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1. Wstep

Podstawowym celem dziatania samorzgdu jest osiggniecie zréwnowazonego rozwoju prowadzgcego
do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym do zadan
wiasnych miasta nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty poprzez realizacje szeregu zadan
wiasnych okreslonych ustawga. Realizacja i wzajemne powigzanie tych zadan wymaga starannego
planowania.

Strategia Rozwoju Koszalina (SRK) jest dokumentem strategicznym wyznaczajagcym najwazniejsze
kierunki rozwojowe miasta w perspektywie do 2020 roku. Okresla wizje Miasta - rozumiang jako
obraz przysztosci Koszalina, misje - petnigca funkcje motywacyjng, dotykajacg wartosci istotnych dla
lokalnej spotecznosci oraz cech jg wyrézniajacych, a takze wyznacza cele strategiczne i operacyjne
przeznaczone do realizacji w przyjetym horyzoncie czasowym.

W systemie zarzadzania politykg rozwoju Strategia petni kluczowg role jako generalny plan
postepowania, ale rdéwniez jako narzedzie komunikowania sie i partnerskiej wspotpracy
z mieszkancami. Strategia Rozwoju Koszalina wskazuje na to, co jako lokalna spotecznos¢ mozemy
i chcemy osiggna¢ w perspektywie nastepnych osmiu lat.

Niniejszy dokument stanowi zaktualizowang wersje Strategii Rozwoju Koszalina przyjetej uchwaty
Nr XXI1/400/2001 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 29 marca 2001 roku. Zmiana uwarunkowan
zewnetrznych zwigzanych m.in. z wejsciem Polski do Unii Europejskiej, zmiana sytuacji spoteczno -
gospodarczej jak i przestrzennej Miasta Koszalina, a takze jego otoczenia oraz czas jaki minat od
uchwalenia Strategii to gtéwne przestanki przemawiajgce za potrzebg jej aktualizacji. Zachodzgce
zmiany oraz perspektywa wejscia w 2014 roku w nowy okres programowania Unii Europejskiej
spowodowaty takze aktualizacje wielu krajowych i wojewddzkich dokumentéw strategicznych, w tym
obowigzujgcej do 2020 r. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Czynniki te
przyczynity sie zaréwno do przystgpienia przez Miasto do aktualizacji ww. dokumentu, ale takze do
dostosowania jego ram czasowych do obowigzujgcych dokumentéw, tj. do roku 2020.

Proces aktualizacji Strategii pozwolit na wprowadzenie niezbednych zmian i w efekcie wypracowanie
dokumentu programowego na miare obecnych potrzeb i aspiracji Miasta. Ponadto osiggniecie
przyjetych celdw przyczyniac sie bedzie nie tylko do rozwoju Koszalina, ale w duzej mierze takze do
rozwoju catego regionu dlatego realizacja wielu zadan wynikajacych z przyjetych zatozed wymagaé
bedzie réwniez wspodtpracy z okolicznymi samorzadami.

Strategia Rozwoju Koszalina sktada sie z trzech czesci merytorycznych i dwéch zatgcznikdw. Czesci
merytoryczne obejmujg: analize sytuacji spoteczno — gospodarczej Miasta; zatozenia strategiczne
(wizja, misja i cele) oraz procedury realizacji Strategii. Natomiast w zatgcznikach do dokumentu
okreslono: wykaz sektorowych programoéw rozwoju stanowigcych instrument wdrazania Strategii
oraz baze wskaznikbw monitorowania Strategii. Strategii Rozwoju Koszalina po aktualizacji jest
wynikiem prac Zespotu zadaniowego ds. aktualizacji Strategii Rozwoju Koszalina, ale réwniez efektem
weryfikacji koszalinian, dokonanej w szerokim procesie konsultacji spofecznych.

Zapisy Strategii Rozwoju Koszalina stanowig zaproszenie do podejmowania wspdlnych dziatan na
rzecz naszego Miasta. Dziatania te powinny zmierzaé¢ do urzeczywistnienia wizji Koszalina w 2020
roku, zgodnie z ktérg Koszalin bedzie znaczagcym osrodkiem rozwoju w obszarze basenu Morza
Battyckiego. Miastem dobrze zorganizowanym komunikacyjnie, z przyjazng przestrzenig miejska,
rozwinietg turystykg oraz nowoczesng gospodarkg opartg na wspdtpracy regionalnej, krajowej
i miedzynarodowej. Ponadto wszystkie przedsiewziecia wynikajgce z zatozen tego dokumentu
przyczyniaé sie bedg do promowania Marki Miasta Koszalina.




2. Metodologia

Prace nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Koszalina rozpoczety sie we wrzesniu 2011 r.
i trwaty do kwietnia 2013 roku. Aktualizacja Strategii Rozwoju Koszalina przeprowadzona zostata
samodzielnie, poprzez powotany przez Prezydenta Miasta Koszalina Zespdtf zadaniowy ds. aktualizacji
Strategii Rozwoju Koszalina. W sktad Zespotu weszli przedstawiciele komérek organizacyjnych Urzedu
Miejskiego, miejskich jednostek organizacyjnych, Radni Rady Miejskiej oraz przedstawiciele ciat
opiniodawczo — doradczych. W ramach poszczegdlnych zadan wynikajgcych
z prac nad tym dokumentem Zespdt nawigzat wspodtprace réwniez z ekspertami zewnetrznymi.
Proces aktualizacji Strategii podzielony zostat na pieé etapdw:

Etap I. Organizacyjny

Etap Il. Diagnostyczny

Etap lll. Analizy strategicznej

Etap IV. Konsultacyjno — redakcyjny

Etap V. Koricowy

W ramach wskazanych etapdw cztonkowie powotanego Zespotu podczas 35 spotkarn podejmowali
szereg zroznicowanych czynnosci diagnostycznych, analitycznych oraz planistycznych. Pierwszy etap
organizacyjny obejmowat powotanie Zespotu zadaniowego ds. aktualizacji Strategii Rozwoju Koszalina
i okreslenie zasad jego funkcjonowania jak réwniez przyjecie harmonogramu prac nad aktualizacja
SRK. Drugi etap aktualizacji to etap diagnostyczny. W ramach tego etapu Zespét dokonat oceny
sytuacji spoteczno-gospodarczej Koszalina, w wyniku ktérej powstat dokument Diagnoza spoteczno —
gospodarcza Miasta Koszalina. Diagnoza oparta zostata na analizie zastanych danych statystycznych
oraz danych wewnetrznych Urzedu Miejskiego i miejskich jednostek organizacyjnych. Dane
przeanalizowane zostaty w okresie czasowym 2000 — 2011 (tam gdzie byto to mozliwe uwzgledniono
rowniez rok 2012) tak aby zobrazowane zostaty zmiany zachodzace w poszczegdlnych obszarach
funkcjonowania Miasta. Ponadto, w kazdym z tych obszaréw zidentyfikowane zostaty kluczowe
problemy oraz wyzwani. Dokument poddany zostat réwniez ocenie eksperckiej przez firme
BestConsulting z Koszalina. Wskazana firma dokonata weryfikacji oraz sporzadzita skrét ww.
opracowania. W wyniku tej oceny powstata ostateczna wersji Diagnozy wraz ze skrotem. Celem
uzupetnienia prac diagnostycznych przeprowadzone zostaty przez firme ITTI sp. z 0.0. z Poznania
badania ankietowe wsrdd mieszkancdw Koszalina. Badania te dotyczyty identyfikacji kluczowych
problemdéw oraz wskazaniu pozadanych kierunkéw rozwoju Koszalina do 2020 roku. Na etapie
diagnostycznym cztonkowie Zespotu dokonali takze kompleksowej oceny realizacji obowigzujgcej
Strategii.

W ramach trzeciego etapu — analizy strategicznej na podstawie wczesniej przeprowadzonych badan
(diagnozy, badania wsréd mieszkancow oraz oceny realizacji) Zespdt zadaniowy ds. aktualizacji
Strategii Rozwoju Koszalina przygotowat analize silnych i stabych stron Koszalina oraz szans i zagrozen
dla rozwoju miasta. Nastepnie na tej podstawie Zespét zdefiniowat wizje i misje Koszalina. W dalszych




pracach sformutowat cele strategiczne (4) oraz cele operacyjne (26). Okreslajac cele skoncentrowano
sie na obszarach uznanych za priorytetowe. Przyjecie takiego zatozenia pozwolito na ograniczenie
zbyt duzej liczby celéw i wyznaczenie tych mozliwych do spetnienia w przyjetym horyzoncie
czasowym. Majac na uwadze powyisze w projekcie Strategii zaproponowana zostata struktura
dwupoziomowa celéw. Cele strategiczne wyznaczajg dtugotrwaty kierunek rozwoju miasta dla
urzeczywistnienia przyjetej wizji. Natomiast zaproponowane cele operacyjne stanowig rozwiniecie
celéw strategicznych, a ich realizacja warunkuje osiggniecie celéw strategicznych. W miesigcu
pazdzierniku 2012 r. przeprowadzone zostaty konsultacje spoteczne Diagnozy spoteczno —
gospodarczej miasta Koszalina wraz ze skrétem oraz wizji, misji oraz celéw strategicznych
i operacyjnych.

Takiej formule Strategii Zespdt podporzadkowat réwniez nowa koncepcje jej realizacji oparta
o zestaw wskaznikdw stuzgcych monitorowaniu postepdw z realizacji celéw oraz sektorowe
programy rozwoju stanowigce instrument wdrazania Strategii. Na tym etapie okreslony zostat
rowniez system ewaluacji i aktualizacji SRK.

Podczas etapu czwartego - konsultacyjno — redakcyjnego przygotowany zostat wstepy projekt Strategii
Rozwoju Koszalina, ktéry nastepnie poddany zostat szerokim konsultacjom spotecznym.
Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Koszalina podzielono na 3 kategorie, tj. prowadzone w sposéb
bezposredni — podczas dziewieciu spotkanin konsultacyjnych; posredni za pomocy strony
internetowej www.obywatelski.koszaliln.pl i www.koszalin.pl oraz poprzez popularyzacje w mediach.
Podczas konsultacji spotecznych nie zostaty zakwestionowane podstawowe zatozenia projektu
Strategii Rozwoju Koszalina, zgtaszane uwagi koncentrowaty sie przede wszystkim na zmianie
akcentéw, uzupetnianiu lub rozwijaniu zawartych w dokumencie tresci. Zasadne merytorycznie uwagi
mieszkancdw miasta przedstawione w konsultacjach spotecznych zostaty uwzglednione
w ostatecznym projekcie Strategii. W ramach ostatniego pigtego etapu - etapu konicowego, projekt
Strategii Rozwoju Koszalina przedtozony zostat Radzie Miejskiej.
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3. Diagnoza spoteczno-gospodarcza Miasta Koszalina — wybrane elementy’

Koszalin, miasto na prawach powiatu - posiada status samodzielnego powiatu grodzkiego, potozone
jest na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego u wybrzeza Morza Battyckiego, w poétnocno-
zachodniej czesci Polski. Koszalin zlokalizowany jest na Pobrzezu Koszalinskim, w dorzeczu rzeki
Dzierzecinki oraz nad Jeziorem Lubiatowskim i Jeziorem Jamno. Miasto bezposrednio graniczy
z szeécioma gminami powiatu koszalifiskiego tj.: Mielno, Siandw, Bedzino, Biesiekierz, Swieszyno oraz
Manowo. Miasto swoim obszarem zajmuje powierzchnie ponad 98,3 km2, co stanowi ok. 0,43%
powierzchni wojewddztwa zachodniopomorskiego. taczna dtugos¢ granic administracyjnych
Koszalina wynosi 73 km. Liczba ludnosci Koszalina, na dzie 31 grudnia 2011 r., wynosita 109233
mieszkaicéw, stanowiac ok. 6,3 % ludnoséci wojewddztwa zachodniopomorskiego. Na 1 km?®
w miescie przypadto 1 111 mieszkancow.

Miasto stanowi drugi, co do wielkosci w wojewddztwie, osrodek administracyjno-gospodarczy oraz
kulturalno-wypoczynkowy. Oprécz instytucji lokalnych skupia takie gtéwne urzedy i instytucje
0 znaczeniu regionalnym, miedzy innymi: Sad Rejonowy, Sad Okregowy, Urzedy Skarbowe, Wydziat
Zamiejscowy Urzedu Marszatkowskiego, Delegatura Urzedu Wojewddzkiego, Urzad Celny oraz
siedziba Zachodniopomorskiego Zarzadu Drég Wojewddzkich. W miescie funkcjonuje Muzeum,
Battycki Teatr Dramatyczny, Filharmonia oraz liczne obiekty sportowe. Miasto Koszalin to réwniez
wazny oérodek akademicki na Pomorzu Srodkowym, w ktérym dominujaca role petni Politechnika
Koszalinska.

tad przestrzenny

Obszar Miasta Koszalina podzielony jest na 6 jednostek strukturalnych, w tym 5 jednostek
obszarowych (,C”- CENTRUM; ,S”- POLUDNIE; , W”- ZACHOD; ,N”- POtNOC;,E- WSCHOD)
i obszar komunikacyjny, w ktérego granicach znajduje sie podstawowa sie¢ drogowa i tereny
kolejowe.

Rysunek Nr 1. Podziat miasta Koszalina na osiedlai jednostki strukturalne
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Zrédto: UM Koszalin, Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Koszalina

! Petna diagnoza znajduje sie w opracowaniu: ,Diagnoza spoteczno-gospodarcza Miasta Koszalina”, Urzad Miejski w Koszalinie, Koszalin
2012r.




Jednoczesnie obszar w granicach administracyjnych Koszalina zostat podzielony na 17 osiedli
(jednostek pomocniczych), ktéorym nadano nazwy: ,Bukowe”, ,Jedliny”, ,im. Tadeusza
Kotarbinskiego”, , Lechitéw”, , Lubiatowo”, ,Morskie”, ,Na Skarpie”, ,Nowobramskie”, , Raduszka”,
,Rokosowo”, ,im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich”, ,Srédmiescie”, , Tysiaclecia”, ,Unii Europejskiej”, ,,im.
Melchiora Wankowicza”, ,,Wspdolny Dom”, ,Jamno - tabusz” (utworzono w 2010 r.). Obowigzujace
plany miejscowe obejmujg w swych granicach 34% terendw w granicach administracyjnych Koszalina.
Zgodnie z ustaleniami Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta
Koszalina docelowo planuje sie objg¢ miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego caty
teren miasta w granicach administracyjnych, z wytgczeniem uzytkéw ekologicznych, komplekséw
lesnych i uzytkéow zielonych oraz terendw zamknietych. Przedmiotowe tereny zajmujg ok. 37,3%
obszaru Miasta. Wobec tego pozostato do objecia planami 28,7% powierzchni terenéw miejskich,
w tym tereny Jamna z tabuszem stanowigce 15,3%. Obecnie dla ok. 17% powierzchni Miasta sg
rozpoczete procedury opracowywania planéw miejscowych.

Tabela Nr 1. Stan planistyczny terendw Koszalina

Tereny: Powierzchnia % udziat
niewymagajace (lasy, tereny zamkniete) opracowania m.p.z.p. 3670,0 ha 37,3%
wymagajace i posiadajgce opracowany m.p.z.p. 3336,3 ha 34,0%
wymagajace, a nie posiadajace, m.p.z.p. 2827,7 ha 28,7%
Razem tereny w granicach miasta 9834,0 ha, 100 %

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne, stan na 31 grudnia 2011 r.

tacznie ok. 82% terendw, wymagajacych opracowania planu, po zakonczeniu trwajacych prac przy
planach, znajdzie sie w granicach obowigzujgcych miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, a ok. 18% zostanie do ,,oplanowania” w kdejnych latach.

Na terenie miasta Koszalina znajdujg sie tereny o réznym przeznaczeniu. O faktycznym przeznaczeniu
gruntu rozstrzyga zapis w ewidencji gruntow, okreslajacy sposdb uzytkowania terenu, zas o jego
docelowym przeznaczeniu przesadza zapis miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Wykres Nr 1. Wykaz gruntéw w granicach administracyjnych Miasta

Drogi 7 %

Inne komunikacyjne, w tym kolejowe 1 %
Tereny rekreacyjno-wypoczynkowe 1 %

Wody 1 %

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wtasne na podstawie danych WGIK.




Warunki przyrodnicze i ochrona srodowiska

Na obszarze Koszalina wystepuje zréznicowana struktura terenéw zielonych w sktad ktérych wchodzg
m.in. lasy panstwowe i prywatne oraz zielen miejska na ktérg sktadajg sie miedzy innymi: las
komunalny, zielen przyuliczna oraz tereny 7 parkéw miejskich (w tym 5 wpisanych do rejestru
zabytkéw), skwerdw i zielerncow (w tym 2 wpisanych do rejestru zabytkéw). Tereny zielone stanowig
38,32% powierzchni miasta, przy czym przewazajacyg ich czes$é stanowig grunty lesne okalajgce
miasto.

W granicach administracyjnych miasta wystepuje 67 punktowych i 13 przestrzennych form ochrony
przyrody. Na obszary prawnie chronione, stanowigce ok. 36% powierzchni miasta, sktadajg sie:
obszar chronionego krajobrazu , Koszalinski Pas Nadmorski”, w obrebie ktorego znajduje sie obszar
Natura 2000 - , Bukowy Las Gorki”, 2 rezerwaty przyrody: ,Jezioro Lubiatowskie im. prof. Wojciecha
Gorskiego” i ,,Bielica”, zespdt przyrodniczo-krajobrazowy ,Wawozy Grabowe” oraz 9 uzytkow
ekologicznych.

Koszalin jest miastem relatywnie czystym. Na stan powietrza obszaru Koszalina wptywajg
zanieczyszczenia, ktérych gtdwng przyczyng jest emisja antropogeniczna, tj. zwigzana z dziatalnoscia
cztowieka (pojazdy samochodowe, ogrzewanie mieszkan), pochodzgca z procesdw energetycznego
spalania paliw (dwie cieptownie opalane weglem kamiennym) oraz przemystowych proceséw
technologicznych. Zgodnie z przeprowadzonymi ocenami jakosci powietrza w latach 2008-2011 na
terenie strefy ,miasto Koszalin” nie stwierdzono przekroczern dopuszczalnych norm badanych
substancji SO2, NO2, NOx, CO, benzenu, pytu PM10, metali (otéw, arsen, kadm, nikiel), co dato
podstawe do zaklasyfikowania jej pod wzgledem wiekszosci zanieczyszczen do klasy A.
Wyjatek stanowito stezenie benzo(a)pirenu, ze wzgledu na przekroczenie poziomu docelowego oraz
$redniorocznego, strefa ,miasto Koszalin” zostata zaliczona do klasy C. Wskazanym obszarem
przekroczen na terenie miasta Koszalina byto Srédmiescie oraz Osiedle Lechitéw i Tysigckcia.

Wody podziemne w miescie charakteryzujg sie Il klasg jakosci (wody dobrej jakosci). Natomiast wody
powierzchniowe stanowig w czesci wody jeziora Lubiatowskiego oraz wody rzeki Dzierzecinki. Woda
rzeki Dzierzecinki przeptywajgca przez obszar miasta ma Il i IV klase czystosci. Wody jeziora
Lubiatowskiego, jak wynika z ostatnich badan monitoringowych, charakteryzujg sie Il klasg czystosci,
a pod wzgledem kategorii podatnosci na degradacje wody jeziora byty pozaklasowe.

Uwarunkowanie demograficzne

Koszalin, pod wzgledem liczby mieszkaincéw jest drugim, po Szczecinie, osrodkiem w wojewddztwie.
Liczba ludnosci, na dzien 31 grudnia 2011 roku, wynosita 109233 mieszkanncow, co stanowito
ok. 6,34% ludnosci wojewddztwa i 0,28% ludnosci kraju. W populacji mieszkainicéw przewazajg
kobiety (52,73% populacji), co bezposrednio przektada sie na wysokos$¢ wspoétczynnika feminizacji,
ktory w 2011 wynosit 112 kobiet na 100 mezczyzn (wzrost o 1,84% w stosunku do 2000 r.).
Na przestrzeni lat 2000 — 2009 liczba mieszkaricow miasta sukcesywnie malata, natomiast poczgwszy
od 2010 r. liczba mieszkancéw zwieksza sie. Bezposrednim czynnikiem zwiekszenia sie liczby
mieszkancow Koszalina byto przytgczenie w 2010 r. dwdch sotectw Jamna i tabusza (wzrost ogdlnej
liczby mieszkancéw o ok. 1 tys. osdb). Sytuacje demograficzng Koszalina w latach 2000 -2011
przedstawia tabela nr 2.




Tabela Nr 2. Liczba mieszkaricéw Koszalina w latach 2000-2011 (wg faktycznego miejsca zamieszkania®)

Wyszczegodlnienie 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2011/2000
Kobiety 56 918 56 685 56 448 56 384 56 270 56 766 57 598 1,18%
Mezczyzni 51981 51795 51325 51309 50876 51182 51635 -0,67%

Ogodfem: | 108899 | 108480 | 107773 | 107693 | 107 146 | 107 948 | 109 233 0,31%

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Struktura wiekowa mieszkarncédw Koszalina w latach 2000 — 2011 zmienia sie poprzez systematyczny
spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym, przy jednoczesnym wzroscie liczby
0s0b w wieku poprodukcyjnym. Starzenie sie spoteczenstwa jest zjawiskiem narastajgcym i coraz
bardziej odczuwalnym. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w 2000 roku wynosita 14,12% ogélnej
liczby mieszkancow, w roku 2011 byto to 19,5%, natomiast liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym
w 2000r. wynosita 20,81% a w 2011 r. juz tylko 15,6%. Stosunek liczby osdéb w wieku
poprodukcyjnym w stosunku do liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym wynosit w 2002 roku 0,79, a
w 2011 roku wzrést do 1,253 osoby. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym przekroczyta liczbe oséb
w wieku przedprodukcyjnym w 2006 roku.

Wykres Nr 2. Ludno$é¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w Koszalinie w latach 2000-
2011

2011
2010
2008

2006

e A N
_____15.6%]
/ey
| 18,8%]

2 2 I

2004

2002

2000

0 10 20 30 40 50 60 70
O Ludno$é w wieku nieprodukcyjnym B Ludno$¢ w wieku produkcyjnym O Ludno$é w wieku poprodukcyjnym

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Zmiany relacji miedzy poszczegdlnymi grupami wieku, wedtug kryteriow ekonomicznych, przektadaja
sie na wielkos¢ wspdtczynnika obcigzenia demograficznego. Wskaznik ten przedstawia wzajemne
relacje liczby oséb w poszczegdlnych grupach. Wskaznik obcigzenia demograficznego w latach 2002-
2011 dla Miasta jest relatywny i wynosit 0,54. Oznacza to, ze na 2 osoby w wieku produkcyjnym
przypada minimalnie wiecej niz jedna osoba mtodsza lub starsza. Wskaznik ten w Koszalinie
utrzymuje sie na zblizonym poziomie do s$redniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego (0,52)
oraz dla kraju (0,55).

Od kilku lat liczba oséb naptywajgcych do Koszalina jest nizsza niz opuszczajgcych miasto — ujemne
saldo migracji w latach 2000-2011 powiekszyto sie czterokrotnie. W okresie od 2000 do 2011 roku

? Ludnos¢ faktycznie zamieszkata - ogo6t oséb (ogdtem lub wedtug okreslonych cech) zameldowanych na pobyt staty w danej jednostce
administracyjnej i faktycznie tam zamieszkatych oraz oséb przebywajgcych czasowo i zameldowanych w tej jednostce administracyjnej
na pobyt czasowy ponad 3 miesigce (do 2005 r. ponad 2 miesigce)
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widoczna jest poprawa wskaznika dynamiki demograficznej, bedacego wynikiem systematycznego
wzrostu liczby urodzin w badanym okresie (wzrost o 16,8%). Ponadto, wystepuje dodatni przyrost
liczby matzenstw, ponad trzykrotnie wiekszy niz liczby rozwoddéw. Wspdtczynnik dzietnosci,
oznaczajacy liczbe urodzonych dzieci przypadajgcych na 1 tys. kobiet w wieku rozrodczym, tj. 15-49
lat w 2011 r. wynosit 27,6 , ksztattowat sie na poziomie ponizej sredniej wojewddzkiej i krajowe].

Dokonana przez Gtéwny Urzad Statystyczny prognoza demograficzna dotyczgca ogdlnej liczby
mieszkanncéw Koszalina wskazuje, ze do roku 2035 bedzie dominowata niekorzystna tendencja
demograficzna, ktéra moze spowodowaé zmniejszenie liczby mieszkaricéw nawet do 95 tys. oséb.
W prognozie GUS-u przewiduje sie pogorszenie struktury wiekowej (wzrost mediany wieku), a takze
znaczny wzrost wielkosci populacji ludnosci w wieku poprodukcyjnym (rok 2011 - 19,61%; rok 2035 -
28,32%).

Bezpieczenistwo

Nad bezpieczenstwem mieszkancéw Koszalina czuwajg wyspecjalizowane jednostki, miedzy innymi
policji, strazy miejskiej, sanepidu, weterynarii oraz pogotowia ratunkowego. Na terenie Koszalina
funkcjonuje Zintegrowany System Ratowniczy (skupia 16 stuzb i podmiotow), Komisja
Bezpieczenstwa i Porzadku dla Miasta Koszalina i Powiatu Koszalinskiego, Rzadowy Program
Ograniczania Przestepczosci i Aspotecznych Zachowan , Razem Bezpieczniej”. W latach 2000-2011
nastgpita znaczna poprawa w zakresie bezpieczefstwa w miescie m.in. zmniejszyta sie ogdlna liczba
stwierdzonych przestepstw (o ok. 21%), wzrosta wykrywalnosci przestepstw, ogétem (o ok. 50%),
zmniejszyto sie zagrozenie przestepczoscig kryminalng (o ok. 35%) oraz wzrosto bezpieczenstwo na
drogach w miescie (o ok. 70%).

Zdrowie i pomoc spotfeczna

Podobnie jak w innych miastach, réwniez w Koszalinie wazng role w zyciu spofeczenstwa odgrywa
pomoc spoteczna. Zadaniem pomocy spotecznej jest przede wszystkim zapobieganie trudnym
sytuacjom zyciowym przez podejmowanie dziatan zmierzajgcych do usamodzielnienia 0séb i rodzin
oraz ich integracji ze Srodowiskiem. W okresie 2001-2012 pomocg Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej zostato objetych $rednio rocznie 3 375 rodzin (7242 oséb). Z danych wynika, iz
niezmiennie od kilku lat najistotniejszym powodem przyznawania pomocy jest ubdstwo. Tabela nr 3
prezentuje dominujgce powody przyznawania pomocy spofeczne;j.

Tabela Nr 3. Powody trudnej sytuacji zyciowej najczesciej wystepujgce w latach 2001-2012

. . L e Liczba rodzin
Powdd trudnej sytuacji zyciowej klientow

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2012
Ubdstwo 2731 3301 1983 1985 1783 2119 2248
Bezrobocie 2371 2877 2633 1923 1481 1793 1861
Dtugotrwata lub cigezka choroba 1501 1736 1182 1088 1258 1725 1524
Niepetnosprawnosé 760 926 945 902 977 1255 1092
Bezradnos$¢ w sprawach opiekuriczo-wychowawczych 619 503 738 607 423 543 499
Potrzeba ochrony macierzyristwa 161 192 63 73 102 181 249
Alkoholizm 57 74 421 258 120 166 204
Bezdomnos¢ 64 63 66 118 101 107 102
R T vo| mo| w| w| w| @
Narkomania 8 18 58 30 6 12 11

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wtasne na podstawie danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Koszalinie

W ostatnich latach wzrasta liczba rodzin objetych pomocg spoteczng z powodu ubdstwa i bezrobocia.
Bezposrednig przyczyng wzrostu moze by¢ trudna sytuacja na rynku pracy: likwidacja zaktadéw pray,
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redukcja zatrudnienia. Zmiany demograficzne w strukturze wiekowej niosg za sobg wzrost liczby oséb
korzystajacych z pomocy, w formie kierowania oséb do doméw pomocy spotecznej. W 2011 roku w
Domach Pomocy Spotecznej przebywato 131 oséb, w 2004 roku byto to 6 oséb. Najwiekszy, bo 60%
wzrost liczby oséb przebywajgcych w DPS odnotowano w latach 2009-2012.

Na terenie Miasta funkcjonujg publiczne i niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej oraz indywidualne
praktyki lekarskie finansowane z Narodowego Funduszu Zdrowia - w ramach zawartych kontraktow.
Miasto Koszalin, w zakresie swoich kompetencji, finansuje dziatania z zakresu profilaktyki i ochrony
zdrowia oraz poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Odrebnymi programowymi wydatkami, na rzecz
poprawy zdrowia sg dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych.

Na terenie Koszalina funkcjonuje jeden Ztobek Miejski, ktéry posiada wswojej strukturze
5 oddziatéw. Mozliwosci pobytowe dzieci przedstawia tabela nr 4.

Tabela Nr 4. llo$¢ miejsc w Ztobku Miejskim w latach 2002-2012

Ztobki/rok 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ztobki (oddziaty) 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5
miejsca 250 | 250 | 240 | 240 | 240 | 276 | 299 | 330 | 330 | 354 | 400
CHIEE) IR E] 6 236 | 215 | 213 | 263 | 277 | 289 | 331 | 360 | 366 | 395 | 446
W ciggu roku
wskaznik (ilo$¢ miejsc w ztobku

2 2 24 | 024 | 024 | 0,2 4

U 0,25 | 0,25 | 0, 0, 0, 0,28 | 0,30 | 0,33 | 0,33 | 0,35 | 0,40

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie danych ze Ztobka Miejskiego w Koszalinie

Od 2007 roku ze wzgledu na rosngce zainteresowanie opieka ztobkowa, systematycznie zwiekszana
jest ilos¢ miejsc w Ztobku, jednakze w dalszym ciggu jest ona niewystarczajgca wobec
zapotrzebowania. Rada Miejska w Koszalinie w 2011 roku podjefa uchwate o dofinansowaniu
niepublicznych Zztobkéw i klubéw dzieciecych, dzieki czemu podmioty niepubliczne rozpoczety
tworzenie placéwek ztobkowych. Do konca grudnia 2012 r. na terenie miasta utworzonych zostato 7
niepublicznych ztobkdw, zapewniajgcych tgcznie 218 miejsc dla dzieci.

Nauka i edukacja

W roku szkolnym 2012/2013 w Koszalinie Gmina Miasto Koszalin jest organem prowadzacym dla
19 przedszkoli, 14 szkét podstawowych, 13 gimnazjow, 5 licedw ogdlnoksztatcgcych, 14 technikéw,
7 zasadniczych szkét zawodowych, 2 placdwek szkolnictwa specjalnego, poradni psychologiczno-
pedagogicznej, bursy miedzyszkolnej, internatu, Paftacu Mtodziezy, Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego (z réznymi typami szkét dla dorostych) i dla Szkolnego Schroniska Mtodziezowego.
Na terenie Miasta Koszalina funkcjonuje Publiczne Technikum Informatyczne ,,Computer College”,
jest to jedyna dziatajgca szkota publiczna, prowadzona przez osobe fizyczng. Ponadto Miasto
Koszalin, w roku szkolnym 2012/2013, dotuje 55 niepublicznych jednostekoswiatowych.

Ogotem w miescie jest 13 329 uczniow w 575 oddziatach (23,2 ucznidow w oddziale), co w korelac;ji
z danymi demograficznymi, dotyczacymi liczby mieszkaricow w 2011 r. w poszczegdlnych grupach
wiekowych, wskazuje na wyrazng tendencje spadkowg w odniesieniu do liczby najmtodszych
mieszkanncéw Koszalina. W wieku 3-5 lat to tylko 2,6% mieszkancéw, 6-11 to 4,8%, a 12-19 lat
stanowig 7,8%. Z prognoz demograficznych, dotyczacych liczby mieszkancéw w poszczegdlnych
grupach wiekowych, wynika, iz liczba potencjalnych kandydatéw do szkét ponadgimnazjalnych bedzie
male¢ az do roku szkolnego 2022/2023. W okresie dwunastu lat szkolnych nastgpi zmniejszenie liczby
absolwentéw gimnazjum z 1 029 os6b w roku szkolnym 2010/2011 do 896 oséb w roku szkolnym
2021/2022 (w tym ze szczegdlnym spadkiem w latach szkolnych 2016/2017 i 2017/2018 - ok. 770
0sbb).
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Tabela Nr 5. Uczniowie na poszczegdlnych poziomach ksztatcenia w latach szkolnych od 2001/2002 do 2012/2013

Placowki Liczba ucznidéw w roku szkolnym
01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13
szkoty podstawowe 6787 | 6529 | 6240 | 5975 | 5816 | 5597 | 5530 | 5312 | 5210 | 5218 | 5365 | 5322
gimnazja 4391 | 4213 | 3946 | 3750 | 3533 | 3408 | 3383 | 3306 | 3144 | 2990 | 2866 | 2908
licea ogdlnoksztatcace 3973 | 3521 | 3272 | 2905 | 2760 | 2759 | 2771 | 2674 | 2562 | 2500 | 2386 | 2322
technika 2513 | 2534 | 2261 | 2150 | 2227 | 2109 | 2016 | 1830 | 1812 | 1843 | 1878 | 1963
licea profilowane - 202 585 677 633 584 463 422 338 277 231 110
zasadnicze szkoty zawodowe | 1593 | 1190 970 1078 | 1144 943 873 853 876 835 790 704
Razem uczniowie: | 19257 | 18189 | 17 274 | 16535 | 16 113 | 15401 | 15036 | 14397 | 13942 | 13663 | 13516 | 13329

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne Wydziatu Edukacji

W koszaliiskich szkotach podstawowych, uczniowie rokrocznie ze sprawdzianu na zakonczenie nauki
uzyskujg ocene powyzej $redniej dla szkdét w wojewddztwie zachodniopomorskim. Miernikiem
poziomu nauczania w gimnazjum jest egzamin gimnazjalny. Podobnie jak w szkotach podstawowych
wszystkie koszalinskie gimnazja rowniez osiggajg wskaznik wyziszy od S$redniej w okregu.
W odniesieniu do absolwentéw koszalinskich licedw i technikéw, wskaznik zdawalnosci egzaminu
dojrzatosci ksztattowat sie we wszystkich latach na poziomie wyzszym od sredniej krajowej i okregu.

W koszalinskich szkotach nastgpita znaczna poprawa dostepu ucznidw do sprzetu komputerowego.
Zwigzane jest to ze wzrostem wskaznika procentowego szkét wyposazonych w komputery
przeznaczone do uzytku ucznidéw. Wskaznik komputeryzacji dla poszczegdlnych grup szkét cechuje
tendencja rosnaca z wyjgtkiem wskaznika dla szkét podstawowych. Pomimo poprawy wartosci tego
wskaznika w miescie jest on nadal nizszy niz $rednia dla wojewddztwa. Podobnie ksztattuje sie
miernik dotyczacy ilosci ucznidw przypadajgcych na 1 komputer z dostepem do Internetu. Mimo
poprawy tych wskaznikéw dla Koszalina (w latach 2003-2011 wysoki trend wzrostowy), to i tak jest
on wyzszy niz ten sam wskaznik dla woj. zachodniopomorskiego. Mimo znaczacego wzrostu
dostepnosci komputeréw dla ucznidw, w ostatnich latach zahamowany zostat proces wymiany
sprzetu. W roku szkolnym 2011/12 w szkotach byto az 89,23% komputerdw, ktére miaty co najmniej
5 lat.

Koszalin stanowi wazny osrodek akademicki w regionie. Na terenie miasta dziataja dwie wyisze
uczelnie publiczne: Politechnika Koszalinska i Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koszalinie oraz
jedna niepubliczna: Koszalinska Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych. W miescie funkcjonujg takze
filie zamiejscowe wyzszych uczelni z innych miast oraz znajduje sie réwniez kilka punktéw
wyktadowych uczelni zewnetrznych. Na terenie Koszalina dziatajg takie Wyzisze Seminarium
Duchowne Diecezji Koszalinsko-Kotobrzeskiej oraz dwie szkoty ksztatcace oficeréw i podoficeréw dla
potrzeb wojska tj.: Centrum Szkolenia Sit Powietrznych im. Romualda Traugutta oraz Centralny
Osrodek Szkolenia Strazy Graniczne;j.

Tabela Nr 6. Szkoty wyzsze oraz studenci i absolwenci szkét wyzszych podregionu koszalirnskiego w latach 2004-
2011

Wyszczegdlnienie 2004 2006 2008 2010 2011

szkoty wyzsze, w tym:
wyzsze techniczne 1 1 1 1 1
pozostate szkoty wyzsze

. . 2 3 3 4 3
(w tym panstwowe wyzsze szkoty zawodowe)
Je.d.nostk| zamiejscowe . 11 12 10 14 13
(filie, punkty konsultacyjne)
studenci 20174 16 969 15512 14 276 13921
absolwenci 3611 3345 3054 3802 3400

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wedtug danych GUS dla podregionu koszalinskiego® w latach 2004-2011 zwiekszyta sie oferta
edukacyjna (wzrosta liczba szkdét wyzszych) natomiast liczba studentéw zmniejszyta sie
o blisko 31%. Obecnie na ksztattowanie sie wielkosci populacji studiujgcej ma wpltyw wiele
elementéw, m.in. czynniki demograficzne powodujace, ze roczniki mtodziezy opuszczajgcej uczelnie
sg obecnie bardziej liczne niz tej miodziezy, ktéra rozpoczyna studia. Czynnik ten powoduje
zmniejszanie potencjalnej liczby studentéw. W analizowanych latach wystgpit réwniez spadek
ogolnej liczby studentdw wszystkich typow szkdt wyzszych zarowno w kraju jak i w wojewddztwie
zachodniopomorskim.

Spoteczenstwo informacyjne

Na terenie Miasta Koszalina dziata kilku operatoréw telekomunikacyjnych (w tym telefonii
komodrkowej) swiadczgcych ustuge dostepu do Internetu. Ustugi dostepu szerokopasmowego do sieci
internetowej, na terenie Koszalina, zdominowane sg przez trzech operatoréw telekomunikacyjnych,
tj. dwdch operatorow ogodlnopolskich (Orange Polska, Netia) oraz lokalng telewizje kablowg
(Telewizja Kablowa Koszalin Sp. z 0.0.). Do tych podmiotow nalezy wiekszos¢ koszalinskich odbiorcéw
sieci internetowej. Pozostatg czes¢ rynku obstugujg mniejsi operatorzy alternatywni, w przewazajacej
mierze oferujg dostep do Internetu drogg radiowa. Na terenie Koszalina, od 1995 roku, dziata
ponadto Miejska Sie¢ Komputerowa KOSMAN, dysponujgca wtasng infrastrukturg swiattowodows,
taczaca podmioty niekomercyjne, gwarantujgc im wysoki poziom ustug.

Obecnie na terenie Koszalina funkcjonuje okoto 40 punktéw dostepu do Internetu typu Hotspot,
wtym 14 utworzonych w ramach projektu realizowanego przez Gmine Miasto Koszalin (Szkota
Podstawowa nr 7,6 i 17, Gimnazjum nr 6 i 7, Zespot Szkél nr 3 i 7, Przedszkole na 23, Politechnika
Koszalinska — 3 obiekty, Biblioteka Koszalinska, Zarzad Obiektéw Sportowych oraz Urzad Miejski).

Kultura

Miasto Koszalin zapewnia warunki do rozwoju wszystkich dziedzin kultury oraz powszechny dostep
do jej débr. Gtéwnymi partnerami w tworzeniu, upowszechnianiu i rozwijaniu kultury w miescie
sg instytucje, organizacje pozarzgdowe, twdrcy i artysci indywidualni, szkoty artystyczne, wyisze
uczelnie oraz inne podmioty dziatajgce w tej sferze. W miescie funkcjonuje 5 instytucji kultury:
Battycki Teatr Dramatyczny im. Juliusza Stowackiego, Centrum Kultury 105 w Koszalinie, Filharmonia
Koszalinska im. Stanistawa Moniuszki, Koszalinska Biblioteka Publiczna im. Joachima Lelewela
i Muzeum w Koszalinie.

Wzrasta rola kultury w zyciu mieszkancéw, jak i w umacnianiu rangi miasta oraz w jego promowaniu.
Wptyw na to ma m.in. réznorodna i bogata oferta kulturalna. Nalezy tu podkresli¢ realizacje
cyklicznych imprez o zasiegu miedzynarodowym, krajowym i regionalnym. Wsrdd najwazniejszych s3a:
Koszalinski Festiwal Debiutéw Filmowych ,Mtodzi i Film”; Europejski Festiwal Filmowy ,Integracja
Ty i Ja”; Miedzynarodowy Festiwal Filméw Dokumentalnych o Wiodzimierzu Wysockim ,Pasje
wg $w. Wiodzimierza”; Miedzynarodowy Festiwal Organowy; Swiatowy Festiwal Chéréw Polonijnych;
Letni Festiwal Kabaretu , Kabareton”; Lato Polonijne; Miedzynarodowy Festiwal Zespotowej Muzyki
Akordeonowej, M-Teatr, Generacja, Hanza Jazz Festiwal.

Sport i rekreacja

Sport i rekreacja, jako elementy kultury fizycznej, majg na celu dbato$é o zdrowie i prawidtowy
rozwdj psychofizyczny koszalinian. Miasto Koszalin podejmuje dziatania zmierzajgce do okreslenia
przejrzystego sposobu finansowania upowszechniania kultury fizycznej. Miasto znaczng czesé
Srodkéw finansowych przeznaczonych na sport i rekreacje wydatkuje na poprawe stanu technicznego

3 Najnizszg jednostka dla ktérej gromadzone sg przez GUS dane dot. szkolnictwa wyzszego jest NTS 3 — podregiony
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istniejagcych obiektéw sportowych, a takze tworzenie nowych. Rozwéj bazy obiektéw sportowo —
rekreacyjnych w Miescie w latach 2001-2012 przedstawia tabela ponizej.

Tabela Nr 7. llo$¢ obiektéw sportowych na przestrzeni lat 2001-2012

Rodzaj obiektu/rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
oy 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2
Boiska 46 48 48 48 50 54 56 61 65 70 70 70
Hale sportowe 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 6
Sale gimnastyczne 35 36 36 37 37 37 37 37 37 37 38 38
Korty tenisowe otwarte 9 9 9 9 9 9 9 10 10 11 10 10
Korty tenisowe kryte - - 1 1 1 2 2 2 3 4 4 4
Ptywalnie kryte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Strzelnice - - - - 1 1 1 1 1 1 1 1
Lodowiska - - - - 1 1 1 1 1 1 1 1
Skateparki - - - - 1 1 1 2 2 2 2 2
Kompleksy ,,Orlik” - - - - - - - 2 4 6 7 9

Razem: | 98 101 102 | 105 | 109 | 114 | 123 | 125 | 133 | 142 143 146

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wtasne na podstawie danych Zarzqd Obiektow Sportowych Sp. z 0.0. w
Koszalinie, Zarzqd Drdg Miejskich w Koszalinie, Zarzqgd Budynkéw Mieszkalnych w Koszalinie, Koszaliriskie
Towarzystwo Budownictwa Spotfecznego Sp. z o.0. w Koszalinie, koszaliriskie spdtdzielnie mieszkaniowe,
koszalinskie rady osiedli

Efektem zwiekszonych wydatkédw na kulture fizyczng i rekreacje jest wieksza aktywnosé ruchowa
mieszkarncdw, a w szczegdlnosci dzieci, co przejawia sie wzrastajgcym zainteresowaniem
dostepnoscig do infrastruktury sportowej i rekreacyjnej. Wraz ze zwiekszonym zainteresowaniem
sportem i rekreacjg zaczeta sie rozwijaé aktywnos$é stowarzyszen o profilu sportowym, co
przedstawia tabela nr 8.

Tabela Nr 8. llo$¢ stowarzyszen kultury fizycznej w Koszalinie w latach 2001-2012

Stowarzyszenia kultury
fizycznej/rok

Kluby sportowe w ewidencji

UM Koszalin nie prowadzace 14 15 15 15 22 25 27 27 29 33 36 37

dziatalnosci gospodarczej

Organizacje sportowe

wpisane do KRS

Uczniowskie kluby sportowe 15 15 17 17 17 18 19 19 21 21 21 22
Ogétem: 45 52 60 60 69 75 79 79 83 87 88 90

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

16 22 28 28 30 32 33 33 33 33 31 31

Dzieki tak prowadzonym dziataniom prosportowym w Koszalinie cyklicznie organizowane sg imprezy,
do ktoérych zaliczy¢ mozna miedzy innymi: Miedzynarodowy Bieg Weneddéw, Miedzynarodowy
Festiwal Szachowy - Memoriat im. J6zefa Kochana, Ogdlnopolski Festiwal Mini koszykéowki - Camp,
Miedzynarodowy Turniej Tenisa Ziemnego ITF Men’s Futures, Regaty zeglarskie o puchar TRAMPA.
Organizowane s3g takze rozgrywki ligowe ekstraklasy koszykdwki mezczyzn i pitki recznej kobiet,
w ktérych biorg udziat koszalinskie zespoty AZS Koszalin S.A. i KU AZS Politechnika Koszalirska.
Ponadto w hali sportowo-widowiskowej organizowane sg réwniez imprezy o charakterze krajowym
i miedzynarodowym.
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Organizacje pozarzagdowe

Lokalna aktywnos¢ spoteczna (w rdzinych obszarach) jest jednym z podstawowych czynnikéw
stymulujacych rozwéj spoteczny i gospodarczy regionu. Realizacja idei spoteczeistwa obywatelskiego
torozwdj dziatalnosci, niezaleznych od panstwa, rdéznego typu instytucji, organizacji, zwigzkéw
i stowarzyszen, umozliwiajgcych samodzielny rozwdj obywateli oraz bedgcych wyrazem ich osobistej
aktywnosci. Organizacje pozarzadowe stanowig istotny element demokratyzacji spoteczerstwa
obywatelskiego. Prowadzona przez organizacje pozarzagdowe dziatalnos¢ stanowi znaczacy wktad w
rozwdéj Miasta, jest takze najlepszym sposobem budowania odpowiednich postaw spoteczeristwa
obywatelskiego. W 2012 roku, na terenie miasta, w systemie REGON zarejestrowanych byto 447
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych. W badanych latach, tj. 2000-2012 wedtug danych
GUS, liczba zarejestrowanych organizacji w miescie zwiekszyta sie o 186 jednostek, co stanowito
przyrost wszystkich organizacji w stosunku do okresu bazowego o 67%.

Tabela Nr 9. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne w Koszalinie w latach 2000-2012

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ WPISANE DO REJESTRU REGON
Rok 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
sektor prywatny-fundacje 19 21 22 24 27 30 31 34 37 39 40 42 46

sektor prywatny —stowarzyszenia
i organizacje spoteczne

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

244 | 269 | 264 | 284 | 304 | 323 | 336 | 358 | 360 | 372 | 386 | 393 | 401

W Koszalinie funkcjonuje wiele organizacji o zasiegu lokalnym, a takze oddziatéw terenowych
organizacji o zasiegu ogdlnopolskim, m.in.: Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta,
Stowarzyszenie Wspdlnota Polska, Towarzystwo Opieki nad Zwierzetami, Polski Komitet Pomocy
Spotecznej, Polski Czerwony Krzyz, Zwigzek Harcerstwa Polskiego Choragiew Zachodniopomorska,
Polskie Stowarzyszenie Diabetykdw, Swiatowy Zwigzek Zotnierzy AK, itd.

Systematyczny wzrost ilosci organizacji na terenie miasta Koszalina, podobnie jak w catej Polsce, jest
wynikiem przede wszystkim wzrostu Swiadomosci spotecznej, zwiekszenia zaufania w spoteczenstwie
w zakresie zrzeszania sie 0sdb w celu realizacji wspdlnego celu, czy rozwijania swoich zainteresowan.
Wptyw na ten stan ma tez szereg regulacji prawnych pogtebiajacych i utatwiajgcych wspdtprace
administracji z sektorem pozarzadowym, jak réwniez mozliwo$¢é pozyskiwania z zewnetrznych zrédet
srodkéw finansowych na realizacje celdw statutowych, ktérych organizage pozarzadowe nie mogtyby
realizowac z wiasnych srodkéw. Kierunki wspoétpracy i formy zlecania zadan publicznych organizacjom
pozarzadowym oraz innym podmiotom dziatajgcym na terenie miasta, prowadzgcym dziatalnosé
pozytku publicznego okresla witasciwy na dany rok ,Program wspdtpracy Miasta Koszalina
z organizacjami pozarzagdowym oraz podmiotami, prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego”.

Rynek pracy

Jednym z najwiekszych problemdéw mieszkarncédw Koszalina jest bezrobocie. Na koniec 2012 r. stopa
bezrobocia w Koszalinie wynosita 12,0 %. Faktem jest, ze tendencja tego wskaZznika w poréwnaniu do
lat poprzednich jest spadkowa (w 2002 r. bezrobocie w Koszalinie wynosito ok. 20 %), to jednak liczba
bezrobotnych w ostatnich czterech latach wzrosta o ponad 2 tys. oséb. Spadek liczby bezrobotnych w
latach 2000 -2012 osdb jest wynikiem dziatan nakierowanych na fagodzenie negatywnych skutkéw
bezrobocia i aktywizacje lokalnego rynku pracy, zaréwno w ramach programéw krajowych, jak i przy
wsparciu funduszy europejskich. Osoby bezrobotne otrzymaty jednoczesnie mozliwos¢ skorzystania z
dziatan podnoszacych szanse zatrudnienia, takich jak programy aktywizacyjne, szkolenia czy kursy
przekwalifikowujgce.
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Tabela Nr 10. Bezrobocie w Koszalinie w latach 2000-2012

Wyszczegdlnienie 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2012
Stopa bezrobocia [%] 15,7 20,5 20,8 15,3 7,8 11,0 11,2 12,0
Liczba bezrobotnych, w tym: 8155 10 340 10313 7312 3880 5384 5510 6 037
- kobiety 4741 5478 5454 4144 2048 2721 2811 2909
-z prawem do zasitku 2146 2258 2090 1292 591 912 871 1001
- dtugotrwale bezrobotne 3198 5188 5277 4922 2100 2498 2 845 3064

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie danych PUP w Koszalinie

W strukturze wiekowej bezrobotnych w Koszalinie przewazajg osoby w wieku 25-34 lata (w 2012 . -
27%), kolejng pod wzgledem liczebnosci jest grupa wiekowa 45-54 lata (w 2012 r. - 24%). W latach
2000-2012 znacznie, bo o ok. 12% zmniejszyta sie liczba bezrobotnych ponizej 25 roku zycia.
Negatywnym zjawiskiem jest natomiast wzrost o 18% liczby bezrobotnych w przedziale wiekowym
55+. Najwieksza liczba bezrobotnych w Koszalinie, w roku 2012 legitymuje sie wyksztatceniem
gimnazjalnym i nizszym (31%). Wynika to z faktu braku dostatecznych kwalifikacji lub zbyt niskich
kwalifikacji zawodowych o0séb bezrobotnych. Najmniejsza grupe stanowig bezrobotni
z wyksztatceniem Srednim ogdlnoksztatcgcym (11%). W analizowanym okresie, w latach 2000-2012,
najwiekszym wzrost oséb bezrobotnych o 9% nastgpit w przypadku osdb zwyzszym wyksztatceniem,
natomiast najwiekszy spadek wsrdd bezrobotnych z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
(4,5%).

Blisko 60% ogolnej liczby pracujgcych osdb zatrudniona jest w sektorze prywatnym. W lokalnej
gospodarce dominuje zatrudnienie w sektorze ustug - 69,7%, w przemysle i budownictwie - 29,5%
oraz w sektorze rolniczym - 0,8%. W roku 2010, wedtug danych GUS, najwyziszy wskaznik oséb
pracujacych byt w sekcji handlu i napraw, a nastepnie w przetwoérstwie premystowym i w edukacji.

Wg danych GUS ze spisu powszechnego wynika, ze w strukturze zrédet utrzymania mieszkancéw
Koszalina w 2011 r. przewazajg osoby utrzymujgce sie z pracy najemnej (34%) oraz bedace na
utrzymaniu (25%) i emeryturze (21%). Pozostate 20% utrzymuje sie z pracy na witasny rachunek, rent,
zasitkdw i $wiadczen oraz innych niewymienionych i nieustalonych Zrédet.

Tabela Nr 11. Przecietne wynagrodzenie brutto w Koszalinie w latach 2002-2011

Wyszczegdlnienie 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2011/2002
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto | 2078,06 | 2169,24 | 2352,94 | 2774,00 | 3070,78 | 3181,23 +53,1%
Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto
w relacji do $redniej dla wojewddztwa
Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto
w relacji do $redniej dla kraju

100,5 97,4 97,7 96,3 98,4 96,7 -3,8%

92,8 90,0 89,2 87,8 89,4 87,8 -5,4%

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w Koszalinie w 2011 r. wynosito 3 181,23 zt, co stanowito
96,7% sredniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz 87,8% sredniej dla kraju. W latach
2002-2011 poziom $redniego wynagrodzenia brutto wg danych GUS wzrdst o ok. 53%.

Lokalna gospodarka

W Koszalinie, wedtug ewidencji statystycznej REGON, w 2012 roku zarejestrowanych byto 18 373
podmioty gospodarcze, z czego 97% wszystkich podmiotéw gospodarczych nalezy do sektora
prywatnego (w sektorze: ustug az 81,6%, przemyst i budownictwo 17,8%, rolniczym - 0,6). W latach
2000-2012 liczba podmiotéw wzrosta o 20%. Gtéwnymi czynnikami rozwoju przedsiebiorczosci sg
dwa czynniki, tj. wzrost aktywnosci gospodarczej mieszkarnicdw oraz przechodzenie pracobiorcéw na
forme samozatrudnienia.
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Tabela Nr 12. Struktura podmiotéw gospodarki narodowej w Koszalinie w latach 2000-2012

Wyszczegdlnienie 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2012 2012/2000
podmioty gospodarki narodowej ogétem 15289 | 17368 | 18358 | 18392 | 18455 | 18815 | 18147 | 18373 +20,%
sektor publiczny-ogdtem 236 333 432 490 458 590 587 601 +154%
paristwowe | samorzadowe jednostki 112 199 | 209 | 186 172 164 161 161 +44%
prawa budzetowego

przedsiebiorstwa panstwowe 15 14 4 3 1 1 1 - -
spétki handlowe 24 22 24 24 21 21 20 18 -25%
spotki handlowe z udziatem kapitatu 0 0 1 1 1 1 1 1 )
zagranicznego

panstwowe i samorzadowe jednostki

prawa budzetowego, gospodarstwa 10 2 2 2 1 1 - - -
pomocnicze

sektor prywatny-ogdtem 15053 | 17035 | 17926 | 17902 | 17997 | 18225 | 17560 | 17772 +18%
sektor prywatny-osoby fizyczne prowadzace 12277 | 14125 | 14762 | 14557 | 14499 | 14594 | 13851 | 13866 +13%
dziatalnos$¢ gospodarcza

spotki handlowe 748 883 938 1006 1047 1156 1198 1252 +67%
spotki handlowez udziatem kapitatu 175 170 176 198 217 231 232 242 +38%
zagranicznego

spotdzielnie 162 159 156 154 139 132 130 126 -23%
fundacje 19 22 27 31 37 40 42 46 +142%
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 244 264 304 336 360 386 393 401 +64%

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Z przedstawionego zestawienia wynika, ze w okresie ostatnich jedenastu lat przybyto w miescie po-
nad 3 tys. podmiotow, w tym przede wszystkim podmiotéw gospodarczych nalezgcych do sektora
prywatnego. Duzy wzrost, w latach 2000-2012, mozna zaobserwowaé w przypadku spétek
handlowych (wzrost o 67%) oraz spétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego (wzrost
0 38%).

Struktura podmiotéw gospodarczych w miescie, wedtug kryterium wielkosci, tj. ilosci zatrudnianych
0s0b, wykazuje ze w analizowanym okresie 2002-2012 w Koszalinie ok. 96,7% wszystkich podmiotow
gospodarczych to firmy mate, zatrudniajgce do 9 pracownikéw, 2,6% to firmy zatrudniajgce do 49
pracownikéw, kolejne 0,7% stanowig pozostate firmy.

Biorac pod uwage liczbe firm nalezgcych do oséb fizycznych w Koszalinie (13,9 tys. firm) oraz liczbe
ludnosci w wieku produkcyjnym (70,8 tys. osdb), to co pigta osoba w wieku produkcyjnym posiada,
wtasna firme. Swiadczy to o duzej aktywnosci ekonomicznej mieszkaricéw Koszalina. Wysoki poziom
przedsiebiorczosci koszalinian potwierdzajg wskazniki GUS. W 2012 r. wielko$¢ wskaznika ilosci firm
przypadajacych na 10 tys. mieszkaricow wynosita 1 661 firm, jest to jeden z wyzszych wskaznikow
w kraju.

Zgodnie z rejestrem Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej w Koszalinie
dziatalnos¢ gospodarcza prowadzito 9978 osdb.

Wplyw na rozwdj przedsiebiorczosci w miescie maja réwniez licznie dziatajagce w miescie instytucje
otoczenie biznesu oraz podmioty komercyjne s$wiadczace ustugi na rzecz innych podmiotéw
w zakresie wspomagania realizacji podstawowych funkcji gospodarczych (m.in. ustugi
administracyjne, finansowe, prawne, itd.).

W opracowanym przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowag raporcie ,,Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna
Wojewddztw i Podregiondw Polski 2011” dokonano syntetycznej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztw i podregiondw Polski w trzech kategoriach: dziatalnosci przemystowej, dziatalnosci
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ustugowej oraz dziatalnosci zaawansowanej technologicznie. Wedtug pierwszego kryterium —
dziatalnosci przemystowej - atrakcyjnos¢ podregionu koszalinskiego okreslona zostata jako ,niska”
(2009 ,,niska”, 2010 ,niska”); wg dziatalnosci ustugowe] jako ,przecietna” (2009 ,przecietna”,
a w 2010 jako ,niska”); natomiast atrakcyjnos$é¢ inwestycyjna wg kryterium dziatalnosci
zaawansowanej technologicznie w przytoczonym raporcie oceniona zostata jako ,wysoka” (2009
,wysoka”, 2010 ,,przecietna”).

Koszalin stwarza coraz wieksze mozliwosci inwestycyjne przedsiebiorczosci wyznaczajgc w planach
zagospodarowania przestrzennego atrakcyjne lokalizacyjnie tereny przeznaczone pod zabudowe
ustugowg, produkcyjno-ustugowa, produkcyjna, sktady i magazyny, itd. Tereny inwestycyjne sg lub
beda zabezpieczone (trwajg lub sg w planach realizacje przytgczenia) w niezbedne uzbrojenie
pozwalajgce rozpoczgé dziatalno$¢ gospodarcza. Do najwazniejszych z nich zalicza sie: tereny
Podstrefy , Koszalin” SSSE, tereny produkcyjne i ustugowe potozone pomiedzy torami kolejowymi
relacji Koszalin-Szczecin a torami kolejowymi relacji Koszalin - Kotobrzeg przeznaczone pod obiekty
produkcyjne, skfady i magazyny oraz zabudowe ustugowg a takze tereny zabudowy produkcyjno-
ustugowej, produkcyjnej, sktadéw i magazyndéw potozone miedzy linig kolejowg Szczecin-Gdanisk,
ul. Morskg, lasem i granicg miasta.

Powszechnie stosowanym miernikiem obrazujagcym rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu jest
poziom PKB na jednego mieszkanca. Nie prowadzi sie badan dotyczacych udziatu w procesie
tworzenia PKB poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego, jak gmina badZz powiat, co
bytoby bardzo przydatnym miernikiem obrazujgcym poziom wzrostu gospodarczego na poziomie
lokalnym.

Tabela Nr 13. Produkt Krajowy Brutto w latach 2000-2010 (w min zt)

Wyszczegdlnienie 2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2010/2000
Polska (min zt) 744378 808 578 924538 | 1060031 | 1275432 | 1343366 | 1416585 +90,3%
Wojewddztwo 33599 35234 38079 42 887 51375 52 389 54 647 +62,6%
Podregiony (NTS 3):

- szczecinski 5819 6211 6 905 7443 9671 9353 10047 +72,6%
- koszalinski 9701 10403 12 078 13713 16114 16 604 17 274 +78,1%
- m. Szczecin 12 897 13172 12943 15071 17 559 18 092 18 457 +43,1%
- starogardzki 5182 5447 6153 6 660 8030 8339 8869 +71,1%

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wartosci PKB w przeliczeniu na jednego mieszkarica w podregionie koszalinskim w 2010 wynosita
29180 zt. W analizowanych latach utrzymywata sie ona na poziomie nizszym niz $rednia dla kraju
(80%), czy wojewddztwa (90%).

Turystyka

Miasto Koszalin posiada duzy potencjat turystyczny’, choé nie jest on w petni wykorzystywany.
Miasto posiada wiele atrakcji turystycznych, wynikajgcych z potozenia geograficznego oraz historii
Miasta czy bogatej oferty kulturalnej i sportowej, dlatego jest w stanie zaproponowac turystom
atrakcyjne spedzenie czasu w kazdym aspekcie podrézy np.: wypoczynkowym, krajoznawczym,
zdrowotnym czy biznesowym. Zestawienie bazy noclegowej prezentuje tabela ponizej.

¢ Turystyka nie jest zjawiskiem jednorodnym i w ramach jej definicji znajdujg sie m.in.: turystyka wypoczynkowa, kwalifikowana,
poznawcza, zdrowotna, biznesowa, religijna.
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Tabela Nr 14. Baza noclegowa oraz jej wykorzystanie w Koszalinie w latach 2000-2011

Baza noclegowa —wykorzystanie | 2002 2004 2006 2008 2010 2011 | 2011/2000
w Koszalinie
Turysci zagraniczni 4839 | 4662 | 6544 | 5199 | 4378 | 3047 | 4656 4%
Udzielone noclegi ogotem 77389 | 50437 | 51059 | 48339 | 62288 | 61019 | 61681 20%
Turystom zagranicznym 8906 | 7832 | 10758 | 8652 | 7845 | 5012 | 8101 9%
Obiekty 13 11 10 11 10 12 10 23%
Miejsca noclegowe 654 677 499 468 443 594 536 -18%

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na terenie Koszalina znajduje sie 10 turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania, w tym
5 hoteli (3 o standardzie*** i2 o standardzie**), 1 schronisko mtodziezowe, 1 motel o standardzie**,
2 inne obiekty hotelowe oraz 1 obiekt niesklasyfikowany. Ponadto na terenie Koszalina funkcjonuje
19 obiektéw nie bedacych obiektami hotelarskimi, w ktdrych swiadczone sg ustugi hotelarskie.

W Koszalinie gtdwnga role informacji turystycznej petni Regionalne Centrum Informacji Turystycznej
(znajduje sie w strukturach Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Pomorza Srodkowego).

Drogi

taczna dtugos¢ drég publicznych w Koszalinie wynosi 220,7 km. Pordwnujgc dtugosci drég,
najwiekszy odsetek stanowig drogi gminne (52,5%) i drogi powiatowe (33,2%). W sumie tworzg one
85,6% ogodlnej ditugosci wszystkich drég. Przez miasto przebiega miedzynarodowa trasa
komunikacyjna E-28 (Berlin-Kaliningrad), droga krajowa S-11 (faczgca Koszalin z potudniem kraju)
oraz 5-6 (Szczecin-Tréjmiasto).

Tabela Nr 15. Zestawienie dtugosci drég publicznych w gminie Koszalin

Stan
Wyszczegdlnienie
km %

taczna dtugosé drég, w tym: 220,677 100

- drogi krajowe 19,752 8,95

- drogi wojewddzkie 9,941 4,51

- drogi powiatowe 70,094 31,76

- drogi gminne 120,87 54,78
Wskazmk‘ ogolnej dfugzosa ulic 0,123
przypadajacy na 1 km

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wtasne na podstawie danych Zarzqgdu Drég Miejskich w Koszalinie

Ostatnia ocena stanu nawierzchni sieci ulicznej miasta Koszalina, ktéra zostata wykonana w roku
2006 metodg SOSN potwierdzita, ze wiekszo$¢ drdg jest w stanie zadowalajgcym. Badania wykazaty,
ze konieczne jest pilne przeprowadzenie remontéw na okoto 5,5 km odcinkéw ulic objetych oceng
(ponad 6% dtugosci przebadanej sieci), natomiast na ponad 23 km zalecane jest zaplanowanie w
najblizszym czasie remontéw poprzedzonych szczegétowymi badaniami stanu nawierzchni (ponad
25% dtugosci przebadanej sieci).Za stan dréog w Miescie Koszalinie odpowiada Zarzad Drég Miejskich
w Koszalinie.

W ramach zarzadzanej przez ZDM infrastruktury znajdujg sie réwniez miejsca parkingowe, $ciezki
rowerowe oraz obiekty mostowe. Na terenie Koszalina istnieje 178 stanowisk postojowych typu
ytaxi” i 14 typu ,taxi bagazowe”. Miasto zapewnia 9 930 miejsc postojowych dla samochoddéw
osobowych oraz 267 dla pojazdéw uprzywilejowanych (dla oséb niepetnosprawnych). W obszarze
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miasta znajduje sie sie¢ drog rowerowych o tacznej dtugosci 32,4 km. Jak réwniez 27 obiektow
mostowych jest podzielonych na: wiadukty (5 szt.), mosty (7 szt.), przepusty wielootworowe (1 szt.),
ktadki dla pieszych (12 szt.) i przejscia dla pieszych (podziemne 2 szt). W uktadzie komunikacyjnym
funkcjonuje obecnie 23 szt. sygnalizacji $wietlnej i 13 rond typu: mini (1 szt.), mate (3 szt.)
Srednie (6 szt.), duze (1 szt.) i 2szt. rond okres$lanych jako inny typ, ktére powstaty wwyniku zmiany
organizacji ruchu.

Komunikacja miejska, infrastruktura kolejowa, lotnicza, wodna

Na terenie miasta Koszalina ustugi transportu zbiorowego Swiadczy jeden przewoznik Miejski Zaktad
Komunikacji Sp. z 0.0. Aktualnie posiadany potencjat transportowy obejmuje 64 pojazdy, z czego 77%
to autobusy niskopodtogowe, dodatkowo 100% to autobusy spetniajgce normy EURO. Przewozy
pasazerskie wykonywane s3 na terenie miasta Koszalina oraz dwodch gmin powiatu.
Sie¢ komunikacyjna obejmuje 14 linii o tgcznej dtugosci 156,29 km.
Przez Koszalin przebiegajg dwie jednotorowe linie kolejowe relacji:

- Pierwszorzedna linia kolejowa nr 202 Stargard Szczecinski-Gdynia;

- Drugorzedna linia kolejowa nr 402 Koszalin-Kotobrzeg (poczatek linii prowadzacej

do Goleniowa, przez Kotobrzeg i Trzebiatéw).

Ponadto od 2008 r. w celu uruchomienia przewozéw pasazerskich na trasie kolejowej Koszalin-
Mielno Koszalinskie, Miasto Koszalin przejeto odcinek Mscice-Mielno Koszalifskie o dtugosé 5,24 km,
ktéry zostat zrewitalizowany ze $rodkéw Miasta. Od 2008 r. codziennie w sezonie letnim odbywaja
sie regularne kursy szynobusem. Obstuga pasazeréw odbywa sie na przystanku w Koszalinie, na
dworcu PKP oraz dworcu PKP w Mielnie Koszalinskim. Dodatkowo w Koszalinie znajduje sie
waskotorowa stacja kolejowa. Do Koszalina Waskotorowego dochodzi linia kolejowa Koszalin
Waskotorowy-Bobolice Waskotorowe. Od roku 2005 kolejkg waskotorowg zarzgdza Towarzystwo
Mitosnikdw Koszalinskiej Waskotordowki z siedzibg w Koszalinie.

Miasto planuje ponowne uruchomienie lotniska cywilnego do uzytku publicznego w Zegrzu
Pomorskim, ktdre zgodnie z posiadang dokumentacjg, pozytywnie oceniong przez niezaleznych
ekspertdow Unii Europejskiej, ma szanse staé sie motorem rozwoju dla regionu koszalinskiego. Z uwagi
na niewystarczajgce srodki Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013, do ktdrego wpisano projekt reaktywacji lotniska, zaktada
sie etapowgq realizacje tego przedsiewziecia.

Ze wzgledu na pofozenie w miescie nie wystepuje typowa infrastruktura wodna. Jednakze po
przytgczeniu Jamna wraz z tabuszem udato sie uruchomi¢ przeprawe przez jezioro Jamno statkiem
pasazerskim ,Koszatek” (MZK jest armatorem statku). Uruchomienie przeprawy nastgpito w roku
2009. Rejsy statkiem odbywajg sie tylko w okresie wakacyjnym i sg atrakcjg oraz alternatywng forma
komunikacji dla turystéw przybywajgcych latem do miasta i regionu.

Sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa, ciepfownicza

W Koszalinie za dostarczanie wody oraz odbidr sciekow odpowiedzialne sg Miejskie Wodociagi
i Kanalizacja Sp.zo.0. w Koszalinie. Miasto w przewazajgcej czesci posiada sie¢ wodociggows,
z wyjatkiem terendéw, gdzie dotychczas brak jest uzbrojenia. Nalezy podkresdli¢, iz w 2008 roku,
Koszalin osiggnat warto$é wskaznika dostepnosci instalacji wodociggowej na poziomie 97,1%
(2 miejsce w wojewddztwie zachodniopomorskim®). System kanalizacji na terenie Miasta Koszalina
swoim zasiggiem obejmuje 95% obszaru miasta w tym 20% to kanalizacja ogdlnosptawna.
(75% kanalizacja rozdzielcza, 20% ogdlnosptawna, 5 % brak kanalizacji).

> http://www.eregion.wzp.pl/gospodarka-komunalna/dostepnosc-instalacji-wodociagowej.html (11.07.2012 r.)
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Tabela Nr 16. Wybrane dane liczbowe dotyczace sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w latach 2000-2011

Lata
Wyszczegdlnienie
2000 | 2002 | 2004 | 2006 [ 2008 | 2010 [ 2011
URZADZENIA SIECIOWE
Wodociagi
dfugos¢ czynnej sieci 160 171 175 182 191 197 204

rozdzielczej (km)

potaczenia prowadzace do budynkéw
mieszkalnych i zbiorowego 5001 5418 5819 6 095 6380 6636 6826
zamieszkania (szt.)

woda dostarczona gospodarstwom

3 5927 5236 5004 4699 4332 4132 4051
domowym ( dam’)

ludnos¢ korzystajaca z sieci

. . . 111337 104 883 104 245 104 486 104 049 103 910 105189
wodociggowej w miastach (osoba)

Kanalizacja
diugosc czynnej sieci 151 163 168 171 180 184 194
kanalizacyjnej ( km)
potaczenia prowadzace do budynkéw
mieszkalnych i zbiorowego 43831 5277 5629 5794 6073 6298 6470
zamieszkania ( szt.)
$cieki odprowadzone (dam’) 8801 7 454 6985 6 507 6128 5962 5793

ludnos¢ korzystajaca z sieci

. . . 109 429 101 839 101519 101 548 101 208 102123 103419
kanalizacyjnej w miastach (osoby)

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie Rocznika statystycznego

Jak wynika z zestawienia przedstawionego w tabeli na przestrzeni lat 2000-2011 dtugos¢ sieci
kanalizacyjnej i wodociggowe]j wzrosta srednio o 28%. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na spadek ilosci
0s0b korzystajgcych z tychze sieci w latach 2002 -2010. Dla obu sieci jest to spadek 7%, ktéry nalezy
powigza¢ z uwarunkowaniami demograficznymi, gdyz procent ludnosci korzystajgcy z sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej praktycznie sie nie zmienit (sie¢ wodociggowa - spadek o 0,4%; siec
kanalizacyjna — wzrost 00,7%). Dodatkowo mozina zauwazyé, iz na przestrzeni lat 2002-2011
nastgpito ograniczenie zuzycia wody w gospodarstwach domowych przypadajgcych na jednego
mieszkarica - $rednio o 10 m’.

Miasto zaopatrywane jest w gaz ziemny przez Zaktad Gazowniczy w Koszalinie, faczna dtugosé sieci
gazowniczej wynosi 259,6 km. Na podstawie uzyskanych danych oraz informacji przekazanych przez
Zaktad Gazowniczy w Koszalinie mozna stwierdzié, iz nie wystepujg w miescie problemy z dostepem
uzytkownikéw do sieci gazowej. Gtownym dostawcyg ciepta w miescie jest Miejska Energetyka
Cieplna. Istniejgca sie¢ to: podziemna preizolowana (stanowi 58%) o dtugosci 61,7 km; podziemna
kanatowa (stanowi 39%) o dtugosci 41,2 km; napowietrzna (stanowi 3%) o dtugosci 3,5 km. Istniejgcy
system cieptowniczy posiada rezerwy i nie ma problemu z podfgczeniem nowych odbiorcéw ciepfta.

Gospodarka odpadami

Kompleksowa gospodarka odpadami na terenie Koszalina obejmuje wywdz odpaddéw z terenu
Koszalina i ich zagospodarowanie. Na terenie miasta Koszalina odbiorem odpaddéw komunalnych od
wiascicieli nieruchomosci zajmujg sie firmy posiadajgce zezwolenia na ten cel, w chwili obecnej
najwiekszym odbiorcg odpadéw komunalnych z terenu Koszalina jest Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0. Odpady komunalne z terenu Koszalina sg zagospodarowane poza terenem
Miasta, tj.w gminie Siandéw, w Regionalnym Zaktadzie Odzysku Odpadéw w Sianowie (RZOO).
Kompleksowa gospodarka odpadami, to takie odbidr odpaddw niebezpiecznych, tzn. odpadoéow
medycznych wytwarzanych w gabinetach lekarskich, przeterminowanych lekdéw zbieranych
w aptekach, baterii odbieranych ze szkét, przedszkoli, urzedéw i przedsiebiorstw, zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego oraz odpaddéw zawierajgcych azbest. To réwnoczesnie odbieranie
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innych rodzajow odpaddéw niezaliczanych do niebezpiecznych, tj. odpady wielkogabarytowe,
budowlane.

W obecnie funkcjonujgcym systemie gospodarki odpadami wtasciciele nieruchomosci zawierajg
indywidualne umowy z przedsiebiorcami prowadzgcymi dziatalno$¢ w zakresie odbierania odpadéw
komunalnych. Przedsiebiorcy majg obowigzek selektywnego odbierania wszystkich rodzajéw
odpadéw komunalnych gromadzonych na terenie nieruchomosci wielorodzinnej. Zasady zbiérki
odpaddéw wielkogabarytowych ustalane sg z zarzagdcami nieruchomosci.

Tabela Nr 17. Wielkos¢ zebranych zmieszanych odpadéw komunalnych w latach 2005-2011°

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ogoétem [ton] 38 785,07 40624,24 | 46668,84 | 44636,64 | 42806,50 | 39804,08 38 483,10
z gospodarstw domowych 28 726,49 28378,08 | 33504,28 | 29024,79 | 26616,39 | 24582,90 24 818,07

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Jak wynika z zestawienia ilos¢ zebranych odpadéw komunalnych w roku 2011 wyniosta 38,5 tys. ton
co w poréwnaniu z rokiem 2005 daje spadek o 0,8%. Rok 2007 byt rokiem o najwiekszej ilosci
zebranych odpadéw komunalnych (ok. 47 tys. ton) oraz rokiem o najwiekszym wspdtczynniku
wzrostu zbieranych odpadéw komunalnych w ujeciu do roku poprzedniego (14,9%). Od roku 2007
mozna zaobserwowac systematyczny spadek ilosci zbieranych odpadéw komunalnych w ujeciu rok
do roku (2008 r. - spadek o 4,4%; 2009 r. - spadek o 4,1%; 2010 r. - spadek o 7,0%). W roku 2011
odnotowano niewielki wzrost na poziomie ok. 1%. Pomimo spadkowej tendencji warto pamietac, ze
nie wszystkie odpady komunalne wytworzone zostaty zebrane. Wedtug szacunkéw GUS prawie 10%
wytwarzanych w Polsce odpaddéw komunalnych trafia do sSrodowiska w sposéb nieewidencjonowany.

Mieszkalnictwo
Zaspakajanie zbiorowych potrzeb mieszkaniowych nalezy do zadan witasnych gminy, zgodnie
z przepisami ustawy o samorzadzie gminnym. Zadanie to realizowane jest poprzez tworzenie

i utrzymywanie gminnego zasobu mieszkaniowego oraz wspieranie i tworzenie dogodnych warunkdéw
rozwoju dla innych podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie budownictwa mieszkaniowego.

Tabela Nr 18. Zaséb mieszkaniowy w Koszalinie

Lata L ST Izby powielz'l:z:r:ilaeznzi/tkowa
2000 36 468 126 031

2002 39303 138285 59,4
2004 39900 140 560 59,9
2006 40351 142 396 60,4
2008 41238 145 465 60,8
2010 42380 149 568 61,5
2011* 42926 154 533 60,5

*wg spisu powszechnego
Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dane wskazujg, iz w ostatnich latach przybyto ponad 6 tys. mieszkan. tacznie w latach 20002011
nastapit 17,7% wazrost ilosci mieszkan, a najwiekszy przyrost odnotowano w latach 2000-2002
i wynidst on 8%. W kolejnych latach wskaznik ten osiggat tempo wzrostu na poziomie 2%-4%.

6 odpady przyjete na sktadowisku w Sianowie z miasta Koszalina
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Komunalny zaséb mieszkaniowy jest zasobem starym (86% zasobu wybudowana zostata przed 1945
rokiem, a 30% zasobu wymaga gruntownego remontu). Zasob ten jest zarzadzany przez Zarzad
Budynkdéw Mieszkalnych, ktory jest zaktadem budzetowym. Czas oczekiwania na przydziat mieszkania
komunalnego wynosi obecnie 5-7 lat.

Tabela Nr 19. Podziat budynkéw komunalnych ze wzgledu na czasokres uzytkowania i wymogi remontowe

Liczba budynkéw z podziatem na lata ich budowy wg stanu na 2011 r.
przed 1945 w latach: Razem
1945-1970 | 1971-2002 | 2003-2011
Ogodtem, z tego: 166 9 4 13 192

a) wymagajace remontu gruntownego 57 0 0 0 57
b) wymagajace remontu czesciowego 90 8 4 0 102
c) niewymagajace remontu 0 0 13 13
d) przeznaczone do sprzedazy 9 0 0 0 9
e) przeznaczone do wyburzenia ze wzgl. technicznych

lub wynikajace z planéw zagospodarowania 10 1 0 0 11

przestrzennego

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie danych ZBM

Z danych Narodowego Spisu Powszechnego wynika, ze w Koszalinie w 2011 r. byto 42,9 tys. mieszkan
z czego 42% stanowity wtasnosc spétdzielni mieszkaniowych (w tym 30% - mieszkania wtasnosciowe i
12% - mieszkania lokatorskie). Osoby fizyczne posiadajg 27% koszaliniskich mieszkan; wtasnosci gminy
to 18% wszystkich mieszkan. Pozostate 13% nalezy do Skarbu Panstwa, zaktaddw pracy, towarzystw
budownictwa spotecznego oraz podmiotdw pozostatych i nieustalonych (9%).

W Koszalinie dziata réwniez Koszaliriskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0., ktdre jest
spotky ze 100% udziatem Miasta. KTBS realizuje idee budownictwa mieszkaniowego na zasadach
okreslonych przez ustawe o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego.
Zgodnie z ideg funkcjonowania TBS, lokale przeznaczone sg dla ludzi $rednio zamozinych,
a w pierwszej kolejnosci przyznawane sg osobom opuszczajgcym lokale komunalne.

Jak wynika z tabeli nr 20 na przestrzeni lat 2000-2008 nastgpit gwattowny wzrost ilosci mieszkan
w zasobach KTBS, z 79 mieszkann w roku 2000 do 794 mieszkann w roku 2008. Jest to wzrost o 905%.
Podobnie ksztattuje sie wskaznik dotyczgcy tacznej powierzchni lokali. Tu w latach 2000-2008 nastgpit
wzrost o 747%. Okres 2008-2010, to okres przygotowan i realizacji kolejnych inwestycji czego
przejawem jest wzrost tacznej ilosci mieszkan w roku 2011.

Tabela Nr 20. Zaséb lokali mieszkalnych KTBS Sp. z 0.0.

Lata
Wyszczegdlnienie
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011
Ilo$¢ mieszkan 79 304 513 513 794 794 882
Powierzchnia 4905 17 278 27 427 27 427 41540 41540 46 051

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie danych z KTBS Sp. z o.o.
Samorzad

Koszalin jest gming miejska oraz miastem na prawach powiatu. Miasto funkcjonuje w oparciu
o ustawe o samorzgdzie gminnym, ustawe o samorzgdzie powiatowym oraz Statut Miasta Koszalina.
Witadze uchwatodawczg sprawuje Rada Miejska, wykonawczg - Prezydent Miasta, wybierani sg
w drodze bezposrednich wyboréw na czteroletnie kadencje. W listopadzie 2010 roku odbyty sie
wybory samorzadowe, w ktérych mieszkaricy Koszalina wybrali Prezydenta Miasta oraz radnych do
Rady Miejskiej.
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Sktad Rady Miejskiej w poszczegdlnych kadencjach:
- kadencja 1998-2002 - 45 radnych,
- kadencja 2002-2006 - 25 radnych,
- kadencja 2006-2010 - 25 radnych,
- kadencja 2010-2014 - 25 radnych.

Prezydenci Miasta Koszalina w latach 2000-2011:
- Henryk Sobolewski od 31.10.1998 r. do 17.11.2002 r.,
- Mirostaw Mikietynski od 18.11.2002 r. do 05.12.2006 r. i od 06.12.2006 r. do 08.12.2010 r.,
- Piotr Jedlinski od 09.12.2010 .

Organami wewnetrznymi, o charakterze opiniodawczo-doradczym, Rady Miejskiej sg Komisje Rady.
Obecnie funkcjonuje stata Komisja Rewizyjna oraz 6 Komisji tematycznych.

Nalezy podkredli¢, ze znaczacy role w zarzadzaniu Miastem petnig réwniez Osiedla jako jednostki
pomocnicze. Organizacje i zakres dziatania osiedla okresla statut. Tworzg one strukture spoteczno-
terytorialng, ktéra przejmuje na swoim terytorium realizacje zadan publicznych.

Zadania samorzadu realizowane sg przy pomocy Urzedu Miejskiego w Koszalinie, stuzb miejskich,
jednostek organizacyjnych miasta i spotek komunalnych. Podstawowym aktem okreslajgcym zasady
funkcjonowania Urzedu Miejskiego w Koszalinie jest Regulamin Organizacyjny Urzedu, ktory reguluje
sposdb funkcjonowania Urzedu i organizacyjne zasady wykonywania zadan przez Urzad.

Poczagwszy od 2005 roku na mocy Zarzadzenia Prezydenta Miasta Koszalina corocznie
przeprowadzane sg badania poziomu zadowolenia klienta z ustug swiadczonych przez Urzad Miejski
w Koszalinie. Celem przeprowadzanych badan jest poznanie opinii klientdw na temat jakosci ustug
Swiadczonych w Urzedzie, a w konsekwencji dostosowanie poziomu s$wiadczonych ustug do ich
oczekiwan. Syntetyczny wskaznik satysfakcji klienta, uzyskiwany w wyniku badan i analiz, utrzymuje
sie od lat (2005-2011) na wysokim poziomie (96%-99%). W celu polepszenia jakosci $wiadczonych
ustug przez Miasto Koszalin w marcu 2005 roku, wdrozony zostat System Zarzadzania Jakoscig wg
norm PN-EN ISO 9001:2001.

Koszalin promuje sie na arenie miedzynarodowej m.in. poprzez wspdtprace z miastami partnerskimi.
Z jednej strony to okazja do wymiany doswiadczen miedzy przedstawicielami samorzadu oraz
instytucji miejskich, zdrugiej za$ szansa dla wszystkich mieszkarncédw, przedstawicieli kultury
i sportu, a takze gospodarki na wymiane doswiadczen, a takze mozliwosci znalezienia nowych
partneréow do wspdtpracy oraz rynkdw zbytu. Koszalin obecnie wspdtpracuje z 12 miastami: Berlin
Tempelhof-Schoneberg  (Niemcy), Neumunster  (Niemcy),  Schwedt/n.Odrg (Niemcy),
Neubrandenburg (Niemcy), Kristianstad (Szwecja), Seindjoki (Finlandia), Gladsaxe (Dania), Lida
(Biatorus), Bourges (Francja), Albano Laziale (Wtochy), Fuzhou (Chiny) oraz Iwano-Frankiwsk
(Ukraina).

Od wielu lat Miasto Koszalin czynnie uczestniczy w kilku zwigzkach, stowarzyszeniach, zrzeszeniach
miast, gmin, czy powiatéw. Miasto przynalezy do nastepujacych zwigzkdéw i stowarzyszen: Zwigzek
Miast Hanzeatyckich, Zwigzek Miast Battyckich, Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu
"POMERANIA", Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Pomorza Srodkowego w Koszalinie, Stowarzyszenie
Gmin, Powiatow i Wojewddztw ,Droga S11”, Zwigzek Miast Polskich oraz Zachodniopomorska
Regionalna Organizacja Turystyczna.

Nadrzednym celem dziatan promocyjnych miasta jest sukcesywne budowanie rozpoznawalnej marki
Koszalina wokoét hasta ,Koszalin Petnia zycia” oraz umacnianie wizerunku Koszalina jako miasta
aktywnego, w ktdrym doskonale sie zyje. Miasta otwartego na sSwiat i czerpigcego inspiracje
z zewnatrz, ale takze propagujacego harmonijny rozwdj wewnetrzny. Miasta, w ktédrym kultywuje sie
wszelkie pozytywne strony zycia. Docelowo - miasta dobrze rozwinietego (harmonijnie), wygodnego,
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przyjaznego do Zzycia, majgcego pozytywnych, aktywnych mieszkarncéw, kultywujacych zycie we
wszelkich jego przejawach.

Budzet

Podstawg gospodarki finansowej jednostek samorzadu terytorialnego jest budzet, uchwalany
corocznie przez Rade Miejskg i opiniowany przez Regionalng lzbe Obrachunkowg. Od 2011 roku
w jednostkach samorzadu terytorialnego obowigzuje réwniez Wieloletnia Prognoza Finansowa.
Analizujac wskazniki nalezy stwierdzi¢, ze dynamika dochodéw w 2012 r. w stosunku do wykonania w
2000 r. stanowi 225,1%, natomiast dynamika wydatkéw w analogicznym okresie stanowi 245,2%.

Tabela Nr 21. Syntetyczne zestawienie budzetu Koszalina w latach 2000-2012 (tys. zt)

I Dynamika

Wyszczeglnienie 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 |, 00
a"ti:?.dy ogstem, 195565,6 | 2121455 | 220143,3 | 279594,1| 334047,5| 3593217 | 4257085 | 217,68
Biezace 185977,1| 2018889 | 2065624 | 2551545 | 3031572 | 3339769 | 3765635 | 202,48
Majatkowe 9588,5| 10256,6| 135809 244396| 308903 | 253448| 491450 | 512,54
va‘t’\‘::k' ogotem, 204492,0 | 2173334 | 2214757 | 2942066 | 3356607 | 406737,0| 460369,7 | 225,13
Biezace 186502,6 | 200426,4 | 2049741 | 2337233 | 2709456| 3039672 | 3648426 | 195,62
Majatkowe 179894 | 169070 165016| 60483,3| 647151| 1027698 | 955271 | 531,02
Wynik finansowy 89264 | -5187,9| -13324| -146125| -1613,2| -474153 | -34661,20 | 388,30

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdari z wykonania budzetu za lata 2000-2012

Analiza dochodéw Miasta Koszalina w latach 2000-2012 wskazuje na wzrost dochodéw o 117,7%.
Wielko$¢ dochodéw Miasta w latach 2000-2012 wzrosta, z kwoty 195 min zt w 2000 roku do kwoty
425 min zt w2012 rok. Najwiekszy przyrost nastgpit w dochodach majgtkowych z 9,6 min zt w 2000
roku do 49,1 min zt - na 2012 rok, gtéwnie na skutek pozyskiwania od 2004 r. srodkéw z Unii
Europejskiej oraz dotacji z budzetu panistwa na projekty inwestycyjne.

Najwiekszy udziat w strukturze dochoddw ogdétem stanowig dochody wtasne, ktére wynoszg od
44,5% w 2000 roku do 51,5% w 2012 roku. Znaczne wptywy miasto uzyskuje z budzetu panistwa
w postaci subwencji, ktére w 2012 roku stanowity 27,8% dochoddw budzetu ogdtem.

Analiza wydatkéw Koszalina w latach 2000-2012 wskazuje na wzrost wydatkéw o 145,2%. Wydatki
ogoétem poniesione przez Miasto Koszalin w latach 2000-2012 wzrosty z kwoty 204,5 min zt w 2000
roku do 460,4 min zt w 2012 roku. Zdecydowany wzrost (o 430 %) odnotowuje sie w wydatkach
majgtkowych, co spowodowane jest wzrostem naktadéw na roboty inwestycyjne realizowane
gtéwnie przy udziale srodkéw zewnetrznych. Wydatki biezgce zwiekszyty sie 0 95,6% z kwoty 186,5
min zt na 367, 8 min zt.

Tabela Nr 22. Dochody Miasta Koszalina wg Zzrédet powstawania w latach 2000-2012 (tys. zt)

Dynamik
Lp. | Wyszczegélnienie 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 5 oylnzi?(;o?)
A | DOCHODY WEASNE 87052,3 | 983393 | 1261457 | 156618,9 | 193574,6 | 204581,1 | 219 170,20 251,77
Struktura dochodow 445 46,4 57,3 56,0 57,9 56,9 51,50 115,73
wifasnych w doch. og.
PODATK
L | OPLATY LOKALNE 230450 | 29890,1 | 30812,8 | 362735 | 388732 | 494912 | 5892590 255,70
PODATKI POBIERANE
2. | PRZEZ URZAD 1951,2 39493 | 36693 6494,9 78889 10099,1 6 080,30 311,62
SKARBOWY
3.| DOCHODY Z MAJATKU | 14692,7 | 17607,6 | 208264 | 21542,7 | 271030 | 259637 | 14503,30 98,71
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MIASTA

UDZIAtY W

PODATKACH
4. STANOWIACYCH 32987,6 36 640,3 57 474,4 75 856,6 103 005,6 96 067,3 | 107 112,10 324,70

DOCHOD PANSTWA
5. | POZOSTAtE DOCHODY 14 375,8 10 252,0 13362,8 16 451,2 16 703,9 22 959,8 32 548,60 226,41
B | SUBWENCIA 69 526,0 75044,3 67 452,1 76 840,3 90 966,5 106 952,4 | 118 441,90 170,36
C | SRODKI ZEWNETRZNE 0,0 0,0 230,8 10 880,3 10 838,8 4204,0 42 854,90 -
D | DOTACJE CELOWE 38987,3 387619 26 314,7 35254,6 38 667,6 43 584,2 45 241,50 116,04

DOCHODY OGOtEM | 195565,6 | 2121455 | 220143,3 | 279594,1 334 047,5 359321,7 | 425708,50 217,68

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdar z wykonania budzetu za la ta 2000-2010
i Budzetu Miasta Koszalina na 2012 r.

Gtéwna pozycjg dochoddw wiasnych jest udziat gminy w podatku dochodowym od o0séb fizycznych
i 0s6b prawnych. Wptywy te wzrosty z 33minzt w 2000 roku (33% dochodéw wtasnych)
do 107 min zt w 2012 roku (47%). Znaczny wzrost udziatu tych dochodéw w dochodach wtasnych
wynika m.in. ze zmian przepiséw dotyczacych procentowych wielkosci przekazywanych gminom
i powiatom. Drugim co do wielko$ci dochodem wtasnym Miasta sg podatki i optaty lokalne. Stawki na
podatki lokalne uchwalane sg corocznie przez Rade Miejska. W omawianym okresie ponad
dwukrotnie wzrosty wptywy z tego tytutu (z 23 min zt do 57,5 min zt), gtéwnie z podatku od
nieruchomosci. Uzyskanie wiekszych dochoddéw z tego podatku w ostatnich latach wynika ze wzrostu
powierzchni, od ktérych naliczany jest podatek od nieruchomosci od oséb prawnych, ktéry stanowi
80% uzyskanych wptywow z podatku od nieruchomosci.

Tabela Nr 23. Wielkos$¢ dtugu i obstugi zadtuzenia Miasta Koszalina w latach 2000-2012 (tys. zt)

Wyszczegolnienie 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2012 | 2012/2000
KWOTA DLUGU 30592,0 | 36307,5| 52377,7| 577684 | 580284 | 131847,6| 2050714 | 219 928,90 718,91
OBSLUGA ZADLUZENIA | 19574 | 12249 | 15855| 20883 | 24740| 42211 6869,4 | 11151,60 569,71
Liczba mieszkancow 108,9 108,5 107,8 107,7 107,1 107,9 109,2 109,23 100,31
Dtug na 1 mieszkarica 280,9 334,6 485,9 536,4 541,8| 1221,9| 1877,43| 201339 716,76
?'g:::sgzak::g;“m”'a na 18,0 11,3 14,7 19,4 23,1 39,1 62,89 102,09 567,17

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdari z wykonania budzetu za lata 2000 -2012,

Wysoka dynamika wydatkéw spowodowata koniecznosé zwiekszania deficytu budzetowego i wzrostu
zadtuzenia Miasta. Na realizowane przedsiewziecia Miasto zaciggneto kredyty, pozyczki oraz emituje
obligacje. Zadtuzenie Miasta wzrosto z kwoty 30,6 min zt w roku 2000 do 219,9 min zt w 2012 roku.
Zadtuzenie na 1 mieszkanca w 2000 roku wynosito 281 zt natomiast w 2012 rok to 2 013 zt.
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4. Analiza SWOT

Mocne Strony

Stabe Strony

walory srodowiska - duzy procentowy udziat zieleni, obiekty
i obszary chronione przyrodniczo, brak przemystu ciezkiego

rezerwy terendw pod zainwestowanie —w tym tereny
uzbrojone, posiadajace m.p.z.p.

rozwinieta infrastruktura techniczna umozliwiajgca dostep do
medidéw

poczucie bezpieczenstwa wsrdéd mieszkarncow

efektywny system edukacji

osrodek akademicki, posiadajacy rozwijajacg sie baze
dydaktyczno-naukowa

obiekty i tereny sportowo-rekreacyjne

rozwinieta baza obiektéw kultury
oferta kulturalna obejmujgca imprezy o znaczeniu lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym

potencjat gospodarczy miasta — funkcjonowanie Podstrefy
,Koszalin” Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, aktywnos¢
i przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw, funkcjonowanie instytucji
otoczenia biznesu wspierajacych rozwéj przedsiebiorczosci,
rozwinieta sie¢ instytucji zwigzanych z obstugg firm

warunki dla rozwoju sieci spoteczenistwa informacyjnego

wspdtpraca miedzy uczelniami, biznesem i administracja
publiczng

przynaleznosé Miasta do zwigzkéw i stowarzyszen

uktad komunikacyjny Miasta

stopier wykorzystania waloréw turystycznych

przekroczenie dopuszczalnych norm srodowiskowych— hatas
i zanieczyszczenia powietrza

mieszkaniowy zasdb gminy
brak wyksztatconego i atrakcyjnego centrum miasta

ujemne saldo migracji

wysoki poziom bezrobocia wsréd oséb mtodych i po 55. roku
zycia
niewystarczajaca infrastruktura spoteczna i zdrowotna

zréznicowany stan obiektow oswiatowych oraz wyposazenia
bazy szkét i placowek

baza hotelowo - gastronomiczno - konferencyjna
niskie naktady na promocje w ramach marki miasta
struktura przedsiebiorstw

niewystarczajaca ilos¢ imprez kulturalnych w sezonie
turystycznym

brak produktéw turystycznych

Szanse

Zagrozenia

znaczenie miasta jako drugiego osrodka rownowazenia
rozwoju w uktadzie przestrzennym wojewddztwa

potozenie w regionie atrakcyjnym turystycznie i rekreacyjnie —
morze, jeziora, obszary lesne

potozenie na skrzyzowaniu waznych szlakéw komunikacyjnych
—droganr6ill

fundusze strukturalne i inne zewnetrzne zrédta finansowania

zrealizowanie duzych projektow pobudzajgcych rozwdj Miasta
— uruchomienie lotniska, budowa ZTPO, budowa drog
ekspresowych 6i 11

zmodernizowany szpital, posiadajacy wiele oddziatéw
specjalistycznych

wzmochnienie roli i aktywnosci organizacji pozarzadowych

wspdtpraca z okolicznymi gminami w celu realizacji wspdlnych
przedsiewzieé prorozwojowych

rozwaj partnerstwa publiczno — prywatnego

peryferyjne potozenie w stosunku do krajowych centréw
wysokiej aktywnosci gospodarczej i kulturalnej

brak sprawnego systemu komunikacji — drogowej, kolejowej,
lotniczej taczacego Koszalin z resztg kraju

niedostateczne zainteresowanie inwestoréow ofertg
gospodarczg miasta

konkurencja osrodkéw gospodarczych i regionéw
przygranicznych

niekorzystne zmiany demograficzne

ostabienie koniunktury gospodarczej w kraju i regionie
skutkujgce wzrostem poziomu bezrobocia

zbyt czesta zmiana przepisdw prawa
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5. Wizja i Misja
WIZJA

Koszalin w 2020 roku to znaczgcy osrodek rozwoju w obszarze basenu Morza
Battyckiego. Miasto dobrze zorganizowane komunikacyjnie, z przyjazng przestrzenia
miejska, rozwinietg turystykg oraz nowoczesng gospodarkg opartg na wspotpracy

regionalnej, krajowej i miedzynarodowe;.

Wizja jest stanem miasta, do ktérego dazymy. Mozna powiedzie¢, ze wizja stanowi cel nadrzedny nad
wszystkimi, zawierajagcy w sobie cele strategiczne i operacyjne sformutowane w Strategii. Wizja wskazuje
konkretny kierunek dziatania, tym samym pozwala na wyklarowanie jasno okreslonych celdéw, stojacych przed
wtadzami i mieszkaicami Koszalina.

Wizja rozwoju Miasta Koszalina okresla stan docelowy, jaki chcielibysmy widzie¢ na koniec przyjetego okresu
planistycznego tj. w 2020 roku. Stan do ktérego wtadze lokalne oraz jej partnerzy bedy dazyé, wykorzystujac
mozliwosci wynikajace z mocnych stron miasta i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu.

MISJA

Samorzad mieszkancéw Koszalina wykorzystujgc dziedzictwo kulturowe, walory
Srodowiska i potozenie Miasta oraz jego potencjat spoteczny, gospodarczy,
turystyczny, kulturalny i akademicki dgzy do wzrostu poziomu zycia we wszystkich

sferach.

Misja jednostki samorzadu terytorialnego precyzuje istote dziatan samorzadu, ze wzgledu na jego role
i podstawowe funkcje do spetnienia na rzecz rozwoju i zaspokojenia potrzeb mieszkancow. Misja stuzy
okresleniu systemu wartosci, jakie przyswiecajg wtadzom i spotecznosci w drodze do osiggniecia przyjetego w
wizji przysztego obrazu Koszalina. Misja ukierunkowuje na szczegétowe dziatania, definiuje réwniez
wewnetrzny klimat dziatarh w gminie.

Gtéwnym realizatorem celdw przyjetych w Strategii Rozwoju Koszalina bedzie samorzad, ktéry z mocy Ustawy
0 samorzadzie gminnym odpowiedzialny jest za zaspakajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty, ktérg
reprezentuje. W zwigzku z tym misja bedzie odnosi¢ sie bezposrednio do staran samorzadu, ale mozna
réwnoczesnie stwierdzi¢, ze misje Koszalina okresla cata spotecznosé¢ lokalna.
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6. Mapa Strategii Rozwoju Koszalina w perspektywie do 2020 roku
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7. Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny nr 1 - Koszalin sprawny komunikacyjnie

Wysoka zewnetrzna i wewnetrzna dostepnosé komunikacyjna miasta swiadczy o jego
konkurencyjnosci i spdjnosci przestrzennej. Jest réwniez podstawowym warunkiem jego
rozwoju spoteczno - gospodarczego. Podstawg sprawnosci komunikacyjnej Koszalina jest
stworzenie warunkéw dla sprawnego i bezpiecznego przemieszczania osdb i towardéw ze

szczegdlnym uwzglednieniem transportu publicznego oraz komunikacji pieszej
i rowerowej. Koszalin sprawny komunikacyjnie to miasto charakteryzujace sie odpowiednig
przepustowoscig oraz ptynnoscig ruchu w wewnetrznym ukfadzie komunikacyjnym.

Zapewnienie sprawnosci komunikacyjnej Koszalina to réwniez poprawa dostepnosci

komunikacyjnej w wymiarze regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym.

Cel operacyjny nr 1.1 Rozbudowa i modernizacja uktadu komunikacyjnego miasta

Dobre skomunikowanie miasta stuzy stymulowaniu rozwoju gospodarczego i tadu przestrzennego,
poprawie jego prestizu oraz zmniejszeniu zrdéznicowan w rozwoju i jakosci zycia w poszczegdlnych
obszarach miasta, przy zachowaniu wymogdéw ograniczania ucigzliwosci transportu dla srodowiska.
Przy rosngcym poziomie motoryzacji, zapewnienie sprawnosci funkcjonowania catego systemu w tym
ograniczanie ruchu tranzytowego w miescie jest sprawg priorytetowa.

Gtéwnymi zadaniami w ramach tego celu jest poprawa parametréw technicznych poprzez budowe
nowych odcinkéw drég, przebudowe niektérych skrzyzowan, wykonanie zabiegédw remontowych ze
wzgledu na niezadowalajgcy stan nawierzchni drég, budowe konstrukcji nawierzchni o nosnosci
dostosowanej zgodnie z wymogami.

Rozbudowa i modernizacja uktadu komunikacyjnego podyktowana jest jego stanem technicznym,
koniecznoscig poprawy przepustowosci oraz bezpieczeistwa ruchu drogowego, a takze wymogiem
dostosowania jego parametréw do wprowadzonych w 1999 r. warunkéw technicznych, jakim powinny
odpowiadac drogi publiczne i ich usytuowanie oraz do standardéw Unii Europejskie;j.

W pierwszej kolejnosci realizacja tego celu obejmuje dostosowanie uktadu komunikacyjnego Miasta
do planowanej budowy obwodnic Koszalina i Sianowa; dokonczenie budowy tzw. RINGU, przebudowa
wybranych skrzyzowan na ronda czy tez budowe nowych ulic na przyjetych przez miasto terenach
inwestycyjnych i nowych osiedlach mieszkaniowych, jak réwniez budowe infrastruktury komunalnej
w zakresie parkingow.

Realizacja tego celu operacyjnego powinna przyczyni¢ sie do uzupetnienia brakéw w ukfadzie
gtéwnych ulic Koszalina i tym samym znacznie usprawni¢ funkcjonalnos¢ uktadu komunikacyjnego.
Wskazane dziatania umozliwiag przede wszystkim poprawe przepustowosci obecnego uktadu
komunikacyjnego poprzez przeniesienie ruchu tranzytowego poza miasto. Realizacja wskazanych
zadan wptynie takze na poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego, zmniejszenie hatasu oraz na
ograniczenie emisji spalin. Ponadto przyczyni sie do rozwoju infrastruktury technicznej, zapewniajgcej
poprawe jakosci zycia mieszkancéw i uporzagdkowanie struktury przestrzennej miasta.

Cel operacyjny nr 1.2 Modernizacja systemu zarzgdzania i sterowania
ruchem drogowym

Zwiekszone natezenie ruchu drogowego wynikajace ze stale rosngcej mobilnosci mieszkaricdw oraz
ruch tranzytowy przez miasto, powoduje takie negatywne nastepstwa jak: ttok w centrum,
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zanieczyszczenia i hatas komunikacyjny. Z uwagi na fakt, ze nie zawsze jest mozliwa dalsza rebudowa
istniejgcej infrastruktury komunikacyjnej za wazne nalezy uznaé¢ efektywne wykorzystanie
istniejgcych instalacji drogowych. Sprawne zarzadzanie ruchem drogowym wymaga stosowania
zaawansowanych systeméw informatycznych, ktére pozwolg na biezgcg analize zmieniajacej sie
sytuacji i elastycznosé w procesie podejmowania w tym zakresie decyzji.

Realizacja tego celu operacyjnego jest zwigzana z dziataniami modernizacyjnymi prowadzonymi
w ramach realizacji projektu Inteligentne Systemy Transportowe. Wskazany projekt przewiduje
uruchomienie takiego systemu, ktéry umozliwi m.in. poprawe bezpieczeristwa ruchu drogowego
poprzez wprowadzenie systemu preselekcji pojazdéw przekraczajgcych dopuszczalng predkosé oraz
systemu detekcji pojazdéw przejezdzajacych na czerwonym sSwietle, a takze poprzez sukcesywny
rozwdj systemu monitorowania ruchu i reagowania na zdarzenia (wypadki, kolizje, awarie techniczne
itp.). Realizacja celu zapewni zmniejszenie degradacji istniejgcej infrastruktury drogowej m.in.
poprzez wprowadzenie systemu preselekcji pojazdéw przecigzonych i systemu preselekcji pojazdéw
o przekroczonej wysokosci.

Modernizacja systemu zarzadzania i sterowania ruchem drogowym zapewni poprawe efektywnosci
transportu — zwiekszenie przepustowosci uktadu drogowego i poprawe ptynnosci ruchu kotowego,
a takze wptynie na bezpieczenstwo w ruchu drogowym, jego usprawnienie, jak réwniez uzyskanie
oszczednosci w kosztach eksploatacji pojazddéw i oszczednosci w czasie podrdzy.

Cel operacyjny nr 1.3 Podnoszenie atrakcyjnosci oferty ustug transportu
publicznego

Transport publiczny stanowi dla mieszkancdw miasta alternatywny sposdb przemieszczania sie.
Wobec tego state podnoszenie atrakcyjnosci oferty ustug transportu publicznego w duzej mierze
przyczynia sie do ograniczenia obcigzen ukfadu ruchu ulicznego miasta. Dogodny dostep do
przystankéw autobusowych oraz dostosowane do potrzeb mieszkarncéw rozktady jazdy zacheca do
korzystania ze srodkéw komunikacji publicznej i ograniczg korzystanie z pojazdéw osobowych.

Zakres realizowanych w ramach tego celu zadan zwigzany jest z zakupem nowoczesnych autobuséw
i dostosowaniem ich wielkosci do obcigzenia poszczegdlnych linii autobusowych. Wptynie to na
zwiekszenie ptynnosci ruchu, a takze poprzez ograniczenie ilosci pojazddw poruszajgcych sie po
drogach miasta wptynie na ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery. Na podniesienie
atrakcyjnosci oferty ustug transportu ma réwniez wptyw realizacja takich dziatan jak funkcjonowanie
w sezonie letnim alternatywnych potaczen ze strefg nadmorska - poprzez szynobus do Mielna oraz
kursy statkiem , Koszatek” przez jezioro Jamno.

W ramach celu ,Podnoszenie atrakcyjnosci oferty ustug transportu publicznego” realizacja
powyzszych rozwigzan transportowych bedzie miata wptyw na dalsze dostosowywanie infrastruktury
miejskiego transportu publicznego do potrzeb mieszkancéw Koszalina, a takze turystow.

Cel operacyjny nr 1.4 Wprowadzanie rozwigzan systemowych
i infrastrukturalnych w komunikacji pieszej i rowerowej

Miasto Koszalin posiada sprzyjajgce warunki do rozwoju ruchu rowerowego i pieszego. Odpowiednie
wspieranie rozwoju alternatywnych, w stosunku do komunikacji autobusowej i samochodowej,
srodkéw transportu oraz ruchu pieszego powinno przyczyni¢ sie do popularyzacji takich form
przemieszczania sie po miescie oraz do podniesienia bezpieczeristwa uczestnikdw ruchu.

Zatozeniem podstawowym tego celu operacyjnego jest to, aby w Koszalinie nie istnialy miejsca
niedostepne dla pieszych czy rowerzystdw lub dostepne w sposéb utrudniony i niebezpieczny, w
szczegblnosci 0osoéb niepetnoprawnych, a jednoczesdnie, aby ruch pieszy czy jazda rowerem stat sie
atrakcyjnym rozwigzaniem dla mieszkancéw.

Realizacja tego celu obejmuje zaréwno zadania z zakresu rozbudowy i modernizacji infrastruktury
oraz przyjecie rozwigzan systemowych majgcych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa i swobody
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poruszania sie dla ruchu pieszego i rowerowego, jak réwniez aktywng promocje ruchu pieszego czy
wykorzystywanie roweru w podrdzach.

Efektem realizacji tego celu bedzie uzupetnienie uktadu istniejgcych $ciezek rowerowych o odcinki
przewidziane do realizacji tak, aby kazdy nowobudowany odcinek dawat efekt funkcjonalny.
Zapewnienie sprawnego funkcjonowania komunikacji pieszej i rowerowej poprzez pofaczenia
wjazdow do miasta ze $rédmiesciem, zapewnienie potgczenn obszaréw mieszkaniowych z centrum
miasta, wprowadzenie stref ruchu uspokojonego oraz stworzenie warunkéw wygodnego
i bezpiecznego przechowywania rowerow.

Cel operacyjny nr 1.5 Wspieranie i inicjowanie dziatan na rzecz poprawy
zewnetrznej dostepnosci Miasta

Podstawowym warunkiem sprawnego funkcjonowania miasta oraz jego rozwoju gospodarczego jest
dostepnos¢ komunikacyjna. Istotne znaczenie dla jego mozliwosci rozwojowych ma zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna Miasta. Dlatego wfasnie za istotne nalezy uznaé dziatania na rzecz
wspierania przez wtadze Miasta krajowych i regionalnych zamierzen prowadzacych do poprawy
standardéw oraz rozbudowy infrastruktury drogowej, kolejowe;j i lotnicze;j.

Realizacja zadan w zakresie poprawy zewnetrznej dostepnosci transportowej jest mozliwa poprzez
wspieranie dziatan zmierzajacych do jak najszybszego dostosowania drég krajowych S6 i S11 do
parametréow drég ekspresowych oraz budowe zewnetrznej obwodnicy Koszalina w ciggu drog
krajowych. Niezbedne s réwniez konsekwentne dziatania Miasta zmierzajgce do uruchomienia
lotniska cywilnego w Zegrzu Pomorskim k. Koszalina oraz ubieganie sie o zwiekszenie siatki potgczen
kolejowych.

Realizacja wskazanego celu przyczyni sie do wzrostu dostepnosci komunikacyjnej nie tylko Miasta
Koszalina, ale réwniez catego regionu, dlatego w tym zakresie za konieczng nalezy uzna¢ wspotprace
z sgsiednimi gminami. Realizacja tego wptynie na poprawe dostepu transportowego do krajowych
centrow gospodarczych, co pozwoli na silniejsze witgczenie Koszalina w procesy rozwojowe kraju
i w rezultacie wzrost poziomu konkurencyjnosci miasta.

Cel operacyjny nr 1.6 Wspieranie sprawnego rozwoju oraz
funkcjonowania spoteczenstwa informacyjnego

Istotnym czynnikiem stymulujgcym sprawny rozwdj Miasta jest umiejetnos¢ pozyskiwania,
gromadzenia i wykorzystywania informacji, dzieki dynamicznemu rozwojowi technologii
informacyjnych i komunikacyjnych. Wzrost znaczenia informacji oraz ustug s$wiadczonych droga
elektroniczng wigze sie z nowym trendem cywilizacyjnej transformacji w kierunku budowy
spoteczenistwa informacyjnego. Proces jego budowy wymuszajg zaréwno zmiany w prawie,
technologii, administracji i gospodarce, jak réwniez szeroko rozumiane zmiany $wiadomosciowe
i kulturowe, ktdre czesto sg niezrozumiate dla oséb, ktdre nie korzystajg z ww. technologii.

Gtéwnym wyzwaniem w ramach tego celu jest, wiec stworzenie warunkéw do dynamicznego rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego, bedgcego zrédtem przewagi konkurencyjnej w regionie.

Realizacja zatozonego celu polegaé bedzie przede wszystkim na zapewnieniu szerokiego dostepu za
posrednictwem technologii informatycznych i telekomunikacyjnych do ustug publicznych poprzez
rozwdj informatyzacji administracji, placéwek oswiatowych, jednostek organizacyjnych, Koszalinskiej
Biblioteki Publicznej. Prowadzone dziatania skierowane sg na utatwianiu mieszkanicom Koszalina
zatatwiania spraw w Urzedzie, dostepie do informacji o postepach dzieci w nauce (dziennik
elektroniczny), dostepie do wiedzy i danych znajdujacych sie w Koszalinskiej Bibliotece Publicznej.
Realizacja wskazanych zatozen oprdcz inwestycji teleinformatycznych, wigzata sie bedzie
z organizacja programéw powszechnej edukacji dla mieszkarncéw, realizowanych we wspotpracy
z organizacjami pozarzagdowymi, wyspecjalizowanymi instytucjami szkoleniowymi oraz srodowiskiem
akademickim.




Utatwianie mieszkaricom Koszalina dostepu do wiedzy i informacji za posrednictwem technologii
informatycznych i telekomunikacyjnych, poprzez dostepne powszechnie szkolenia i kursy, ktére
przyczynig sie do podniesienia poziomu ich wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie.

Cel strategiczny nr 2 - Nowoczesna gospodarka

Rozwdj nowoczesnej gospodarki zalezy od poziomu wiedzy danej spotecznosci oraz od
umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy do tworzenia innowacji. Wzmocnienie potencjatu
i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki wigze sie z szerszym niz dotychczas stosowaniem
przedsiewzie¢ zwigzanych z wykorzystaniem i promowaniem nowoczesnych technologii.

Dlatego potencjat naukowy Miasta powinien stuzy¢, nie tylko do podnoszenia rangi miasta jako
osrodka akademickiego, ale réwniez by¢ wykorzystywany w sferze gospodarczej.

W tym celu konieczna jest budowa statej sieci wspétpracy biznesu, nauki i samorzadu.
Rolg samorzadu, we wzmacnianiu pozycji koszaliiskiej gospodarki w dtugim okresie, jest
wspieranie i inicjowanie takim przedsiewzieciom, ktére sprzyjajg innowacjom, rozwojowi

przedsiebiorczosci oraz wzrostowi gospodarczemu. Rozwdj nowoczesnej gospodarki wigze sie

rowniez w duzym stopniu z rozwojem turystyki i wypoczynku jako dziedzin nalezacych do sfery

gospodarki. Turystyka jest waznym zrddtem dochodéw publicznych, przyczynia sie do wzrostu
zatrudnienia i dochodéw ludnosci.

Cel operacyjny nr 2.1 Wspieranie progospodarczych postaw spotecznych

Stymulowanie przedsiebiorczosci wérdd lokalnej spotecznosci stanowi podstawe rozwoju spoteczno -
gospodarczego miasta. Cel ten bedzie realizowany poprzez promocje zwtaszcza kreatywnych postaw
spotecznych oraz wspieranie inicjatyw i rozwigzan w tym zakresie stuzgcych rozwojowi
przedsiebiorczosci wsrdod mieszkaricéw Koszalina.

Realizacja tego celu przede wszystkim polegaé bedzie na wsparciu i promowaniu przez Miasto dziatan
pobudzajgcych przedsiebiorczos¢ wsréd mtodziezy koszalinskich szkét ponadgimnazjalnych
i wyzszych. Za istotne w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych nalezy uznaé szersze uwzglednienie
w ramach zaje¢ szkolnych zagadnienn z zakresu przedsiebiorczosci (w aspekcie teoretycznym
i praktycznym) oraz organizacje przedsiewzie¢ promujgcych tzw. dobre praktyki gospodarcze
(zawodowe). Ponadto nalezy tworzy¢ sprzyjajgce warunki dla tych osdb, ktére wykazujg
zainteresowanie prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. Dziatania w tym zakresie wymagaja
rowniez inicjatywy ze strony tych o0séb (m.in. praktyki zawodowe, szkolenia z zakresu
przedsiebiorczosci, uczestnictwo w targach pracy, wymiana doswiadczen o praktykach biznesu).
Nabycie przez zainteresowanych wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci zaréwno w aspekcie
teoretycznym jak i praktycznym. Za nie mniej istotne nalezy rdwniez uznaé stworzenie (przez
dziatajace na rynku lokalne instytucje okotobiznesowe m.in. KARR S.A., FCIP) sprzyjajacych warunkow
osobom zainteresowanym prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Cel operacyjny nr 2.2 Wspieranie funkcjonowania i rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci

Lokalna gospodarka Koszalina oparta jest na mikro- i matych przedsiebiorstwach (95% to
przedsiebiorstwa mate zatrudniajgce do 9 pracownikéw) oraz na dominacji sektora ustug. Dlatego tak
waznym zadaniem jest wspieranie przez Miasto lokalnej przedsiebiorczosci (co pigta osoba w wieku
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produkcyjnym prowadzi wtasng firme). Zadanie to realizowane jest poprzez tworzenie przyjaznego
przedsiebiorcom otoczenia prawnego, finansowego oraz instytucjonalnego, przyczyniajgcego sie do
ich sprawnego powstania i funkcjonowania. Wspieranie wtasciwych podstaw i warunkéw dla
podejmowania i prowadzenia samodzielnej aktywnosci zwtaszcza w tym sektorze sprzyja nie tylko
tworzeniu nowych miejsc pracy, ale przyczynia sie do wzrostu poziomu gospodarczego miasta.
Realizacja tego celu bedzie stuzyta zaspokajaniu potrzeb i oczekiwan koszalinskich przedsiebiorcéw
celem utrzymania przez nich pozycji na rynku oraz zwiekszeniu konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.
Rodzaje instrumentéw stuzgcych temu celowi muszg zosta¢ dostosowane do zréznicowanych potrzeb
przedsiebiorcdw, zaréwno tych, ktérzy juz istniejg na rynku, jak i nowopowstajgcych.
Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci bedzie realizowane poprzez zapewnienie przedsiebiorcom
dostepu do 7Zrdodet kapitatu na preferencyjnych warunkach, ustug doradczych oraz ustug
szkoleniowych. Natomiast formg majacg na celu wsparcie réwnych szans funkcjonujgcych
przedsiebiorstw bedzie konsekwentne stosowanie zasad korzystnych dla rozwoju przedsiebiorczosci
(m.in. posiadanie atrakcyjnych terendéw inwestycyjnych czy aktywna promocja gospodarcza miasta
i jego otoczenia gospodarczego). Podmioty gospodarcze powinny dazy¢ do wspdtpracy i tworzenia
wiezi biznesowych. Za istotng w tym zakresie nalezy uzna¢ wspotprace pomiedzy przedsiebiorcami,
samorzgdem i otoczeniem naukowo - badawczym. Wskazany cel bedzie realizowany réwniez poprzez
wspotprace przedsiebiorcow z instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami zrzeszajgcymi
pracodawcéw oraz organizacjami pozarzadowymi. Ze wzgledu na fakt, ze sektor MSP odgrywa
dominujgca role w procesie tworzenia nowych miejsc pracy w gospodarce, budowanie odpowiednich
podstaw i warunkéw dla podejmowania i prowadzenia samodzielnej aktywnosci w tym sektorze,
bedzie sprzyja¢ wzrostowi poziomu gospodarczego miasta.

Cel operacyjny nr 2.3 Pozyskiwanie inwestorow krajowych i zagranicznych

W ciggu ostatnich lat w Polsce istotnie wzrosta podaz terendw inwestycyjnych w tym objetych
statusem specjalnych stref ekonomicznych. W celu pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych
niezbedna jest intensyfikacja dziatan zmierzajgcych do jak najszerszej promocji oferty Koszalina na
zewnatrz. Proces pozyskiwania inwestorow jest ztozony i wielotorowy. Wskazany cel mozna bedzie
0siggngc¢ poprzez posiadanie przez Miasto atrakcyjnej oferty inwestycyjnej i state jej doskonalenie,
skuteczng i intensywng promocje gospodarczg Koszalina na zewngtrz oraz sprawng obstuge
inwestoréow zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej w Koszalinie oraz mozliwie
niskie obcigzenia podatkowe dla inwestordw.

Koszalin dysponuje wewnetrznym potencjatem gospodarczym w postaci atrakcyjnych terendow
inwestycyjnych, w tym przede wszystkim terenéw Podstrefy , Koszalin” Stupskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Dlatego w celu pozyskania inwestoréw krajowych i zagranicznych Miasto podejmowacd
bedzie takie dziatania, ktére bedg miaty na celu maksymalne wykorzystanie obecnego potencjatu
gospodarczego Miasta, zwiekszanie terendw inwestycyjnych, budowe i rozbudowe infrastruktury
technicznej. Ponadto zintensyfikowane zostang dziatania zmierzajace do jak najszerszej promocji
oferty inwestycyjnej Koszalina na zewngatrz (wydawnictwa promocyjne, publikacje reklamowe
w mediach ogélnotematycznych i branzowych, portal internetowy, uczestnictwo w targach i misjach
gospodarczych, scista wspodtpraca z jednostkami obstugujgcymi inwestoréw zagranicznych na
poziomie regionu i kraju oraz z ambasadami i izbami przemystowo-handlowymi w kraju i za granicg).
Doskonalenie obecnej oferty inwestycyjnej przyczyni sie do zwiekszenia potencjatu posiadanych
terendw (state poszerzanie obszaru Podstrefy , Koszalin” SSSE), budowy i rozbudowy infrastruktury
technicznej (m.in. dzieki projektom wspoétfinansowanym ze Srodkéw UE). Tworzenie przyjaznego
klimatu oraz dziatanie wyspecjalizowanej komoérki Urzedu Miejskiego, pomagajacej kompleksowo
przeprowadzi¢ inwestorow przez wszystkie procedury na kazdym etapie inwestycji oraz
zapewniajacej opieke po jej zakonczeniu pozwoli na dalsze skuteczne pozyskiwanie inwestoréw
krajowych i zagranicznych.
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Cel operacyjny nr 2.4 Wspieranie rozwoju Koszalina jako innowacyjnego osrodka
naukowego oraz wspotpracy srodowisk nauki, biznesu
i samorzadu

Podstawg rozwoju innowacji jest tworzenie i rozwijanie trwatych ram wspodtpracy sektora nauki
i edukacji ze srodowiskiem biznesu oraz lokalnym samorzgdem. Koszalin jest znaczagcym osrodkiem
akademickim w kraju, ze stale rozwijajgcym sie zapleczem naukowo-badawczym oraz duzym
kapitatem ludzkim. Dlatego miasto tez posiada duzy potencjat dla rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy i innowacji, ktéra stanowi o przewadze konkurencyjnej oraz rozwoju przedsiebiorstw, a tym
samym miasta Koszalina.

Realizacja tego celu odbywac sie bedzie przede wszystkim poprzez szeroko rozumiang wspodtprace
pomiedzy nauka, biznesem i samorzadem. Zadania realizowane w tym zakresie polega¢ bedg na
propagowaniu innowacyjnych rozwigzan, komercjalizacji badan naukowych oraz transferze
technologii. Za istotne nalezy réwniez uzna¢ zapewnienie odpowiednich warunkéw dla rozwoju
sektora wysokich technologii (parki naukowo-technologiczne, inkubatory technologiczne, centra
transferu technologii). Instytucje tego sektora powinny taczyé nauke z gospodarkg oraz zapewniaé
powstanie nowych miejsc pracy zwigzanymi z wykorzystaniem nowych technologii. Wskazane
dziatania tworzy¢ beda warunki do osiedlania sie w Koszalinie absolwentédw wyzszych uczelni.

Ze wskazanych wyzej powododw istnieje koniecznos¢ dostosowania oferty badawczej nauki do
potrzeb i wymagan gospodarki.

Efektywna wspodtpraca srodowiska nauki, biznesu i samorzadu powinna przynie$é¢ Miastu wymierne
korzysci w postaci wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki. O rozwoju lokalnej
gospodarki, bowiem w duzej mierze decyduje wdrazanie nowych produktéw, ustug i technologii, a to
z kolei wynika ze wspodtpracy nauki i biznesu.

Cel operacyjny nr 2.5 Rozwdj turystyki z wykorzystaniem
istniejgcych i planowanych zasobow

Miasto Koszalin posiada wysoki potencjat turystyczny wynikajacy zaréwno z korzystnego potozenia
miasta jak i mnogosci jego waloréw przyrodniczych. Rozwdj turystyki w Koszalinie uwarunkowany
jest przede wszystkim stanem zagospodarowania jego walorow naturalnych i dostosowaniem ich do
uprawiania réznych form turystyki. Odpowiednie wykorzystanie potencjatu turystycznego
skoncentrowane bedzie na zagospodarowaniu jeziora Jamno, rozbudowie infrastruktury turystycznej
i paraturystycznej, umozliwiajgcej rozwoj turystyki aktywnej (np. na Gérze Chetmskiej, na obszarze
doliny Dzierzecinki, zalew przy ul.4 Marca).

Realizacja tego celu polega¢ bedzie przede wszystkim na odpowiednim dysponowaniu istniejacg
infrastrukturg (np. halg widowiskowo — sportowg, budowanym Parkiem Wodnym). Istotne bedzie
rowniez proponowanie w tym zakresie nowych rozwigzan. W ramach tego celu zostang
zintensyfikowane dziatania zmierzajagce do rozbudowy bazy hotelowo — gastronomicznej oraz
infrastruktury okofoturystycznej, poniewaz stanowig one nadal bariere rozwoju koszalinskiej
turystyki. Wptyw na rozwdj turystyki majg réwniez placéwki kulturalne o regionalnym zasiegu
oddziatywania takie jak teatr, filharmonia, ktdore stanowig katalizator rozwoju kulturalnego
i integracji mieszkancéw Koszalina i okolic.

Realizacja wskazanego celu bedzie wymagata spéjnej promocji waloréw i atrakcji miasta na poziomie
krajowym i miedzynarodowym oraz skoordynowanej w tym zakresie pracy catego Srodowiska,
tj. wtadz samorzgdowych i przedsiebiorcow.

Z uwagi na uwarunkowania przestrzenne oraz kulturowe Koszalina, rozwdj turystyki
z wykorzystaniem istniejgcych i planowanych zasobdéw stanowi kluczowy bodziec dla rozwoju
spoteczno — gospodarczego miasta. Rozwdj turystyki w Koszalinie bedzie miat wptyw na powstawanie
nowych miejsc pracy, wzrost ustug oraz wzrost konkurencyjnosci lokalnej przedsiebiorczosci.
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Cel strategiczny nr 3 - Przyjazna przestrzen miejska

Gtéwnym zadaniem samorzadu jest zapewnienie mieszkaricom miasta poczucia
bezpieczenstwa wynikajgcego z posiadania dogodnych warunkdéw Zzycia i wtasnego rozwoiju,
przebywania w urzgdzonej przestrzeni oraz z przynaleznosci do spotecznosci lokalnej. O
przyjaznosci Koszalina decyduje wiele czynnikédw odpowiadajgcych szerokiemu spektrum
potrzeb jego mieszkaricOdw. Przyjaznos¢ przestrzeni miejskiej Koszalina na poziomie
podstawowym okreslana jest przede wszystkim przez komfort zycia codziennego, w tymw
szczegdlnosci odpowiednie warunki mieszkaniowe, sprawnos¢ ustug spotecznych oraz
bezpieczenstwo i jakosé przestrzeni publicznych. Przyjazng przestrzen miejska wyrdznia
rowniez atrakcyjna oferta edukacyjna, mozliwos¢ zawodowego rozwoju oraz dostepnosé
atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu - kultura, sport i rekreacja. Przyjazne miasto to
takie, w ktédrym chce sie mieszka¢, poniewaz na miejscu jest wszystko, czego sie oczekuje.

Cel operacyjny nr 3.1 Kreowanie przestrzeni publicznej

Przestrzen publiczna koncentruje zycie spotecznosci. Przyjazna przestrzen publiczna to taka, gdzie
mieszkancy chetnie przebywajg, gdzie mogg wypoczaé i spotkaé sie z przyjaciotmi i gdzie czujg sie
bezpiecznie. Realizacja tego celu operacyjnego ma stuzy¢ stworzeniu przyjaznej i atrakcyjnej
przestrzeni miejskiej, poprzez kreowanie przestrzeni publicznej wzbogacajgcej istniejgce oraz
projektowane zagospodarowanie, w tym nowo urbanizowanych obszaréw. Kreowanie przyjaznej
przestrzeni polega¢ bedzie na podnoszeniu jej jakosci w szczegdlnosci poprzez stworzenie miejsc
i warunkéw do masowego wypoczynku i rekreacji oraz uprawiania sportu, podnoszenie standardu
obiektéw juz istniejgcych i budowe nowych oraz stworzenie spdjnego zatozenia przestrzennego,
obejmujacego tereny zielone miasta, zapewniajgce lokalnej spotecznosci mozliwosé atrakcyjnego
i bezpiecznego spedzania czasu wolnego. Kreowanie przestrzeni publicznej i realizacja zadan
wynikajgcych tego celu operacyjnego odbywata sie bedzie réwniez poprzez wspédtdziatanie
samorzadu z prywatnymi inwestorami.

Dziataniem niezbednym dla poprawy jakosci przestrzeni miejskiej jest wykreowanie, poprzez nowe
inwestycje Centrum Miasta jako reprezentacyjnej przestrzeni ogdlnomiejskiej o funkcjach
spoteczno-kulturalnych.

Koniecznym jest rowniez wykorzystanie potencjatu miasta, zwigzanego z jego potozeniem nad wodg,
poprzez stworzenie i funkcjonowanie systemu ekologicznego, tgczgcego dwa podstawowe weztowe
tereny ekologiczne - rezerwat przyrody ,Jezioro Lubiatowskie” z jeziorem Jamno.
Dziatania realizujgce przedmiotowy cel operacyjny obejmujg réwniez zagospodarowanie czesci
terenéw Goéry Chetmskiej na cele rekreacyjno-sportowe oraz budowe, przebudowe i remonty placéw
zabaw, boisk, parkéw, a takze zorganizowanie atrakcyjnych wizualnie i funkcjonalnie form obstugi
ruchu wypoczynkowo-rekreacyjnego mieszkanicow Koszalina oraz ruchu turystycznego.

Realizacji celu stuzy¢ beda réwniez kompleksowe dziatania rewitalizacyjne zabudowy, podnoszace
estetyke miasta i poprawe jego wizerunku w oczach mieszkarncéw i turystéw.

Przestrzen miejska powinna by¢ dostepna dla rdinych grup uzytkownikdw, w tym oséb
niepetnosprawnych. Dlatego szczegdlnie waznym jest kreowanie przestrzeni publicznej tak, aby
niwelowane byty wszelkie bariery architektoniczne.

Ramy przestrzenne dla powyzszych dziatan zapewnig sukcesywnie opracowywane plany miejscowe,
ktére ustawowo uwzgledniajg problematyke ksztattowania obszaréw przestrzeni publicznych.
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Realizacja tego celu przyczyni sie do poprawy jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznej w miescie.
Skutkowata bedzie uporzagdkowaniem elementéw przestrzeni miejskiej oraz zapewnieniem
odpowiedniej infrastruktury, a takze wyeksponowaniem elementéw wartosciowych w strukturze
przestrzennej miasta.

Cel operacyjny nr 3.2 Wspieranie gospodarki mieszkaniowe;j

Prawidtowa gospodarka mieszkaniowa jest jednym z wazniejszych elementdw rozwoju miasta.
Gtéwnym celem polityki mieszkaniowej jest tworzenie warunkéw zapewniajacych mieszkarncom
mozliwos¢ zaspokajania potrzeb mieszkaniowych zgodnie z wtasnymi preferencjami, aspiracjami
i mozliwosciami ekonomicznymi poprzez zastosowanie przez miasto odpowiednich instrumentow.
Realizacja celu zaktada odpowiednie gospodarowanie komunalnym zasobem mieszkaniowym,
wykorzystywanym adekwatnie do potrzeb i mozliwosci mieszkancéw, w tym dostosowanie
powierzchni lokali komunalnych i socjalnych do potrzeb i mozliwosci najemcéw. Wazny element
rozwigzywania probleméw mieszkaniowych obok budowy nowych lokali stanowi poprawa
standardéw juz istniejgcych zasobow mieszkaniowych. Ponadto miasto w dalszym ciggu bedzie
wptywaé na poprawe warunkdw dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego realizowanego przez
inne podmioty poprzez odpowiednie dziatania planistyczne i inwestycyjne.

Wymagaé to bedzie tworzenia miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego
z odpowiednim udziatem terendw z przeznaczeniem pod budownictwo mieszkaniowe jak réwniez
uzbrajanie terenéw pod zabudowe mieszkaniowg. Tworzenie dogodnych warunkéw podmiotom
dziatajagcym na lokalnym rynku mieszkaniowym (sprzedaz gruntéw komunalnych pod budownictwo
mieszkaniowe, uzbrajanie terenéw pod przyszte budownictwo) jest drogg do pozyskiwania nowych
mieszkan, ale rowniez kreuje dogodne warunki do rozwoju lokalnych firm budowlanych.

Tworzenie szerokiego asortymentu mieszkan o zréznicowanym standardzie i zréznicowanej cenie ma
na celu przede wszystkim stopniowe tagodzenie problemdw socjalno-mieszkaniowych, wynikajgcych
z sytuacji gospodarstw domowych znajdujacych sie w niedostatku. Ponadto uatrakcyjnienie oferty
mieszkaniowej w miescie przyczynia¢ sie bedzie do zahamowania odptywu mieszkaricéw z terenu
miasta, w tym zwtaszcza mtodziezy.

Cel operacyjny nr 3.3 Rozwijanie dziatan spotecznych

Zachowanie spdjnosci gospodarczej miasta i odpowiedniego poziomu Zzycia, poszanowanie dla
obywateli i ich potrzeb, stwarzanie mieszkaricom szans rozwoju - to gtéwne przestanki dziatania
Samorzadu Koszalina. Przejawem takiego podejscia jest troska o najbardziej potrzebujacych,
zapewnienie rownosci szans osobom niepetnosprawnym, podnoszenie i wspieranie aktywnosci
mieszkarnicdw oraz tworzenie warunkéw do uzyskania statusu Miasta przyjaznego, otwartego
i przeciwdziatajgcego wykluczeniu spotecznemu. Cele, ktérymi kieruje sie Miasto ksztattujgc polityke
spoteczng w $rodowisku lokalnym to przede wszystkim: dgzenie do poprawy potozenia materialnego
i wyréwnywanie szans zyciowych grup ekonomicznie i socjalnie najstabszych; reintegracja spoteczna
i zawodowa oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej, prowadzenie biezgcych dziatan ostonowych;
dostrzeganie z wyprzedzeniem zagrozen spotecznych poprzez dokonywanie rzetelnej i szczegétowej
diagnozy problemdéw spotecznych oraz wdrazanie standarddw unijnych i miedzynarodowych

Wspieranie szeroko rozumianej polityki spotecznej realizowane bedzie poprzez zapewnienie
bezpieczenstwa socjalnego rodzinie, w tym réwniez rozwijanie pieczy zastepczej i prace z rodzinami
biologicznymi. Celem tagodzenia negatywnych zjawisk spotecznych konieczne jest rozwijanie
zintegrowanego systemu wspierania wychodzenia z bezdomnosci i tagodzenia jej skutkéw oraz
redukowanie zjawiska ubdstwa, jako podstawowego czynnika przyczyniajgcego sie do marginalizacji
spotecznej. Odbywac sie to bedzie przede wszystkim poprzez realizacje dziatan z zakresu reintegracji
spofecznej i zawodowej. Rozwijanie dziatan spotecznych to réwniez poprawa jakosci Zzycia
i wyréwnywanie szans 0sO0b niepetnosprawnych, likwidacja barier architektonicznych,
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komunikacyjnych. Rozwijanie zintegrowanego i kompleksowego systemu wsparcia oséb starszych.
Zmniejszenie skali zjawiska przemocy oraz stworzenie jednolitego, profesjonalnego systemu
interwencji i wsparcia dla oséb zagrozonych badz uwiktanych w przemoc w rodzinie oraz rozwdj
zintegrowanego systemu przeciwdziatania uzaleznieniom.

Realizacja powyzszego celu doprowadzi do zwiekszenia aktywnosci mieszkarnicéw Koszalina,
podniesienia poziomu ich zycia i wyréwnania szans. Wptynie na zwiekszenie mozliwosci rozwoju
mieszkarncdw a posrednio miasta, jako lokalnej spotecznos$ci opartej na spdjnosci gospodarczej
i lokalnych grup spotecznych.

Cel operacyjny nr 3.4 Propagowanie innowacyjnosci i podnoszenie
jakosci edukacji

Propagowanie innowacyjnosci i podnoszenie jakosci edukacji jest bardzo wazinym zadaniem,
poniewaz innowacyjnos¢ gospodarki i wptywajgcy na nig poziom edukacji decyduje o prawidtowym
funkcjonowaniu i rozwoju wiekszosci sfer zycia mieszkancéw. Gtdwnym wyzwaniem jest utrzymanie
wysokiego poziomu koszalinskiej edukacji na kazdym etapie ksztatcenia. Najwiecej uwagi wymaga
szkolnictwo ponadgimnazjalne, ktére od dnia 1 wrzesnia 2012 r. podlega kolejnym zmianom
w ramach reformy ksztatcenia ogdlnoksztatcgcego i zawodowego. Na uwage zastuguje réwniez
edukacja oséb niepetnosprawnych (w tym niepetnosprawnych umystowo, wymagajgcych ksztatcenia
specjalnego) oraz pomoc w postaci dofinansowania ksztatcenia ucznidéw z rodzin najbiedniejszych.
Realizacja tego celu operacyjnego wigze sie z zapewnieniem uczniom dostepu do nowoczesnych
pomocy dydaktycznych poprzez odpowiednie wyposazenia placdwek oraz z poszerzeniem oferty
zaje¢ dodatkowych dla ucznidéw, ukierunkowanych na rozwdj kompetencji kluczowych takich jak
technologie innowacyjne, jezyki obce czy przedsiebiorczo$é. Realizacja zatozen tego celu
operacyjnego zakfada konsekwentng modernizacje bazy oswiatowej, tak by odpowiadata ona
zmieniajgcym sie potrzebom edukacyjnym. Wigzato sie to bedzie réwniez z inwestycjami w
infrastrukture stuzgcg poprawie stanu technicznego niektorych obiektéw oswiatowo-
wychowaweczych i dostosowaniem ich do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Realizacja powyzszego celu doprowadzi do wdrozenia nowych, innowacyjnych form i metod
nauczania i do stworzenia lepszych warunkéw do przekwalifikowywania absolwentéw szkot
ponadgimnazjalnych zgodnie z potrzebami rynku pracy. Wplynie na ksztattowanie postaw
innowacyjnych i przedsiebiorczych wsrdd dzieci i mtodziezy oraz pozwoli im w przysztosci na aktywne
wigczanie sie w procesy gospodarcze miasta wzmacniajgc proces budowy nowoczesnej gospodarki
i spoteczenstwa innowacyjnego.

Cel operacyjny nr 3.5 Podnoszenie roli Koszalina jako znaczgcego
osrodka akademickiego

Koszalin jest najwazniejszym osrodkiem akademickim na Pomorzu Srodkowym. Potencjat
koszalinskich uczelni oraz liczba studiujgcych sprawiajg, ze $rodowisko akademickie jest bardzo
istotng czescig spoteczenstwa lokalnego. Znaczenie srodowiska akademickiego w Koszalinie obejmuje
szerokie spektrum oddziatywania. Swiadczy o rozpoznawalnoéci miasta, o budowaniu jego prestizu
oraz wptywa na jakos¢ kapitatu ludzkiego szczegdlnie w wymiarze rozwoju osobowego i kwalifikacji
zawodowych. Zakres pozytywnego oddziatywania uczelni, a z drugiej strony zagrozenie spadkiem
liczby studentédw, wynikajgcym z tendencji demograficznych i konkurencyjnosci ofert studiowania
i pracy w duzych miastach jak réwniez niewystarczajagcy poziom transferu wiedzy do gospodarki
stanowig przestanki do zaciesniania wspdtpracy Miasta i uczelni.

Realizacja tego celu skupia sie przede wszystkim na zadaniach, ktére mogg by¢ realizowane wspdlnie
z uczelniami lub zadaniach wspierajacych inicjatywy koszalinskich uczelni przy zatozeniu, ze rozwdj
uczelni znaczaco i pozytywnie wptywa na rozwdj catego miasta. Wykonanie zatozen tego celu
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nieodzownie zwigzane jest z celem Wspieranie rozwoju Koszalina jako innowacyjnego osrodka
naukowego oraz wspodtpracy srodowisk nauki, biznesu i samorzqd.

Poprzez realizacje zatozen tego celu Koszalin zyska szanse przy$pieszenia swojego rozwoju. Poziom
edukacji spoteczenstwa i niska $rednia wieku mieszkancéw stanie sie jednym z najwazniejszych
czynnikéw konkurencyjnosci Koszalina wzgledem innych osrodkéw w regionie i kraju. Ponadto
funkcjonowanie miasta jako osrodka akademickiego przyczynia sie do wzrostu atrakcyjnosci lokacji
inwestycji.

Cel operacyjny nr 3.6 Propagowanie zdrowego stylu zycia

Dbatos¢ o prawidtowy rozwdj psychofizyczny i zdrowie mieszkancow jest jednym z wazniejszych
elementdw rozwoju miasta. W ramach realizacji zadania witasnego gminy zwigzanego z ochrong
zdrowia podejmowane i kontynuowane beda dziatania zmierzajgce do ksztattowania
prozdrowotnego stylu zycia mieszkancéw oraz aktywizowania jednostek i organizacji pozarzagdowych
do dziatan na rzecz zdrowia.

Poprawa stanu zdrowia, a w tym i jakosci zycia mieszkaricdw bedzie mozliwa dzieki realizacji dziatan
profilaktycznych takich jak zwalczanie choréb uktadu krazenia, choréb nowotworowych, dziataniu na
rzecz ludzi starszych i dzieci, szczepienia profilaktyczne (m.in.: grypa, HPV), walka z otytoscig oraz
propagowanie zdrowego odzywiania. W ramach realizacji tego celu operacyjnego nalezy przywracaé
i tworzy¢ nowe nawyki zaje¢ sportowo-rekreacyjnych dla szerokiego ogétu odbiorcow. Wspdlng
sprawg samorzadu, stowarzyszen kultury fizycznej oraz mieszkancéw winien sta¢ sie zdrowy
i aktywny styl zycia. Propagowacd i upowszechniaé nalezy tradycje dyscyplin uprawianych gtéwnie na
Swiezym powietrzu, takich jak bieganie, jazda na rowerze, aktywna turystyka piesza, oraz szeroko
rozumiana lekkoatletyka. W zakresie realizacji tego celu operacyjnego waznym czynnikiem jest
propagowanie rekreacji fizycznej wsrdod mieszkancow i stwarzanie warunkow do jej funkcjonowania
oraz rozwoju.

Propagowanie zdrowego stylu Zzycia ws$réd mieszkancdw m.in. poprzez realizacje programow
profilaktycznych czy upowszechnianie rekreacji fizycznej przyczyni sie do poprawy stanu zdrowia
mieszkancéw i wzrostu jakosci zycia w miescie.

Cel operacyjny nr3.7 Poprawa stanu bezpieczenstwa oraz porzadku publicznego

Jedng z najwazniejszych potrzeb spotecznych jest poczucie bezpieczernstwa. Wystepujgce zagrozenia
zwigzane ze zjawiskami cywilizacyjnymi, patologii spotecznej oraz zagrozenia powodowane sitami
natury decydujg o koniecznosci budowy systemdw zabezpieczajgcych i reagowania w kazdej sytuacji
zagrozenia. Skutecznos¢ tych dziatan, szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych, to podstawowa miara
oceny poczucia bezpieczedstwa mieszkancéw. Sprawy bezpieczenstwa wiasnego, rodziny,
bezpieczenstwa w najblizszym otoczeniu, bezpieczedstwa prowadzone] dziatalnosci gospodarczej
oraz dobra organizacja ruchu drogowego i sprawne funkcjonowanie stuzb ratowniczych stawiane sg
na czele oczekiwan spotecznosci lokalne;j.

Bezpieczenstwo jest dla wtadz miasta Koszalina jednym z priorytetowych zadan, dlatego tez realizacja
tego celu polegata bedzie na podejmowaniu (kontynuowaniu) szeregu dziatan majgcych na celu
podniesienie jego poziomu.

Podstawowym zadaniem wynikajgcym z realizacji tego celu jest koordynacja i usprawnienie
wspotdziatania pomiedzy réinymi podmiotami na rzecz poprawy bezpieczeAstwa i porzadku
publicznego jak réwniez zaangazowanie mieszkainicow Koszalina w dziatania na rzecz bezpieczeAstwa
w tym zmiana swiadomosci spotecznej w zakresie dbania o bezpieczeistwo wtasne i otoczenia m.in.
poprzez wprowadzenie nowych rozwigzan edukacyjnych i zapobiegawczych. Realizacja celu bedzie
oparta zarédwno na dziataniach z zakresu zastosowania nowych rozwigzan technicznych na rzecz
poprawy bezpieczeAstwa i zmian w infrastrukturze takich jak: rozbudowa sieci monitoringu
wizyjnego i Miejskiego Centrum Zarzadzania Kryzysowego, budowa nowej siedziby Jednostki
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Ratowniczo — Gasniczej Paristwowe] Strazy Pozarnej, jak rdwniez funkcjonowaniu instytucjonalnych
form dziatania. Podejmowane bedg réwniez systematyczne dziatania na rzecz poprawy mozliwosci
szybkiego dziatania i reagowania podmiotéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo oraz inwestycji
poprawiajgcych bezpieczenstwo ruchu drogowego. Poprawa stanu bezpieczenstwa w miescie
polegac bedzie rowniez na wdrazaniu szeregu programéw prewencyjnych wsréd mieszkancéw.
Realizacja zadan z zakresu tego celu operacyjnego wptynie na wzrost jakosci zycia mieszkarncéw
poprzez poprawe stanu bezpieczenstwa w Koszalinie oraz wzrost poczucia bezpieczerdstwa wsrdd
mieszkancow.

Cel operacyjny nr 3.8 Wzmocnienie pozycji Koszalina jako atrakcyjnego
osrodka kultury

Przyjety cel operacyjny zwigzany jest z potencjatem i aktywnoscig instytucji kultury oraz srodowisk
twdrczych kreujacych wazne wydarzenia w miescie i dajgcych wielostronne mozliwosci jego rozwoju.
Realizacja tego celu zakfada przede wszystkim dazenie do zwiekszenia aktywnosci kulturalnej
mieszkarncdw Koszalina oraz zainteresowania koszalinskg kulturg oséb odwiedzajgcych miasto.
Wazinym zadaniem jest wiec ksztattowanie wizerunku miasta jako atrakcyjnego osrodka kultury.
Osiggniecie tego celu wymaga ciggtego wzmacniania i rozwijania infrastruktury, wspodtpracy
pomiedzy instytucjami i organizacjami kultury, a takze twdrcami i artystami.

Jego realizacja wigze sie réwniez z podejmowaniem dziatan zmierzajgcych do zapewnienia
i utrzymania wysokiego poziomu bazy materialnej miejskich instytucji kultury, spetniajacej
oczekiwania mieszkancéw i turystdéw oraz organizowaniem wydarzen kulturalnych o charakterze
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

Wazinym czynnikiem wptywajagcym na rozwdj Koszalina jako osrodka kultury jest mecenat nad
Srodowiskami tworczymi — wspieranie tworczosci artystycznej, twércdw i promowanie ich osiggnie,
a takze wzbogacanie oferty kulturalnej, inicjowanie nowych przedsiewzie¢, tworzenie projektow
zapewniajgcych catoroczny program kulturalny. Promowanie miasta jako atrakcyjnego osrodka
kulturalnego, w ktorym realizowane sg prestizowe programy kulturalne i wazne, ponadlokalne — w
tym miedzynarodowe, wydarzenia artystyczne.

Juz dzisiaj nie brakuje w Koszalinie oséb, miejsc i wydarzen przysparzajacych miastu prestizu.
Wykorzystanie i promocja tych zasobdéw oraz potencjatu intelektualnego lokalnych artystow
zwiekszy znaczenie miasta jako waznego i aktywnego osrodka kultury. Otwierajac sie na nowe
zjawiska, mody i trendy bedziemy dazy¢ do petnego wykorzystania lokalnych mozliwosci w zakresie
kultury, wspierac rodzime inicjatywy i twércéw oraz instytucje i poprzez ich promocje, przyciggac do
miasta nowych ludzi i nowe przedsiewziecia.

Cel operacyjny nr 3.9 Koszalin sportowym centrum regionu

Podstawowym zatozeniem realizacji tego celu jest dgzenie do zaspokojenia potrzeb i oczekiwan
mieszkanncéw Koszalina oraz oséb odwiedzajgcych miasto w zakresie kultury fizycznej, a przez to
uksztattowanie i utrwalenie wizerunku miasta jako atrakcyjnego osrodka kultury fizycznej oraz
wydarzen sportowych.

Utrzymanie takiego wizerunku wymaga jednak podejmowania ciggtych dziatan w tym obszarze,
polegajgcych m.in. na utrzymaniu istniejgcej bazy obiektéw sportowych oraz dalszym,
systematycznym jej rozwoju, majgcym na celu dostosowanie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej do
potrzeb spotecznych, a takze kreowaniu i organizacji wydarzen sportowych o randze regionalnej,
krajowej i miedzynarodowej. State poszerzanie i rdznicowanie oferty sportowej, réwniez
z wykorzystaniem potencjatu Jeziora Jamno. Realizacja tego celu obejmuje réwniez tworzenie
dogodnych warunkdw prawno-organizacyjnych oraz finansowych dla rozwoju kultury fizycznej w
miescie. Wspieranie dyscyplin sportowych wystepujgcych w najwyzszej klasie rozgrywkowej oraz
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skuteczne upowszechnianie kultury fizycznej wsrdd dzieci i mtodziezy, co przyczyni sie do ich
przysztych sukcesdw i osiggania znaczacych wynikow.

Sport i dziatalno$¢ stowarzyszen kultury fizycznej sg rowniez waznymi elementami promujacymi
miasto oraz majgcymi wptyw na jego rozwdj. Atrakcyjne i systematycznie organizowane wydarzenia
sportowe przyczynig sie do postrzegania Koszalina jako osrodka, ktérym zainteresowane s3g
Srodowiska sportowe, media i Srodowiska turystyczne z catego kraju.

Organizacja imprez sportowych o znaczeniu ogdlnopolskim i miedzynarodowym sprzyjaé bedzie
zorganizowanym i indywidualnym pobytom w miescie, ktore z kolei wptyng na promocje miasta w
kraju i ugruntujg jego pozycje jako atrakcyjnego osrodka sportu. Wydarzenia nosne medialnie oraz
obecnos¢ atrakcyjnych obiektéw sportowych przyciggng m.in. turystdw wypoczywajgcych na
Wybrzezu oraz mieszkancéw regionu.

Powyzsze dziatania bedg miaty wptyw na rozwdj miasta, na podniesienie jego rangi jako aktywnego
osrodka w sferze kultury fizycznej, turystyki i wypoczynku, a takze miasta rozwijajgcego sie,
otwartego na nowe wyzwania, inwestycje i przedsiewziecia.

Cel strategiczny nr 4 - Czyste srodowisko

Srodowisko przyrodnicze jest istotnym walorem Koszalina. Dbato$¢ o $érodowisko oznacza
zaréwno inwestycje w infrastrukture sanitarng, ograniczenie lub wyeliminowanie emis;ji
zanieczyszczen jak réwniez ochrone terendw zielonych. Zachowanie tych waloréw i
poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego w Koszalinie stuzy¢ bedzie ksztattowaniu
wizerunku Koszalina jako miasta uwzgledniajgcego ekologiczne aspekty rozwoju
lokalnego oraz ksztattujgcego odpowiedzialnos¢ za sSrodowisko wsrdd lokalnej
spotecznosci.

Cel operacyjny nr 4.1 Usprawnianie systemu gospodarowania odpadami

Usprawnianie systemu gospodarowania odpadami jest priorytetowym zadaniem Miasta ze wzgledu
na konieczno$¢ ograniczania negatywnego oddziatywania odpaddw na sSrodowisko przyrodnicze.
Najwazniejszym wyzwaniem w ramach tego celu operacyjnego jest konieczno$é dostosowania
gospodarki odpadami komunalnymi do diametralnie zmienionej formy gospodarowania odpadami,
w ktorej posiadaczem odpaddw staje sie gmina, jak réwniez zapewnianie stale rozwijajgcego sie
systemu zbierania, odzysku i unieszkodliwiana odpadéw, dostosowanego do wymogow prawnych.
Wynikajgce ze zmieniajacych sie przepiséw prawnych zaostrzanie standardéw ochrony $rodowiska
nakfada obowigzek sukcesywnego wdrazania nowoczesnych metod postepowania z odpadami.
Podstawowym kierunkiem w nowoczesnym gospodarowaniu odpadami jest sukcesywne ograniczanie
i eliminowanie deponowania odpaddw na sktadowisku, ktére jest najmniej pozadang forma
gospodarowania w hierarchii postepowania z odpadami. W zwigzku z tym niezbedne jest rozwijanie
systemu selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych u ,,zrédfa”, m. in. poprzez usprawnianie systemu
selektywnego zbierania odpaddw, prowadzenie akcji informacyjno-edukacyjnych dla mieszkancéw
miasta, organizowanie dodatkowych punktéw selektywnego zbierania odpadéw dostepnych dla
wszystkich mieszkancéw. Selektywne zbieranie i odbieranie odpaddw umozliwia i usprawnia
prowadzenie przez uprawnione podmioty dalszych dziatan zwigzanych zodzyskiem, wtym
recyklingiem odpaddw oraz ich ponownym uzyciem.

Realizacja przez Miasto tego celu operacyjnego przyczyni sie do corocznego zwiekszania sie
poziomdéw odzysku odpaddéw surowcowych i budowlanych oraz ograniczania ilosci odpadow
komunalnych ulegajgcych biodegradacji, kierowanych na sktadowisko. Rozwijanie systemu
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gospodarowania odpadami, bedace wynikiem realizacji unijnych i krajowych aktéw prawnych, stuzy
poprawie jakosci i czystosci Srodowiska przyrodniczego, a tym samym estetyki Miasta.

Cel operacyjny nr 4.2 Ograniczanie emisji zanieczyszczen do powietrza

Gtéwna przyczyng zanieczyszczenia powietrza na obszarze miasta Koszalina jest emisja
antropogeniczna, na ktérg sktadajg sie: emisja ze zrédet przemystowych, z sektora komunalno-
bytowego oraz ze srodkéw transportu. Najbardziej ucigzliwa na terenie Miasta jest emisja z sektora
komunalno-bytowego i emisja ze srodkéw transportu. W celu poprawy stanu powietrza w Koszalinie
konieczne jest ograniczanie emisji zanieczyszczenn do powietrza. Pozgdane jest utrzymanie ilosci
substancji szkodliwych, co najwyzej na poziomie norm dopuszczalnych. Aby mozliwe byto skuteczne
zmniejszenie tej emisji nalezy prowadzi¢ kompleksowe dziatania, ktére przyczyniajg sie przede
wszystkim do obnizenia poziomu emisji zanieczyszczen z indywidualnych Zrédet ciepta.

Zmniejszanie emisji substancji do powietrza realizowane bedzie gtéwnie poprzez wymiane lub
przebudowe energochtonnych i nieekologicznych Zrédet ciepta na Zrddta efektywne i ekologiczne.
Odbywaé sie to bedzie w pierwszej kolejnosci przy wykorzystaniu podtgczenia budynkéw do
miejskiego systemu cieptowniczego jak rdwniez poprzez wymiane niskosprawnych kottéw opalanych
paliwami statymi w budownictwie indywidualnym i wielorodzinnym na ekologiczne i niskoemisyjne.
Celem zachecania mieszkancow do takiej wymiany konieczne bedzie prowadzenie kampanii na rzecz
uswiadomienia spoteczenstwa o korzysciach ptyngcych z wymiany starego typu piecéw na nowe jak
rowniez stosowanie réznego typu zachet, w tym finansowych, przy wymianie starych kottéw na
nowe. Realizacji zatozen tego celu operacyjnego stuzy¢ bedzie réwniez zwiekszenie wykorzystywania
odnawialnych Zzrédet energii. Natomiast w przypadku ograniczania emisji ze srodkdéw transportu
waznym czynnikiem jest poprawa stanu technicznego pojazdéw samochodowych, jakosci
stosowanych paliw oraz poprawa stanu technicznego drég.

Prowadzone dziatania w sposéb opisany powyzej, przyczynia sie do poprawy jakosci powietrza na
terenie miasta Koszalina. Przywrécenie naruszonych standardéw jakosci powietrza, spowoduje
poprawe komfortu zycia i zdrowia mieszkancéw, podwyziszenie standardéw cywilizacyjnych oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Miasta.

Cel operacyjny nr 4.3 Rozwdj gospodarki wodno-Sciekowe;j

Rozwdj gospodarki wodno-$ciekowej w Miescie bedzie realizowany przez konsekwentng
i systematyczng rozbudowe sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz rozbudowe sieci
wodociggowej. Catkowite skanalizowanie miasta poprzez zapewnienie dostepu wszystkim
gospodarstwom domowym do miejskiej sieci wodociggowej i sanitarnej jest gwarantem zachowania
czystego srodowiska w miescie.

Poprawa funkcjonowania systemu gospodarki wodno-Sciekowej wigze sie przede wszystkim
z potrzebg petnego skanalizowania terenéw peryferyjnych Miasta, w tym osiedli: Lubiatowa,
Dzierzecina, Jamna, Raduszki, Wilkowa i Sarzyna oraz dalszego zwiekszania dostepu do miejskiej sieci
wodociggowej. Porzgdkowanie gospodarki sciekowej odbywac¢ sie bedzie rdéwniez poprzez
modernizacje wyeksploatowanej sieci wodociggowej oraz kontynuacje rozdziatu kanalizacji
ogolnosptawnej na sanitarng i deszczowa.

Realizacja celu wptynie na standard zycia mieszkaiicow oraz poprawe stanu sSrodowiska
przyrodniczego, a takze pozwoli na ochrone wdéd rzecznych oraz wdéd jeziora Jamno i jeziora
Lubiatowskiego. Ponadto realizacja zadan z zakresu tego celu operacyjnego przyczyni sie do wzrostu
atrakcyjnosci poszczegdlnych obszarow miasta dla realizacji inwestycji z zakresu budownictwa
mieszkaniowego oraz inwestycji podmiotéw gospodarczych, co w konsekwencji stworzy warunki do
rozwoju gospodarczego Koszalina.




Cel operacyjny nr 4.4 Poprawa klimatu akustycznego

Rozwdj spoteczno-gospodarczy miasta nieroztgcznie zwigzany jest ze zmianami stanu akustycznego
Srodowiska, ksztattowanego w Koszalinie gtdéwnie przez komunikacje drogowa. Sukcesywna jego
poprawa stanowi dla Miasta priorytetowe zadanie pro srodowiskowe, majgce na celu ograniczenie
zagrozenia hatasem, a tym samym poprawe komfortu zycia mieszkaicdw Koszalina. Z uwagi na fakt,
ze zagrozenie hatasem cechuje sie powszechnos$cig wystepowania i stanowi pochodng wielu
niekorzystnych czynnikéw, z ktérych podstawowym jest wysoki stopien urbanizacji i zageszczenie tras
komunikacyjnych, jego ograniczanie stanowi dla Miasta duze wyzwanie.

W celu poprawy klimatu akustycznego w miescie beda stosowane m.in. zabezpieczenia akustyczne
oraz systematyczne wdrazanie rozwigzan organizacyjno - technicznych, a takze prowadzone dziatania
wspomagajgce, polegajace na edukacji w tym zakresie mieszkancow.

Realizacji tego celu polega¢ bedzie na dokonywaniu analiz opartych na obserwacjach stanu
akustycznego srodowiska i trenddéw jego zmian oraz realizacji dziatan naprawczych na terenach, na
ktérych stwierdzone zostang przekroczenia norm dopuszczalnych. Takie dziatania zapewnia
systematyczng poprawe klimatu akustycznego Miasta.

Cel operacyjny nr 4.5 Zachowanie ilosci terendéw zielonych, w tym
obszarow i obiektow chronionych przyrodniczo

Ochrona zasobdw s$rodowiska przyrodniczego stanowi jedno z priorytetowych zadan polityki
ekologicznej Miasta. Zachowanie i zréwnowazone uzytkowanie oraz odnawianie zasobdw przyrody
stuzy zapewnieniu dostepu do nich obecnym i przysztym pokoleniom. Gtéwnym wyzwaniem
w ramach tego celu jest ochrona terendw zielonych i cennych przyrodniczo przed nieracjonalnym
z punktu widzenia ochrony przyrody zagospodarowywaniem terenu miasta.

Wzrost ilosci uporzadkowanych terendw zielonych oraz oczekiwania mieszkarncéw dotyczgce dostepu
mieszkarnicow do odpowiednio zagospodarowanych i wyposazonych terendéw rekreacyjnych,
wymagajg inwestycji w tym kierunku. Wigze sie to z odpowiednim zagospodarowaniem dotad
nieurzgdzonych terendw zielonych i rewitalizacjg istniejacych terendéw zielonych w miescie, takich jak
parki, zielence czy tereny zieleni osiedlowej. Wymagac¢ to bedzie stosowania najnowszych rozwigzan
w celu ograniczenia przeksztatcen ekosystemdw i zachowania unikalnych w wielu rejonach waloréw
przyrodniczych, w tym tworzenia prawno-organizacyjnych warunkdéw i narzedzi dla ochrony przyrody.
Realizacja tego celu odbywac sie bedzie m.in. poprzez pogtebianie i udostepnianie wiedzy o zasobach
przyrodniczych Koszalina oraz promocje jego waloréw przyrodniczych.

Sukcesywne zwiekszanie ilosci obszaréw zieleni zorganizowanej wptynie pozytywnie na wizerunek
Miasta i komfort zycia jego mieszkanncédw. Atrakcyjne, zdrowe i bezpieczne srodowisko przyrodnicze
stanowi element réwnie wazny jak wzrost materialnego poziomu zycia w Miescie.

Cel operacyjny nr 4.6 Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancéow

Swiadomo$é ekologiczna jako postawa cztowieka cechujaca sie odpowiedzialnoscia za stan przyrody,
wynikajgca z wiedzy o niej i determinacji do jej zachowania w jak najlepszym stanie, wptywa na
poprawe jakosci zycia w Miescie. Wobec tego niezbedne jest tgczenie rozwojowych
i srodowiskowych potrzeb obecnych i przysztych pokolen, budujac szacunek do przyrody i dziatajgc
zgodnie z zasadg "mysl globalnie, dziafaj lokalnie". Podnoszenie stanu wiedzy i umiejetnosci na temat
ochrony s$rodowiska oraz ksztattowanie przekonan i postaw proekologicznych jest warunkiem
niezbednym do zréwnowazonego rozwoju Koszalina.

Realizacja tego celu operacyjnego odbywad sie bedzie przede wszystkim poprzez organizacje dziatan
informacyjno-edukacyjnych wptywajacych na ksztattowanie swiadomosci ekologicznej mieszkarncéw
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miasta w zakresie m.in. ochrony powietrza, gospodarki odpadami, ochrony s$rodowiska przed
hatasem, jak rdéwniez gospodarki wodno-sciekowej. W ramach podnoszenia s$wiadomosci
ekologicznej mieszkarncéw szczegdlnie wazne jest kreowanie proekologicznych wzorcéw zachowan,
zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy.

Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw wptynie na zmniejszenie ich negatywnego
oddziatywania na srodowisko. Zapewnienie mieszkaricom Koszalina zdrowego zycia w harmonii
z otoczeniem mozliwe jest dzieki ksztatceniu pro srodowiskowych nawykéw i pobudzaniu
odpowiedzialnosci za stan Srodowiska.

46



B |

. Procedury wdrazaqié, mohitorinéu, ewaluacji
b i aktualizacji-Strategii Rozwoju Koszalina

8.1. Wdrazanie Strategii Rozwoju Koszalina

8.2. Monitoring Strategii Rozwoju Koszalina

8.3. Ewaluacja Strategii Rozwoju Koszalina

8.4. Aktualizacja Strategii Rozwoju Koszalina

8.5. Finansowanie realizacji Strategii Rozwoju
Koszalina

47



8. Procedury wdrazania, monitoringu, ewaluacji i aktualizacji Strategii Rozwoju
Koszalina

Strategia Rozwoju Koszalina w perspektywie 2020 roku stanowi narzedzie wdrazania dtugookresowej
polityki rozwoju. Efektywnos¢ realizacji Strategii wymaga podjecia dalszych szczegétowych proceséw
planowania oraz wdrazania w zycie réznych procedur zarzadczych. Realizacja Strategii wymaga
zaangazowania przede wszystkim samorzadu ale takze wspdtpracy réznych instytucji i organizacji
dziatajgcych w Miescie. Wobec tego proces realizacji Strategii powinien zostaé uregulowany poprzez
przyjecie odpowiedniego systemu wdrazania, monitoringu i ewaluacji oraz aktualizacji.

8.1. Wdrazanie Strategii Rozwoju Koszalina

Strategia Rozwoju Koszalina przez wizje miasta i przyjete cele, nakresla ogélne ramy rozwoju miasta.
Przyjete w Strategii cele majg charakter programowy, stanowigc wytgcznie wytyczne dla
planowanych dziatan. Wobec tego konieczne jest okreslanie systemu wdrazania, ktéry pozwoli na
realizacje zatozen Strategii na poziomie operacyjnym.

Proces wdrazania Strategii Rozwoju Koszalina polegat bedzie na realizacji zawartych w niej celéow
strategicznych i operacyjnych za posrednictwem zaréwno kontynuowanych jak i nowych
sektorowych programdw rozwoju. Poprzez sektorowe programy rozwoju nalezy rozumie¢ dokumenty,
ktore zostaty przyjete lub zostang przyjete (badz zaktualizowane) w trybie uchwaty lub na innej
drodze uzyskaty status obowigzujacych jak np.: strategia, program, plan czy studium.

Zgodnie z przyjetym systemem poszczegdlne sektorowe programy rozwoju (realizowane
i proponowane do opracowania) stanowig instrument wdrazania ogdlnej strategii rozwoju. W celu
wiasciwej koordynacji realizacji Strategii zostaty one (zgodnie z zatgcznikiem nr 1) uszeregowane
w ramach czterech celdw strategicznych. Poniewaz aktualnie obowigzujgce dokumenty nie obejmuja
zakresu wszystkich przyjetych celdw konieczne byto réwniez wskazanie propozycji nowych
dokumentéw do opracowania. Nie wyklucza sie takie w przysztosci koniecznosci przyjecia innych
programow rozwoju, ktérych obowigzek opracowywania wynikat bedzie z wymagan jakie niosta
bedzie ze sobg nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej 2014-2020.

Dla osiggniecia przyjetych celéw strategicznych i operacyjnych niezbedna bedzie sukcesywna
aktualizacja, pod katem biezgcych zapisow Strategii, obowigzujacych sektorowych programéw
rozwoju jak rdéwniez przygotowanie nowych, ktére wskazane zostaty jako proponowane do
opracowania. Celem sprawnego prowadzenia tego procesu wskazane jest przygotowanie planu
aktualizacji sektorowych programdéw rozwoju oraz opracowanie wytycznych zawierajgcych zasady ich
opracowywania i aktualizacji. Wytyczne te poprzez okreslenie podstawowych elementéw jakie
powinny zawiera¢ opracowywane i aktualizowane dokumenty, doprowadza do ujednolicenia
systemu zarzadzania strategicznego w miescie. Za aktualizacje, przygotowanie i realizacje
sektorowych programéw rozwoju odpowiedzialne sg (merytorycznie i organizacyjnie) wiasciwe
jednostki organizacyjne samorzgdu miejskiego.

W celu usprawnienia procesu wdrazania Strategii Rozwoju Koszalina powotany zostanie przez
Prezydenta Miasta Koszalina Zespdt ds. wdrazania Strategii. Powotanie Zespotu ds. wdrazania Strategii
stuzy¢ bedzie koordynacji wspotpracy pomiedzy poszczegdlinymi komdrkami organizacyjnymi Urzedu
Miejskiego, miejskimi jednostkami organizacyjnymi oraz podmiotami zewnetrznymi zaangazowanymi
W opisany powyzej system wdrazania Strategii Rozwoju Koszalina.

Zaleca sie, aby w sktad Zespotu ds. wdrazania Strategii weszli Dyrektorzy Wydziatéw i Kierownicy Biur
Urzedu Miejskiego oraz Dyrektorzy miejskich jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych przede
wszystkim za sprawy inwestycji, planowania przestrzennego, mieszkalnictwa, ochrony $rodowiska,
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kultury i sportu, spraw spotecznych, promocji, turystyki, przedsiebiorczosci, edukacji, drég
i komunikacji. Natomiast za koordynacje i organizacje prac Zespotu ds. wdrazania Strategii
odpowiedzialny bedzie Wydziat Rozwoju i Wspétpracy Zagranicznej. Do sktadu Zespotu proponuje sie
rowniez wigczenie przedstawicieli réznych $rodowisk, w tym sektora spotecznego, gospodarczego
i naukowego.

Do zadan Zespotu ds. wdrazania Strategii naleze¢ bedzie przede wszystkim:
opracowanie planu aktualizacji sektorowych programoéw rozwoju;
opracowanie wytycznych dot. opracowywania i aktualizacji sektorowych programéw rozwoju
okreslajacych w szczegdlnosci:
- obligatoryjne elementy, jakie powinny zawiera¢ sektorowe programy rozwoju,
- niezbedne elementy karty projektu/zadania stosowanej we wszystkich sektorowych
programach rozwoju;
opiniowanie projektéw sektorowych programéw rozwoju;
rekomendowanie projektéw/zadan zgtaszanych do sektorowych programoéw rozwoju do
zatwierdzenia kierownictwu urzedu;
prowadzenie monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Koszalina wraz z przygotowaniem
raportu z realizacji;
przeprowadzenie ewaluacji lub zlecanie ewaluacji zadania na zewnatrz;
aktualizacje Strategii Rozwoju Koszalina.

Szczegdtowy zakres i tryb pracy Zespotu ds. wdrazania Strategii okreslony zostanie zarzadzeniem
wewnetrznym Prezydenta Miasta Koszalina.

Podsumowujgc nalezy przyja¢, ze system zarzadzania strategicznego w Miescie oparty bedzie na sieci
powigzan pomiedzy gtdwnym dokumentem jakim jest Strategia Rozwoju Koszalina i sektorowymi
programami rozwoju zawierajgcymi konkretne zestawy zadah do realizacji. Natomiast nad
prawidtowym i optymalnym dziataniem tego systemu czuwat bedzie Zespét ds. wdrazania Strategii.

8.2. Monitoring Strategii Rozwoju Koszalina

Monitoring Strategii to systematyczny proces zbierania i analizowania danych stuzgcych ocenie
realizacji przyjetych w niej celdw strategicznych i operacyjnych. Okreslony system wdrazania niesie ze
sobg konieczno$é przyjecia zgodnego z nim systemu monitorowania. Wobec tego monitoring
Strategii Rozwoju Koszalina powinien by¢ prowadzony systematycznie (1) i kompleksowo (2), czyli
jego zakres powinien obejmowac wszystkie elementy zarzadzania strategicznego, tj. Strategie oraz
sektorowe programy rozwoju.

Zgodnie z tak przyjetymi zasadami monitoring Strategii Rozwoju Koszalina prowadzony bedzie na
poziomie:
Strategii Rozwoju Koszalina — poprzez przyjety zestaw wskaznikéw (zatgcznik nr 2);
sektorowych programoéw rozwoju — zbiorczo, poprzez opis stanu realizacji zadan oraz
osiggnietych wskaznikéw.

Przyjety zestaw wskaznikdw do Strategii sktada sie zaréwno ze statych danych statystycznych
(ilosciowych), jak i z danych jakosciowych wynikajgcych z prowadzonych badan oraz wskaznikéw
opisowych charakteryzujgcych dziatalnos¢ Urzedu Miejskiego we wskazanym obszarze.

Natomiast monitoring na poziomie sektorowych programéw rozwoju polegat bedzie na biezacej
obserwacji wykonywanych zadan/projektéow zaplanowanych w ramach tych programdw.
Poniewaz w chwili obecnej monitoring poszczegdlnych sektorowych programéw rozwoju jest
prowadzony w réznej formie istnieje koniecznos¢ ujednolicenia tego procesu dla wszystkich
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dokumentéw. Ujednolicenie monitoringu powinno zosta¢ uregulowane poprzez opracowanie przez
Zespdl ds. wdrazania Strategii odpowiednich wytycznych.

Monitoring Strategii na kazdym z poziomow bedzie realizowany przez Zespoét ds. wdrazania Strategii.
Procedury monitoringowe poszczegdlnych sektorowych programéw rozwoju prowadzone bedg przez
wtasciwe jednostki organizacyjne Urzedu Miejskiego i/lub miejskie jednostki organizacyjne.
Monitoring Strategii Rozwoju Koszalina prowadzony bedzie przez Zespdét ds. wdrazania Strategii na
biezgco, natomiast wartosci na koniec kolejnych lat bedg stanowié element Raportu z realizacji
Strategii.

Raport z realizacji Strategii Rozwoju Koszalina zawiera¢ bedzie: stopien osiggniecia wskaZznikow,
relacje ze stanu wdrazania zadan/projektéw zawartych w poszczegdlnych sektorowych programach
rozwoju oraz wynikajagce z nich mierniki, a takze informacje o poniesionych wydatkach.
Raport z realizacji Strategii nalezy sporzadzac¢ raz do roku w terminie nie pdZzniej niz do konca czerwca
kazdego roku. Raport z realizacji Strategii przyjmowany bedzie uchwatg Rady Miejskiej.

Sprawny system monitorowania Strategii Rozwoju Koszalina umozliwi nie tylko ocene czy co$ co
planowano zostato osiggniete ale przede wszystkim bedzie wskazaniem w jakim kierunku powinny is¢
zmiany przy aktualizacji Strategii.

8.3. Ewaluacja Strategii Rozwoju Koszalina

Poza monitoringiem, ktéry ma odpowiedzieé, czy i w jaki sposéb zatozone cele beda realizowane,
proces realizacji Strategii Rozwoju Koszalina podlegat bedzie rowniez okresowej ewaluacji. Gtéwnym
celem ewaluacji bedzie badanie i ocena procesu wdrazania Strategii pod katem zgodnosci
realizowanych dziatan z celami strategicznymi i operacyjnymi zapisanymi w Strategii. Ewaluacja jest
zatem prébg znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy podjete dziatania przyniosty zamierzone efekty.
Proces ewaluacji pozwoli nie tylko na ocene wdrazanej Strategii ale réwniez poprzez wnioski,
zalecenia i rekomendacje da podstawe do ewentualnej modyfikacji zapiséw Strategii lub jej
aktualizacji.
Dla procesu ewaluacji Strategii Koszalina zaktada sie zastosowanie dwdch form ewaluac;ji:

ewaluacje okresowg (on-going);

ewaluacja koricowg (ex-post).

Ewaluacja on-going realizowana jest w trakcie wdrazania Strategii. Skupia sie przede wszystkim na
badaniu aktualnosci Strategii i sprawnosci systemu jej wdrazania. Ewaluacje okresowa nalezy
przeprowadzi¢ co najmniej raz w trakcie trwania okresu planistycznego.

Ewaluacja ex-post dokonywana jest po zakonczeniu realizacji Strategii. Koncentruje sie na ocenie
efektow zrealizowanej Strategii tj. na ile udato sie osiggnaé zatozone cele. Ewaluacje koficowg nalezy
przeprowadzi¢ w ostatnim roku obowigzywania niniejszej Strategii.

Ewaluacja powinna opiera¢ sie na analizie danych statystycznych, raportéow z realizacji Strategii,
a takze danych pozyskanych na podstawie przeprowadzonych badan spotecznych. Ewaluacja bedzie
prowadzona w oparciu o przyjetg metodologie podmiotu realizujgcego. Ewaluacja moze by¢
realizowana zaréwno wewnetrznie, przez osoby zaangazowane we wdrazanie Strategii bad?
zewnetrznie, poprzez zlecenie oceny niezaleznemu zespotowi ewaluacyjnemu.

Wyniki ewaluacji okresowej oraz korncowej stanowié bedg podstawe do aktualizacji Strategii Rozwoju
Koszalina w kolejnym okresie strategicznym.
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8.4. Aktualizacja Strategii Rozwoju Koszalina

Ze wzgledu na zmiennos¢ i trudng przewidywalnos¢ wystepujacych trendéw spoteczno -
ekonomicznych Strategia Rozwoju Koszalina, jako najwazniejszy dokument rozwoju szczebla
lokalnego, powinna charakteryzowac sie duzg elastycznoscig zapisow. Celem dostosowania zatozen
Strategii do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia i tym samym zachowania ciggtosci procesu
zarzadzania strategicznego konieczne jest prowadzenie okresowej aktualizacji Strategii Rozwoju
Koszalina.

Aktualizacje Strategii Rozwoju Koszalina nalezy przeprowadzi¢ wraz z uptywem przyjetego okresu
planistycznego badz tez w sytuacji gdy w miescie lub jego otoczeniu zajdg zmiany, ktére wptyng na
dezaktualizacje przyjetych zatozen strategicznych. Przestanki do aktualizacji Strategii Rozwoju
Koszalina mogg wynikaé takze z prowadzonego monitoringu oraz dokonanej ewaluacji.

Proces aktualizacji Strategii wymaga przede wszystkim kompleksowego przesledzenia zmian
prawnych, gospodarczych, politycznych, spotecznych oraz uwzglednienia ich w przesuwajgcym sie
horyzoncie czasowym zgodnie z kolejnymi latami programowania. Niezbednym narzedziem przy
aktualizacji Strategii bedg raporty z przeprowadzonej ewaluacji.

8.5. Finansowanie realizacji Strategii Rozwoju Koszalina

Warunkiem realizacji zatozen wynikajgcych ze Strategii Rozwoju Koszalina jest finansowanie
przedsiewzie¢ rozwojowych. Poniewaz miasto posiada ograniczone narzedzia bezposredniego
wspierania rozwoju spofeczno — gospodarczego, wobec tego koncentruje sie przede wszystkim na
tworzeniu warunkéw rozwoju gospodarczego i pobudzania aktywnosci mieszkancow, poprzez
ksztattowanie przestrzeni, budowe infrastruktury, rozwdj zasobow ludzkich oraz zapewnienie
bezpieczenstwa w sferze spotecznej. Dlatego tez, celem petnego wykorzystania potencjatu
rozwojowego Koszalina konieczne jest rowniez zaangazowanie ze strony podmiotédw zewnetrznych
w realizacje przyjetych celéw.

Finansowanie realizacji celéw zawartych w Strategii Rozwoju Koszalina, zaleze¢ bedzie w gtéwnej
mierze od $Srodkéw wydatkowanych na ten cel przez Miasto, ale réwniez od zrédet i srodkow
podmiotow zewnetrznych, ktére realizujg zadania na terenie Miasta.

Srodki finansowe na realizacje zadarh wynikajgcych z przyjetych celéw strategicznych i operacyjnych
pochodzi¢ bedg z nastepujgcych zrédet:

budzet miasta;

srodki zewnetrzne krajowe i unijne;

srodki innych partnerédw zaangazowanych w osigganie celdow Strategii;

srodki prywatne zaangazowane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Strategia jest dokumentem ogélnym, okresla cele nie mdéwigc o kolejnosci, tempie i miejscu ich
realizacji oraz sposobie finansowania. Szczegétowe zakresy finansowe wynikaé¢ beda z sektorowych
programow rozwoju. Natomiast planowanie zZrédet finansowania ze strony Miasta odbywa sie
poprzez Budzet Miasta oraz Wieloletnig Prognozg Finansowa.
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9. Powigzanie Strategii Rozwoju Koszalina z krajowymi i regionalnymi
dokumentami strategicznymi

Przy aktualizacji Strategii Rozwoju Koszalina kierowano sie kryterium zgodnosci z dokumentami
strategicznymi wyzszego rzedu, okreslajgcymi kierunki, trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju
spotfeczno - gospodarczego kraju i regionu. Wobec tego sformutowane cele strategiczne i operacyjne
zostaty przeanalizowane pod katem ich zgodnosci z celami strategicznymi okreslonymi
w zasadniczych dokumentach z zakresu rozwoju spoteczno — gospodarczego tj. w Strategii Rozwoju
Kraju 2020, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Przeprowadzona analiza
wykazata, ze przyjete w Strategii cele sg spdjne z dokumentami wyzszego szczebla i przyczyniajg sie
do osiggania celéw wymienionych w tych dokumentach.

Obecnie na poziomie krajowym wprowadzany jest jednolity System zarzgdzania strategicznego.
Kilkadziesigt dotychczasowych dokumentéw sektorowych jest zastepowane dziewiecioma

strategiami krajowymi, ktére sg systematycznie uzupetniane o dokumenty wdrozeniowe.

Rysunek Nr 2 Powigzanie krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych.

A Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju
Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju

>

2

o

T

-~

ks

S

>

=

g
= Plan Zagospodarowania Przestrzennego Woiewddztwa
S
‘@b

g

Wymiar
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie , Zatozenia systemu zarzqdzania rozwojem Polski”
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Zgodnie z przyjetymi Zafozeniami podstawowymi dokumentami z zakresu programowania rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju sg horyzontalne dokumenty strategiczne tj. Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju 2030 oraz Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Natomiast miejsce i rola
polityki miejskiej w ramach krajowej polityki rozwoju okreslone zostaty przede wszystkim w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie oraz w Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju.
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Zatacznik nr1

Zestawienie sektorowych programéw rozwoju realizowanych
i proponowanych w ramach poszczegdlnych celow strategicznych przyjetych w
Strategii Rozwoju Koszalina

Zgodnie z przyjetym systemem wdrazania Strategii Rozwoju Koszalin, opisanym w rozdziale 8.1.
dokumentu, instrument wdrazania Strategii stanowig sektorowe programy rozwoju.
Poprzez sektorowe programy rozwoju nalezy rozumie¢ dokumenty, ktére zostaty przyjete (lub zostang
przyjete w przysztosci) w trybie uchwaty lub na innej drodze uzyskaty status obowigzujgcych jak np.:
strategia, program, plan czy studium. Dla prawidtowego funkcjonowania przyjetego systemu
wdrazania niezbedna jest aktualizacja juz realizowanych sektorowych programéw rozwoju jak
rowniez przygotowanie nowych.

W celu wiasciwej koordynacji realizacji Strategii zostaty one ponizej uszeregowane w ramach
czterech celéw strategicznych. Poniewaz aktualnie obowigzujgce dokumenty nie obejmujg zakresu
wszystkich przyjetych celéw niezbedne byto réwniez wskazanie propozycji nowych dokumentéw do
opracowania. Wskazane propozycje nie narzucajg koniecznosci opracowania dokfadnie takiego
dokumentu (co do nazwy i zakresu) wskazujg tylko na obszar, ktéry powinien zostaé objety
planowaniem.

Sposréd aktualnie obowigzujgcych dokumentéw o charakterze strategicznym, planistycznym oraz
finansowym istniejg takie, ktore stuzg realizacji wszystkich celéw strategicznych i operacyjnych
dlatego nie zostaty dopisane do zadnego z ponizszych zestawien. Do takich nalezy zaliczy¢:

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Strategie Promocji Miasta Koszalina na lata 2009-2014

Strategie Urzedu Miejskiego w Koszalinie

Wieloletnig Prognoze Finansowa

Budzet Miasta

vk wnN e

Cel strategiczny: Koszalin sprawny komunikacyjnie

Lp. | Nazwa dokumentu

Dokumenty realizowane

1. Zintegrowany Plan Rozwoju Transportu Publicznego Miasta Koszalina na lata 2006-2013

2. Studium Rozwoju Ruchu Rowerowego w Koszalinie

Propozycje dokumentéw

1. Program informatyzacji miasta i ustug miejskich

Cel strategiczny: Nowoczesna gospodarka

Lp. | Nazwa dokumentu

Propozycje dokumentéw

1. Program wspierania przedsiebiorczosci

2. Program rozwoju turystyki dla miasta Koszalina




Cel strategiczny: Przyjazna przestrzen miejska

Lp.

Nazwa dokumentu

Dokumenty realizowane

1. Lokalny Program Rewitalizacji dla Obszaréw Miejskich na lata 2010-2015

2 Program opieki nad zabytkami

3. Strategia mieszkaniowa dla Miasta Koszalina na lata 2008-2015

4. Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta Koszalin na lata 2012-2016

5 Program wspdtpracy Miasta Koszalina z organizacjami pozarzgdowymi oraz z innymi podmiotami
prowadzgcymi dziatalnos$é pozytku publicznego

6. Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Miasta Koszalin na lata 2009-2015

7. Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata
2011-2015

8. Miejski Program Wspierania Rodziny i Rozwoju Pieczy Zastepczej na lata 2013-2015

9. Koszaliriski Program Wychodzenia z Bezdomnosci i tagodzenia jej Skutkéw 2010-2015
»DROGOWSKAZ”

10. | Miejski Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2011-2014

11. | Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkohol owych

12. | Program wyréwnywania szans oséb z niepetnosprawnoscig

13. | Program zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczenstwa obywateli i porzadku publicznego
na lata 2011-2014 pn. "Bezpieczny Koszalin”

14.

Programu ochrony zdrowia psychicznego dla Miasta Koszalina na lata 2013-2015

Propozycje dokumentéw

Programy rozwoju zakresu:

Kultury
1.
Sportu
Edukac;ji
Cel strategiczny: Czyste Srodowisko
Lp. | Nazwa dokumentu

Dokumenty realizowane

Program ochrony Srodowiska Miasta Koszalina na lata 2012-2015 z uwzglednieniem perspektywy na

1 lata 2016-2019

2 Program Ograniczenia Niskiej Emisji dla Miasta Koszalina

3. Program Ochrony Srodowiska przed Hatasem dla Miasta Koszalina

4. Program usuwania azbestu z Miasta Koszalina

5 Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie

Koszalinaw 2013 r.

Przedstawione zestawienie sektorowych programéw rozwoju w ramach czterech celéw
strategicznych stanowi liste otwartg i moze by¢ w razie koniecznosci modyfikowane i uzupetniane
o nowe i aktualizowane dokumenty.




Zatacznik nr 2

Baza wskaznikdw monitorowania Strategii Rozwoju Koszalina.

Zatacznik zawiera baze wskaznikdw monitorowania Strategii Rozwoju Koszalina. Zostaty one
opracowane przez Zespot ds. aktualizacji Strategii Rozwoju Koszalina podczas prac nad aktualzacja
Strategii. Przyjete wskazniki stuzg do oceny stopnia realizacji przyjetych celéw strategicznych
i operacyjnych. Obrazowaé beda dynamike zmian zachodzacych w poszczegdlnych sferach
funkcjonowania Miasta poprzez poréwnanie wartosci bazowych z danymi z kolejnych lat realizacji
Strategii.

Do monitorowania realizacji Strategii przyjete zostaty zaréwno wskazniki o charakterze ilo$ciowym,
opierajgce sie na danych statystycznych jak i réwniez wskazniki o charakterze jakosSciowym
pochodzace z prowadzonych badan spotecznych. W bazie wskaznikéw uwzgledniono réwniez
wskazniki opisowe, charakteryzujgce dziatalnos$é Urzedu oraz opisujace zjawiska i zmiany zachodzace
we wskazanym obszarze.

Zaproponowana baza wskaznikdw ma charakter otwarty i moze by¢ przez caty czas obowigzywania
Strategii Rozwoju Koszalina zmieniana — modyfikowana i uzupetniana o kolejne wskaZniki
w zaleznosci od dostepnosci danych oraz zakresu ewentualnych zmian dokonywanych w przyjetych
zatozeniach strategicznych.




Cel strategiczny: Koszalin sprawny komunikacyjnie

k W Jo Zrodt
Cel operacyjny Wskaznik Jedn.ost @ Konstrukcja wskaznika /metodologia artosc . rodfo . Trend
miary bazowa informacji
thgosc npwo wybudowanych km Dfug.osu nowo Yvybudowanych drog 220,677 ZDM, Wyd?af Warost
drog publicznych (km) publicznych w ciggu roku narastajgco Inwestycji
Rozbudowa i modernizacja
uktadu komunikacyjnego ) A N
i . - . Liczba miejsc postojowych na terenac
miasta
Liczba mIeJS.C .pO.StOJOWYCh na szt. miejskich (administrowanych 10.197 ZDM Wzrost
terenach miejskich . . .
i w trwatym zarzadzie ZDM) narastajaco
o Liczba nowych Liczba nowych i modernizowanych
Modernizacja systemu . . - N
L . i modernizowanych lokalizacji lokalizacji objetych systemem .
zarzadzania i sterowania . . szt. . . 0 Urzad Miejski Wzrost
objetych systemem zarzgdzania zarzadzania i sterowania ruchem
ruchem drogowym . -
i sterowania ruchem drogowym drogowym
Li . Li seréw k . h
|c.zba pasazerdw transportu o, iczba pas?zerow orzystajacyc 20131 000 MZK Wazrost
Podnoszenie atrakcyjnosci | Zbiorowego z przewozow MZK w ciggu roku
oferty ustug transportu Wskaznik obli n
publicznego Wskaznik zadowolenia klienta skaznik obliczany wramach MZK
2 ustug éwiadczonveh przez MzK % prowadzonych badan zadowolenia 3,75 badania Wzrost
& yehp klienta z ustug Swiadczonych przez MZK
Liczba bezkolizyjnych przejs¢ dla Wskaznik obliczany z uwzglednieniem ZDM, Wydziat
. szt. . L . 3 - Wozrost
pieszych liczby bezkolizyjnych przejs¢ dla pieszych Inwestycji
Wprowadzeni(.e rozwigzan CDifugé(z;c ?:S\/:oc\/;:ybudowanych km Dtugos¢ nowowybudowanych ciggéw 0 ZDM, Wydziat Warost
'systemowych : aBOW pleszy pieszych w ciggu roku Inwestycji
infrastrukturalnych w
komunikacji pieszej i Wskaznik obliczany z uwzglednieniem
rowerowej drég rowerowych oznakowanych
Dtugosé sciezek i tras km znakiem C-13, drogi z ruchem 34,567 ZDM, Wydziat Warost

rowerowych

rowerowym po jednej stronie drogi
pieszo- rowerowej , drogi uzytkowane
wspdlnie przez pieszych i rowerzystow

Inwestycji




Cel strategiczny: Koszalin sprawny komunikacyjnie

edukacjg ekonomiczng /
ksztattowaniem postaw pro
gospodarczych

ekonomiczng / ksztattowaniem postaw
pro gospodarczych

. . Jednostka . . . Warto$¢ Zrédto
Cel operacyjny Wskaznik . Konstrukcja wskaznika /metodologia . . Trend
miary bazowa informacji
5. Wspieranie i inicjowanie
dziatan na r.zecz popra\vK Wskaznik opisowy — obrazujacy dziatania realizowane w danym roku Urzad Miejski Wzrost
zewnetrznej dostepnosci
miasta
6. Wspieranie sprawnego
rozwoju oraz Liczba projektéw na rzecz Wskaznik okreslany na podstawie ilosci
funkcjonowania rozwoju spoteczeristwa szt. projektéw realizowanych przez Urzad 5 Urzad Miejski Wzrost
spoteczenstwa informacyjnego Miejski oraz jednostki podlegte
informacyjnego
Cel strategiczny: Nowoczesna gospodarka
. . Jednostka . L . Warto$¢é Zrédto
Cel operacyjny Wskaznik . Konstrukcja wskaznika/metodologia . . Trend
miary bazowa informacji
Liczba podmiotow L Wskaznik obliczany wg wzoru:
gospodarczych funkcjonujacych . .
. podmioty gospodarki
w rejestrze REGON w N
rreliczeniu na 1000 szt. narodowej/ (liczba 166 GUS
P . o, mieszkaricéw/ 1000) Wzrost
. . mieszkancow
1. Wspieranie
progospodarczych postaw Cicaba sako " -
spotecznych Czba szkot prowa za.cyc. Liczba szkét prowadzacych
ponadprogramowe zajecia o .
2wigzane 7 szeroko rozumiang ponadprogramowe zajecia zwigzane
szt. z szeroko rozumiang edukacja 6 Urzad Miejski Wzrost




Cel strategiczny: Nowoczesna gospodarka

Cel operacyjny Wskaznik Jedn.ostka Konstrukcja wskaznika/metodologia Wartos¢ . Zrodio . Trend
miary bazowa informacji
Wskaznik liczony wg wzoru:
Odsetek oséb bezrobotnych liczba oséb bezrobotnych
korzystajacych zarejestrowanych w PUP w Koszalinie,
z dofinans.owa.nia na N % kté're w danym roku uzyskaiy. 1,25% PUP Warost
rozpoczecia dziatalnosci dofinansowania na rozpoczecie
gospodarczej dziatalnosci gospodarczej/ liczba oséb
bezrobotnych zarejestrowanych w PUP
w Koszalinie*100%
Wskaznik liczony wg wzoru:
Wskaznik zatrudnienia % Liczba pracujacych mieszkancow 45,7 GUS Wazrost
miasta/ liczba mieszkaricow miasta
1. Wspieranie w wieku produkcyjnym *100%
progospodarczych postaw ] ]
spotecznych Stopa bezrobocia % S.tosunek I|c%b.y 0s06b be.zrobotny.ch d.o 11,7 PUP Spadek
liczby ludnosci aktywnej ekonomicznie
Srednie miesieczne
wynagrodzenie brutto w Przecietne miesieczne wynagrodzenia
Koszalinie stosunku do sredniej % brutto w Koszalinie w relacji do 87,7 GUS Wozrost
krajowej Sredniej krajowej (staty wskaznik GUS)
Wielko$¢ wptywdéw do Budzetu Udziaty w podatku dochodowym od
Miasta z tytutu podatkéw od w min zt 0s6b fizycznych — PIT przekazywane 98,1 Urzad Miejski Wzrost
0s06b fizycznych — PIT przez Ministerstwo Finansow
Wielko$¢ wptywéw do Budzetu Udziaty w podatku dochodowym od
Miasta z tytutu podatkéw od w min zt 0s6b prawnych — CIT przekazywane 57 Urzad Miejski Wzrost

0s6b prawnych — CIT

przez Ministerstwo Finanséw




Cel strategiczny: Nowoczesna gospodarka

k W Jo Zrodt
Cel operacyjny Wskaznik Jei:gf; @ Konstrukcja wskaznika/metodologia bairc;c\?vsac infc:?r::cji Trend
Li iotd . o
gloc:sz dpaorg:y]llc%tz\::zym e Liczba podmiotow gospodarczych,
wsparcie w ramach szt. ktore uzysl.<afy W dany’m rOkH wsparcie 26 FCIP/KARR Wzrost
finansowvch instrumentéw w ramach instrumentéw pozyczkowych
e ¥ i poreczeniowych
funkcjonowania powstatych we wspieranych gospodarczz powstate \5 wynikuy
i rozwoju lokalnej podmiotach gospodarczych szt. . . 29 FCIP/KARR Wzrost
orzedsiebiorczoscl ot szparua ud'2|elon.ego w ramach
TR e instrumentéw pozyczkowych
i doreczeniowych w ciggu roku
e Liczba podmiotéw gospodarczych
h dziatalnos¢
gospodarczych dziatajgcych prom{adz.acyc dziata nqsc .
w inkubatorach i parkach szt. w dziatajgcych na terenie miasta 52 FCIP/ PT /KARR Wzrost
technologiczn chp inkubatorach i parkach
giczny technologicznych w ciggu roku
Udziat spétek z udziatem Wskaznik obliczany wg wzoru:
kapitatu zagranicznego % Udziat §pofek § gduafem ka.p|t'fﬂu 1,3% GUS Wzrost
w liczbie jednostek ogtem zagranicznego/liczba podmiotéw
ogdétem * 100 %
Wskaznik obliczany z uwzglednieniem:
. L . . ) liczby nowych firm, ktére zakupity
Pozyskiwanie inwestoréw | L f tych ! S
krajiwych V\;c;gzsl:;i:i\g:zl?: SSSE szt. teren w Podstrefie Koszalin SSSE 15 Urzad Miejski Wzrost
i zagranicznych w ciggu roku narastajgco w stosunku
do lat poprzednich
Powierzchnia miejskich terenéw taczna powierzchnia miejskich terenéw
sprzedanych z przeznaczeniem sprzedanych W clagu rgku . L
ha z przeznaczeniem pod inwestycje 2,8 Urzad Miejski Wzrost

pod inwestycje o funkgcji
produkcyjno — ustugowe;j

o funkcji produkcyjnej, ustugowej,
komercyjnej




Cel strategiczny: Nowoczesna gospodarka

k , . . Wartos¢ Zrédto
Cel operacyjny Wskaznik Jedn.ost @ Konstrukcja wskaznika/metodologia artosc . o . Trend
miary bazowa informacji
Wskaznik obliczany z uwzglednieniem:
Pozyskiwanie inwestoréw | Liczba przedsiewzie¢ z zakresu udziat lub organizacja targéw, misji
krajowych promocji gospodarczej szt. gospodarczych, konferencji, 0 Urzad Miejski Wzrost
i zagranicznych zrealizowanych w ciggu roku seminaridw, spotkan oraz publikacje w
wydawnictwach wtasnych i obcych
Mzt B[ o180 Liczba podmiotéw gospodarczych, R
gospodarczych , . . Koszalinskie
. - . szt. ktore w ciggu roku nawigzaty 0 . Wzrost
. . . wspotpracujgcych ze szkotami . . Uczelnie
Wspieranie rozwoju . . wspotprace z uczelnig
- wyzszymi
Koszalina jako T - —
. ; q Wskaznik obliczany z uwzglednieniem
innowacyjnego osrodka . e -
. . liczby spotkan/inicjatyw/konferencji
naukowego oraz Liczba wspdlnych . g
wspGtpracy érodowisk Ty e zorganizowanych w ramach dziatan
A A o ’p UM ettty szt. Miasta oraz spotkan/ 0 Urzad Miejski Wzrost
nauki i biznesu srodowiskiem nauki, biznesu . . .
: . inicjatyw/konferencji organizowanych
i samorzadu w ciggu roku . .
przez wskazane podmioty z udziatem
przedstawicieli Miasta
. - taczna liczba catorocznych miejsc
h . Wzrost
Liczba miejsc noclegowyc szt noclegowych wg danych GUS 536 GUS zros
Wskaznik obliczany wg wzoru:
Udnelgng noclegi przypadajace st ko.rz.ystajacy z noclegO\’N ogofem/ 79.2 GUS Warost
. . na 1 miejsce noclegowe miejsca noclegowe ogdétem w ciggu
Rozwdj turystyki z K
wykorzystaniem - — roku — -
istniejacych Liczba podmiotow Wskaznik obliczany wg wzoru:
. . h w sferze ustug liczba podmiotéw gospodarczych sekcji L
i planowanych zasobdéw gospodarczyc 9 6,5% Urzad Miejsk Wozrost
P Y turystycznych w stosunku do % PKD I, N dziat 79 oraz R dziat 93/ liczba 27 rzqd Miejsl 2ros
liczby podmiotow ogdtem podmiotéw gospodarczych*100%
Nowy obiekt lub wydarzenie bedace
Nowo powstate atrakcje st przedmiotem zainteresowania ze 0 Urzad Miejski Warost

turystyczne

strony turystow oraz przyciggajace
ruch turystyczny powstate w ciggu roku




Cel strategiczny: Przyjazna przestrzen miejska

. , Jednostka . L . Wartosé Zrédto
Cel operacyjny Wskaznik . Konstrukcja wskaznika/metodologia . . Trend
miary bazowa informacji
Pokrycie powierzchni miasta Udziat sumy powierzchni objetej
planami mlejscovyyml w. % planami dq pow. mla’sta - 54% Urzad Miejski Warost
stosunku do powierzchni z wyfaczeniem terendw laséw
wymagane;j i zamknietych (wojskowych).
1. Kreowanie przestrzeni Wskaznlk obll’czany z uwzglgdnlenlem,
publicznej ze: do obszaréw przestrzeni
Liczba dziatan/inwestycji publicznych nalezy zakwalifikowaé
K Kacii i
przeprowad.zonyc.h w c?bsza?rach st tgrenY. omuni .E.]CJI, turystyki i sportu, 0 Urzad Miejski Warost
przestrzenni publicznej w ciggu zieleni i rekreacji oraz pozostate,
roku towarzyszace obiektom
administracyjnym, spofecznym,
handlowo-ustugowym, kulturalnym.
Zasoby mieszkaniowe ogdtem Wskaznik obliczany wg wzoru :
. . . b e . 8 szt. Zasoby mieszkaniowe ogétem/ (liczba 392 GUS Wzrost
2. Wspieranie gospodarki na 1000 mieszkancéw . .
. . . mieszkancéw * 1000)
mieszkaniowe;j - - —
< L ir . Przecietna powierzchnia uzytkowa
Srednia wielkos¢ mieszkania 2 . .
rz2voadaiaca na osob m mieszkania na osobe w danym roku wg 23,8 GUS Wzrost
przypacdaja < danych GUS
. . Liczba stowarzyszen i organizacji
Liczba stowarzyszen spotecznych oraz fundacji, ktére ujete
i organizacji spotecznych oraz szt. P ¥ I ) Je 403 GUS Wzrost
.. zostaty w Banku Danych Regionalnych
fundacji
w danym roku kalendarzowym
Liczba organizacji Liczba organizacji pozarzagdowych,
3. Rozwijanie dziatan 5 5
] pozarzadowych, ktgre st ktorg w danym rok.u kalendarzowym 110 Urzad Miejski Warost
spotecznych zrealizowaty zadania zlecone zrealizowaty zadania zlecone przez
przez Miasto Miasto
Liczba oséb, ktére skorzystaty Liczba oséb, ktére skorzystaty
z projektow st z projektéw i programoéw wsparcia 722 MOPS Warost

i programow wsparcia
realizowanych przez MOPS

realizowanych przez MOPS w danym
roku kalendarzowym.




Cel strategiczny: Przyjazna przestrzen miejska

k W Jo Zrodt
Cel operacyjny Wskaznik Jedn.ost a Konstrukcja wskaznika/metodologia artosc . rodfo . Trend
miary bazowa informacji
Liczba nowych i kontynuowanych
Wskaznik zabezpieczenia miejsc \.Nmoslkow prz.yjetych W naborze do . L
B ztobkdéw publicznych w stosunku do Ztobek Miejski
dla dzieci w ztobkach % e . , . 53,3 L Wozrost
i . ogdlnej liczby wnioskdw ztozonych Urzad Miejski
Rozwijanie dziatan publicznych .
i kontynuowanych w danym roku
spotecznych
kalendarzowym
. o Srednioroczna liczba dzieci w ztobkach
Liczba dzieci w ztobkach . . . S
. . niepublicznych, ktérych pobyt zostat 32 Urzad Miejski Wzrost
niepublicznych 0s. . . .
dofinansowany z budzetu Miasta
Sredni wynik punktowy osiggniety
Sredni wynik osiagniety przez przez koszalinskie szkoty podstawowe
koszalirskie szkoty ze ze sprawdzianu , w szkotach dla ktérych Urzad Miejski
sprawdzianu dla uczniéw klas pkt. organem prowadzacym jest Gmina 24,29/22,3 w Koszalinie Wzrost
széstych w poréwnaniu do Miasto Koszalin/$redni wynik
Sredniej krajowej punktowy w Polsce ( max. Liczba
punktéw do uzyskania-40)
1.Jezyk polski
67,66/65,00
Propagowanie Z'H\'/\S}E)o:a :
innowacyjnosci
: B 2 . . . 63,37/61,00
i podnoszenie jakosci Sredni wynik procentowy mozliwychdo | "o © 0
edukacji 2 . o zdobycia punktéw z poszczegdlnych : ¥
Sredni wynik osiggniety przez , . . . . 52,21/47,00 L
koszalinskie szkoty z testow IR G ST TG0 U 4.Przedmiot Urzad Miejski
i % szkotach gimnazjalnych dla ktérych ’ i w Koszalinie Wzrost

gimnazjalnych w poréwnaniu
do s$redniej krajowej

organem prowadzacym jest Gmina
Miasto Koszalin/$redni wynik
procentowy w Polsce

przyrodnicze
51,81/50,00
5.Jezyk
angielski
70,06/63,00
6.Jezyk
niemiecki
63,00/57,00




Cel strategiczny: Przyjazna przestrzen miejska

k , . . Wartosé Zrédto
Cel operacyjny Wskaznik Jedn.ost @ Konstrukcja wskaznika/metodologia . . Trend
miary bazowa informacji
Wskaznik zdawalnosci egzaminu
maturalnego w szkotach
. i jalnych dla ktérych
Propagowanie Sredni wynik osiggniety przez ponadgimnazjainych d a. toryc . L
innowacyjnosci koszalinskie szkoty z egzaminu CIEEITED [PTNE B 55 ETillie Urzad Miejski
. w s v , . . % Miasto Koszalin (obliczany wg wzoru: 87,6 /80,00 w Koszalinie Wzrost
i podnoszenie jakosci maturalnego w poréwnaniu do g ois ,
edukacii éredniei kraiowei ilo$¢ osdb, ktére zdaty mature x 100%
) ) Krajowe /ilos¢ oséb zdajacych mature) /
wskaznik zdawalnosci egzaminu
maturalnego w Polsce
. . . taczna liczba oséb konczacych studia
Podnoszenie roli Llcz.ba absolwentow szkot 0s. w danym roku akademickim 3400 GUS Wzrost
L wyzszych . S
Koszalina jako znaczacego (dane dla subregionu koszalirskiego)
osrodka akademickiego . , , taczna Liczba oséb studiujacych
kot
\l;\llcz;gj sct:dentow SZKO 0s. w danym roku akademickim 13.921 GUS Wzrost
yzszy (dane dla subregionu koszalirskiego)
Liczba wdrozonych ' Liczba realizowanych p'rzez Miasto Urzad Miejski
zdrowotnych programéw zdrowotnych programéw L
) . szt. ) 3 w Koszalinie Wzrost
profilaktycznych realizowanych profilaktycznych w danym roku
Propagowanie zdrowego | przez miasto Koszalin kalendarzowym
stylu zycia i 5 dre sk t L
U Liczba osdb, ktére skorzystaty HgieEESelsh LTI or'zysta yze Urzad Miejski
, zdrowotnych programow .
ze zdrowotnych programow 0s. ) . 6.600 w Koszalinie Wzrost
rofilaktveznveh profilaktycznych realizowanych przez
P yezny Miasto w danym roku kalendarzowym
Wskaznik okreslony na podstawie
. p .
Wskaznik poczucia prowadzonych na z.Iecenlle KMP badan ) KMP
. ) . L % dot. poczucia bezpieczeristwa 89,5% . Wzrost
Poprawa stanu bezpieczerstwa mieszkancow . y . badania
. . mieszkancéw Koszalina.
bezpieczenstwa oraz
porzgdku publicznego
t i kéw i kolizii
Liczba wypadkéw i kolizji szt. aczna liczba wypadkow i kolizji w 987 KMP Spadek

ciggu roku
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Cel operacyjny

Wskaznik

Jednostka
miary

Konstrukcja wskaznika/metodologia

Wartosé
bazowa

Zrédto
informacji

Trend

Poprawa stanu
bezpieczerstwa oraz
porzgdku publicznego

Wskaznik wykrywalnosci
przestepstw

%

Wskaznik obliczany wg wzoru:

liczba przestepstw wykrytych w danym
roku/ liczba przestepstw stwierdzonych
w danym roku *100%

74,2%

KMP

Wzrost

Wzmocnienie pozycji
Koszalina jako
atrakcyjnego osrodka
kultury

llo$¢ imprez kulturalnych
rangi wydarzen

szt.

Liczba imprez kulturalnych o
charakterze miedzynarodowym lub
ogolnopolskim lub miejskim, ktére
miaty miejsce w danym roku
kalendarzowym, spetniajgcych co
najmniej jedno z ponizszych kryteridw:
- impreza o duzym prestizu dla Miasta,
- impreza unikatowa w skali
miedzynarodowej lub ogdlnopolskiej, -
impreza charakteryzujaca sie duzymi
walorami promocyjnymi dla Miasta, -
impreza cieszaca sie duzym
zainteresowaniem uczestnikéw lub
publicznosci.

23

Urzad Miejski

Wzrost

Liczba oséb korzystajacych

z miejskich obiektéw kultury

0s.

Liczba osdb, ktoére skorzystaty z ustug
miejskich instytucji kultury w danym
roku kalendarzowym

798.710

Urzad Miejski

Wzrost

9.

Koszalin sportowym
centrum regionu

llo$¢ imprez sportowych rangi

wydarzen

szt.

Liczba imprez sportowych o
charakterze miedzynarodowym lub
ogolnopolskim lub miejskim, ktére
miaty miejsce w danym roku
kalendarzowym, spetniajgcych co
najmniej jedno z ponizszych kryteridw:
- impreza o duzym prestizu dla Miasta,
- impreza unikatowa w skali
miedzynarodowej lub ogdlnopolskiej, -
impreza charakteryzujaca sie duzymi
walorami promocyjnymi dla Miasta, -
impreza cieszaca sie duzym
zainteresowaniem uczestnikéw lub
publicznosci.

Urzad Miejski

Wzrost
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Cel strategiczny: Czyste Srodowisko

k Y (¢ a
Cel operacyjny Wskaznik Jedn.ost @ Konstrukcja wskaznika/metodologia artosc Zrédto informacji Trend
miary bazowa
Poziom obliczany wg wzoru . . 2013 rok—
wskazanego w rozporzadzeniu: Poziom | .
. . . . . pierwszy rok, w
Poziom recyklingu recyklingu i przygotowania do .
. . e , ktérym beda o
i przygotowania do ponownego % ponownego uzycia odpadow dokonvwane Urzad Miejski Wzrost
uzycia odpadéw surowcowych surowcowych (papieru, metali, . y.
. . obliczenia (za
tworzyw sztucznych i szkta) w ciggu
2012r.)
roku
Poziom obliczany wg wzoru
wskazanego w rozporzadzeniu: Poziom 2013 rok -
Poziom recyklingu recyklingu i przygotowania do pierwszy rok, w
|.prz.yg.otowan|a do por)ownego % ponownego. uzycia |.(?dz.ysku |r?nym| ktorym beda Urzad Miejski Warost
o uzycia i odzysku odpadéw metodami (innych niz niebezpieczne) dokonywane
1. Usprawnianie s.ystemu | budowlanych i rozbiérkowych odpadoéw budowlanych obliczenia (za
gospodarowania odpadami i rozbidrkowych w ciggu roku 2012r.)
Wskaznik obliczany wg WZOr‘L:I . 2013 rok —
. . wskazanego w rozporzadzeniu: Poziom | .
Poziom masy odpaddéw . . . pierwszy rok, w
komunalnych ulegajacych ograniczenia masy odpadow ktérym bed
. ! v . u'egajacy komunalnych ulegajacych ym beda Urzad Miejski Spadek
biodegradacji przekazywanych % . .. dokonywane
. biodegradacji przekazywanych do . .
na sktadowisko . L obliczenia (za
sktadowania (w odniesieniu do masy 2012r)
odpadoéw wytworzonych w 1995r.) ’
2. Zoagr:;?zczjzr:zizn;? Poziom zanieczyszczenia Wskaznik obliczany z uwzglednieniem:
¥ powietrza % poziomu stezenia substancji B(a)P 160 WI0S, BDL-GUS Spadek

powietrza

benzo(a)pirenem(B(a)P)

rzeczywistego i dopuszczalnego
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Cel strategiczny: Czyste Srodowisko

. L. Jednostka . , . . Wartos¢ s ..
Cel operacyjny Wskaznik . Konstrukcja wskaznika/metodologia Zrédto informacji Trend
miary bazowa
Wskaznik obliczany z uwzglednieniem:
Poprawa klimatu Udziat terenéw zagrozonych powierzchni terenow zagr?ic.)nych Mapa
akustycznego hatasem w ogdlnej powierzchni % hafazsgm ergowym (WSka'Z”'k Lown) 1,73 akust pczna Spadek
terendw chronionych w miescie [km] i powierzchni terenov;/ ¥ P
chronionych w miescie [km?]
Wskaznik obliczany z uwzglednieniem
Odsetek ludnosci korzystajacej liczby ludnosci korzystajacej z sieci
o o o -0 a o () el 1
" , z sieci kanalizacji sanitarnej % kanalizacji sanitarnej i ogéInej liczby 97,65 Urzad Miejski Warost
Rozwdj gospodarki wodno- . oy
. . mieszkancow
Sciekowej T - —
Wskaznik obliczany z uwzglednieniem
Odsetek ludnosci korzystajace] % liczby ludnosci korzystajacej z sieci 98 80 Urzad Miejski Warost
2 sieci wodociggowej wc')doaq?,o’wej i ogolnej liczby
mieszkancow
Zachowanie iloéci terenéw Wskaznik ob.lllczany z uyvzglednlenlem:
. . trzech rodzajow gruntéw (ha)
zielonych, w tym obszarow Udziat terendw zielonych i powierzchni miasta (ha) (grunty lesne
i obiektéw chronionych g . .y . % p’ 8 y 38,11 Urzad Miejski Constans
. w ogolnej powierzchni miasta ogodtem,
przyrodniczo . .
grunty zadrzewione zakrzewione,
grunty rekreacyjno-wypoczynkowe)
Podnoszenie swiadomosci Poziom éwiadomocci
ekologicznej mieszkaricéw Wskaznik opisowy Urzad Miejski Wzrost

ekologicznej mieszkarcow
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