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1. ²ǎǘťǇ  
 
tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƧŜǎǘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ 
do pƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ Řƻ ȊŀŘŀƵ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ȊŀŘŀƵ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŊΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿȅƳŀƎŀ ǎǘŀǊŀƴƴŜƎƻ 
planowania.  
Strategia Rozwoju Koszalina (SRK) jest dokumentem strategicznym ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 
kierunki rozwojowe miasta w perspektywie do 2020 roku. OƪǊŜǏƭŀ wizjť aƛŀǎǘŀ - ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ Ƨŀƪƻ 
ƻōǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Koszalina, misjť - ǇŜƱƴƛŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴŊΣ ŘƻǘȅƪŀƧŊŎŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŎŜŎƘ ƧŊ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀ cele strategiczne i operacyjne 
przeznaczone do realizacji ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ  
² ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǊƻȊǿƻƧǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƱƴƛ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť Ƨŀƪƻ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅ Ǉƭŀƴ 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ, ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ. Strategia Rozwoju Koszalina wskazuje na to, Ŏƻ Ƨŀƪƻ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƳƻȍŜƳȅ  
i chcemy osiŊƎƴŊŏ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƻǏƳƛǳ ƭŀǘΦ  
 

Niniejszy dokument ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǿŜǊǎƧť Strategii Rozwoju Koszalina ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǳŎƘǿŀƱŊ  
Nr XXII/400/2001 Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 29 marca 2001 roku. Zmiana uwaǊǳƴƪƻǿŀƵ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ m.in. Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ȊƳƛŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ - 
gospodarczej jak i przestrzennej Miasta Koszalina, ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŎȊŀǎ Ƨŀƪƛ ƳƛƴŊƱ ƻŘ 
ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊŎŜ Ȋŀ ǇƻǘǊȊŜōŊ ƧŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ. ½ŀŎƘƻŘȊŊŎŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ƻǊŀȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ǿ ƴƻǿȅ ƻƪǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ Řƻ нлнл ǊΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘodniopomorskiego. Czynniki te 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ  Řƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ przez Miasto do aktualizacji ww. dokumentu, ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ do 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ǊŀƳ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ Řƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǘƧΦ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл. 
 

Proces aktualizacji Strategii ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƛ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƎƻ ƴŀ ƳƛŀǊť ƻōŜŎƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ Miasta. tƻƴŀŘǘƻ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŜ  
ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ŀƭŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ŘƭŀǘŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƛŜƭǳ ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿȅƳŀƎŀŏ 
ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΦ  
 

Strategia Rozwoju Koszalina ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘǿƽŎƘ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿΦ /ȊťǏŎƛ 
ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ: ŀƴŀƭƛȊť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospodarczej Miasta; ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 
(wizja, misja i cele) oraz procedury realizacji Strategii. Natomiast w ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀŎƘ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴƻΥ ǿȅƪŀȊ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊategii 
ƻǊŀȊ ōŀȊť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ. Strategii Rozwoju Koszalina po aktualizacji jest 
ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇǊŀŎ ½ŜǎǇƻƱǳ ȊŀŘŀƴƛƻǿŜƎƻ ŘǎΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ efektem 
weryfikacji koszalinian, dokonanej w szerokim procesie ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱecznych.  
 

Zapisy Strategii Rozwoju Koszalina ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ƴŀǎȊŜƎƻ aƛŀǎǘŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƳƛŜǊȊŀŏ Řƻ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǿƛȊƧƛ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿ нлнл 
ǊƻƪǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ YƻǎȊŀƭƛƴ ōťŘȊƛŜ zƴŀŎȊŊŎȅm ƻǏǊƻŘƪƛem rozwoju w obszarze basenu Morza 
.ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΦ aƛŀǎǘŜƳ dobrze zorganizowanym ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƛŜΣ Ȋ ǇǊȊȅƧŀȊƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƳƛŜƧǎƪŊΣ 
ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ƪǊŀƧƻǿŜƧ  
ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ. Ponadto wszystkie ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘŊ Řƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ aŀǊƪƛ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ  
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1.1 ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǘǊŜǏŎƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿ нлму ǊΦ  
 

Strategia Rozwoju Koszalina ό{wYύ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŜƧǎƪŊ но ƳŀƧŀ нлмо Ǌƻƪǳ ǳŎƘǿŀƱŊ 
ƴǊ ···LLκпусκнлмо ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ƳƛŜƧǎƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ 
ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ - gospodarczego Koszalina w perspektywie do 2020 roku. To 
ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƧŜƧ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ƻŎŜƴȅ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
 
YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ Strategii Rozwoju Koszalina ǿȅƴƛƪŀƱŀ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ½ŜǎǇƻƱǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƎƻ 
ŘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŜƧǎƪŊ wŀǇƻǊǘƽǿ Ȋ wŜalizacji Strategii Rozwoju 
Koszalina od 2013 do 2016 r. oraz zmian zaproponowanych w Raporcie z badania ewaluacyjnego 
Strategii Rozwoju Koszalina za lata 2013 ς 2016, ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлмт ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
Miasto Koszalin.  
 
bŀƴƛŜǎƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ zmiany w Strategii Rozwoju Koszalina 
 
мΦ 5ƻƪƻƴŀƴƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ realizacji Strategii 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ς ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ н 
нΦ 5ƻŘŀƴƻ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊdowych, 
оΦ tƻǎȊŜǊȊƻƴƻ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻ ƻǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭƛƪǿƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 
ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ 
пΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ȊŀǇƛǎȅ ƻ ŘƻǘŀŎƧŀŎƘ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉǳƴƪǘǳ αbƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀέΣ ǿ ǘȅƳ 
ƳΦƛƴΦ ŘƻŘŀƴƻ ǇƻŘǇǳƴƪǘ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ 
рΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛťƪƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 
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Etap I.  Organizacyjny 
 

Etap II.  Diagnostyczny  
 

 

Etap V. KƻƵŎƻǿȅ 
 

Etap III.  Analizy strategicznej 
 

Etap IV. Konsultacyjno ς redakcyjny 
 

 

2. Metodologia  
 
tǊŀŎŜ ƴŀŘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ Strategii Rozwoju Koszalina ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ 2011 r.  
ƛ ǘǊǿŀƱȅ Řƻ kwietnia 2013  roku.  Aktualizacja Strategii Rozwoju Koszalina przeprowadzona ȊƻǎǘŀƱŀ 
samodzielnie, ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ½ŜǎǇƽƱ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅ ŘǎΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
Strategii Rozwoju KoszalinaΦ ² ǎƪƱŀŘ ½ŜǎǇƻƱǳ ǿŜǎȊƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ 
Miejskiego, miejskich jednostek organizacyjnych, Radni Rady MiŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŎƛŀƱ 
opiniodawczo ς doradczych. ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  
z ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ½ŜǎǇƽƱ ƴŀǿƛŊȊŀƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ  
Proces aktualizacji Strategii ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ Ǉƛťŏ ŜǘŀǇƽǿ:  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
W ramach ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ор ǎǇƻǘƪŀƵ podejmowali 
ǎȊŜǊŜƎ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  Pierwszy etap 
organizacyjny ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ½ŜǎǇƻƱǳ ȊŀŘaniowego ds. aktualizacji Strategii Rozwoju 
Koszalina ƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ 
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ {wYΦ Drugi etap aktualizacji to etap diagnostyczny. ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ½ŜǎǇƽƱ ŘƻƪƻƴŀƱ 
ƻŎŜƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱeczno-gospodarczej Koszalina, ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Diagnoza 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospodarcza Miasta Koszalina. 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƻǇŀǊǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 
ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎyjnych. 
5ŀƴŜ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ нллл ς нлмм όǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǌƻƪ нлмнύ ǘŀƪ ŀōȅ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
obszarach funkcjonowania Miasta. Ponadto, ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
kluczowe problemy oraz wyzwani. Dokument ǇƻŘŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎŜƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť 
BestConsulting z Koszalina. ²ǎƪŀȊŀƴŀ ŦƛǊƳŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛƱŀ ǎƪǊƽǘ ǿǿΦ 
opracowania. ² ǿȅƴƛƪǳ ǘŜƧ ƻŎŜƴȅ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǿŜǊǎƧƛ 5ƛŀƎƴƻȊȅ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎƪǊƽǘŜƳΦ /ŜƭŜƳ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť L¢¢L ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ tƻȊƴŀƴƛŀ 
ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛǳ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ 
diagnostyczƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŜǎǇƻƱǳ Řƻƪƻƴŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ 
Strategii.  
W ramach trzeciego etapu ς analizy strategicznej ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 
όŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛύ ½ŜǎǇƽƱ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅ ŘǎΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ŀƴŀƭƛȊť ǎƛƭƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 
Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ½ŜǎǇƽƱ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱ ǿƛȊƧť ƛ ƳƛǎƧť YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ ² ŘŀƭǎȊȅŎƘ 
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ǇǊŀŎŀŎƘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƱ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ όпύ  ƻǊŀȊ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ όнсύ. hƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ŎŜƭŜ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ 
ǎƛť ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǳȊƴŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ  na ograniczenie 
zbyt ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŎŜƭƽǿ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ 
ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ  ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ŘǿǳǇƻȊƛƻƳƻǿŀ ŎŜƭƽǿΦ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴiasta dla 
ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿƛȊƧƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ 
ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǳƴƪǳƧŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ƳƛŜǎƛŊŎǳ 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ нлмн ǊΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ konsultacje ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 5ƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς 
gospodarczej miasta Koszalina ǿǊŀȊ ȊŜ ǎƪǊƽǘŜƳ oraz ǿƛȊƧƛΣ ƳƛǎƧƛ ƻǊŀȊ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ  
i operacyjnych.  
Takiej formule {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ŜǎǇƽƱ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘŊ  
ƻ ȊŜǎǘŀǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ monitorowaniǳ ǇƻǎǘťǇƽǿ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ oraz sektorowe 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ bŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {wYΦ  
Podczas etapu czwartego - konsultacyjno ς redakcyjnego pǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎǘťǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘ 
Strategii Rozwoju Koszalina, ƪǘƽǊȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ  
Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Koszalina ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ ƴŀ о ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ǘƧΦ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ς podczas dziewƛťŎƛǳ ǎǇƻǘƪŀƴƛƵ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘΤ ǇƻǏǊŜŘƴƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǘǊƻƴȅ 
internetowej www.obywatelski.koszaliln.pl i www.koszalin.pl ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜȊ  ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧť ǿ ƳŜŘƛŀŎƘΦ  
tƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
Strategii Rozwoju KoszalinaΣ ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǳǿŀƎƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť przede wszystkim na zmianie 
ŀƪŎŜƴǘƽǿΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛǳ ƭǳō ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǘǊŜǏŎƛΦ Zasadne merytorycznie uwagi 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťdnione  
w ostatecznym projekcie Strategii. W ramach ostatniego piŊtego etapu - ŜǘŀǇǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΣ  projekt 
Strategii Rozwoju Koszalina ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴy zostaƱ Radzie Miejskiej.  
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5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcza 

Miasta Koszalina  
wybrane elementy   

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

§ _ŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 

§ Warunki przyrodnicze i ochrona 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

§ Uwarunkowanie demograficzne 

§ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

§ ½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

§ Nauka i edukacja 

§ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ 

§ Kultura 

§ Sport i rekreacja 

§ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ 

§ Rynek pracy 
 
 
 
 
 
 

 

§ Lokalna gospodarka 

§ Turystyka 

§ Drogi 

§ Komunikacja miejska, infrastruktura 
kolejowa, lotnicza, wodna 

§ {ƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀΣ 
ƎŀȊƻǿŀΣ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŀ 

§ Gospodarka odpadami 

§ Mieszkalnictwo 

§ {ŀƳƻǊȊŊŘ 

§ .ǳŘȍŜǘ 
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оΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcza Miasta Koszalina ς wybrane elementy1 

 

Koszalin, miasto na prawach powiatu - ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘŀǘǳǎ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƎǊƻŘȊƪƛŜƎƻΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ǳ ǿȅōǊȊŜȍŀ aƻǊȊŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-
ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛΦ YƻǎȊŀƭƛƴ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ tƻōǊȊŜȍǳ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛƳΣ ǿ dorzeczu rzeki 
5ȊƛŜǊȍťŎƛƴƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀŘ WŜȊƛƻǊŜƳ [ǳōƛŀǘƻǿǎƪƛƳ ƛ WŜȊƛƻǊŜƳ WŀƳƴƻΦ aƛŀǎǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƎǊŀƴƛŎȊȅ  
Ȋ ǎȊŜǏŎƛƻƳŀ ƎƳƛƴŀƳƛ Ǉoǿƛŀǘǳ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻ ǘƧΦΥ aƛŜƭƴƻΣ {ƛŀƴƽǿΣ .ťŘȊƛƴƻΣ .ƛŜǎƛŜƪƛŜǊȊΣ |ǿƛŜǎȊȅƴƻ ƻǊŀȊ 
Manowo. Miasto swoim oōǎȊŀǊŜƳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǇƻƴŀŘ фуΣо ƪƳнΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪΦ лΣпо҈ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊachƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ _ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ granic administracyjnych  
Koszalina wynosi 73 km. Liczba ludnoǏŎƛ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмм ǊΦΣ ǿȅƴƻǎƛƱŀ млф 233 
mieszkŀƵŎƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƻƪΦ сΣо ҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿoƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ bŀ м ƪƳ2  
ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ м ммм ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
aƛŀǎǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǊǳƎƛΣ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƻǏǊƻŘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ-gospodarczy oraz 
kulturalno-ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅΦ hǇǊƽŎȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎƪǳǇƛŀ ǘŀƪȍŜ ƎƱƽǿƴŜ ǳǊȊťŘȅ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ  
ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅΣ {ŊŘ hƪǊťƎƻǿȅΣ ¦ǊȊťŘȅ {ƪŀǊōƻǿŜΣ ²ȅŘȊƛŀƱ 
ZamiŜƧǎŎƻǿȅ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 5ŜƭŜƎŀǘǳǊŀ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ¦ǊȊŊŘ /Ŝƭƴȅ ƻǊŀȊ 
siedziba ZachodniopomorsƪƛŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ 5ǊƽƎ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ aǳȊŜǳƳΣ 
.ŀƱǘȅŎƪƛ ¢ŜŀǘǊ 5ǊŀƳŀǘȅŎȊƴȅΣ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΦ aƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴ ǘƻ ǊƽwƴƛŜȍ 
ǿŀȍƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳ |ǊƻŘƪƻǿȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ 
KoszaliƵska. 
 

_ŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ  
 
Obszar Miasta Koszalina podzielony jest na 6 jednostek strukturalnych, w tym 5 jednostek 
obszaroǿȅŎƘ όα/έ- /9b¢w¦aΤ α{έ- th_¦5bL9Τ α²έ- ½!/Ij5Τ αbέ- tj_bh/Τα9- ²{/Ij5ύ 
i ƻōǎȊŀǊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǎƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ ƛ ǘŜǊŜƴȅ 
kolejowe.  

Rysunek Nr 1. tƻŘȊƛŀƱ miasta Koszalina na osiedla i jednostki strukturalne 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ UM Koszalin, Studium ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ i ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ zagospodarowania przestrzennego miasta Koszalina 

                                                
1 tŜƱƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳΥ α5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀέΣ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ YƻǎȊŀƭƛƴ 
2012 r.  
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WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻbszar w granƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ мт osiedli 
όƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘύΣ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀŘŀƴƻ ƴŀȊǿȅΥ α.ǳƪƻǿŜέΣ αWŜŘƭƛƴȅέΣ αƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ 
YƻǘŀǊōƛƵǎƪƛŜƎƻέΣ α[ŜŎƘiǘƽǿέΣ α[ǳōƛŀǘƻǿƻέΣ αaƻǊǎƪƛŜέΣ αbŀ {ƪŀǊǇƛŜέΣ αbƻǿƻōǊŀƳǎƪƛŜέΣ αwŀŘǳǎȊƪŀέΣ 
αwƻƪƻǎƻǿƻέΣ αim. Jana i WťŘǊȊŜƧŀ |ƴƛŀŘŜŎƪƛŎƘέΣ α|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜέΣ α¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀέΣ α¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧέΣ αƛƳΦ 
aŜƭŎƘƛƻǊŀ ²ŀƵƪƻǿiŎȊŀέΣ α²ǎǇƽƭƴȅ 5ƻƳέΣ αWŀƳƴƻ - _ŀōǳǎȊέ όǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ǿ нлмл ǊΦύΦ hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ 
Ǉƭŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ ǎǿȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ оп҈ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘracyjnych Koszalina. 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜnnego miasta 
YƻǎȊŀƭƛƴŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ƻōƧŊŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ŎŀƱȅ 
teren miasta w granicach administracyjnych, z wyƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǳȍȅǘƪƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƳǇƭŜkǎƽǿ 
ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ǳȍȅǘƪƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƧƳǳƧŊ ƻƪΦ отΣо҈ 
ƻōǎȊŀǊǳ aƛŀǎǘŀΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǇƭŀƴŀƳƛ нуΣт҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ  
ǿ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴȅ WŀƳƴŀ Ȋ _ŀōǳǎȊŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ мрΣо҈Φ hōŜŎƴƛŜ Řƭŀ ƻƪΦ мт҈ ǇoǿƛŜǊȊŎƘƴƛ aƛŀǎǘŀ ǎŊ 
ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘΦ 

 

Tabela Nr 1Φ {ǘŀƴ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ǘŜǊŜƴƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ 

Tereny: Powierzchnia ҈ ǳŘȊƛŀƱ 

ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ όƭŀǎȅΣ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƳƪƴƛťǘŜύ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƳΦǇΦȊΦǇΦ 3 670,0 ha 37,3% 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƳΦǇΦȊΦǇΦ 3 336,3 ha 34,0% 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜΣ ŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜΣ ƳΦǇΦȊΦǇΦ 2 827,7 ha 28,7% 

Razem tereny w granicach miasta 9 834,0 ha, 100 % 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ǎǘŀƴ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмм ǊΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ƻƪΦ ун҈ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀƴǳΣ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎ ǇǊȊȅ 
ǇƭŀƴŀŎƘΣ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
przeǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ŀ ƻƪΦ му҈ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƻ αƻǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀέ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ h ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜȊƴaczeniu 
ƎǊǳƴǘǳ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀ ȊŀǇƛǎ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǳȍȅǘƪƻǿaƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ȊŀǏ ƻ ƧŜƎƻ 
doŎŜƭƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀ zapis miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.  

²ȅƪǊŜǎ bǊ мΦ ²ȅƪŀȊ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴistracyjnych Miasta 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ UM Koszalin, opracowanie ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych WGiK. 

 

Inne komunikacyjne, w tym kolejowe 1 % 

Lasy 37 % ¦ȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ оп ҈ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎǊǳƴǘȅΣ ǿ 
tym budowlane 19% 

Drogi 7 % 

Tereny rekreacyjno-wypoczynkowe 1 % 

Wody 1 % 
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²ŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎka 
 
bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊ 
ƳΦƛƴΦ ƭŀǎȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ƻǊŀȊ ȊƛŜƭŜƵ ƳƛŜƧǎƪŀ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ƭŀǎ 
komuƴŀƭƴȅΣ ȊƛŜƭŜƵ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ т ǇŀǊƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όw tym 5 wpisanych do rejestru 
ȊŀōȅǘƪƽǿύΣ ǎƪǿŜǊƽǿ ƛ ȊƛŜƭŜƵŎƽǿ όǿ ǘȅƳ н ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ȊŀōȅǘƪƽǿύΦ ¢ŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
38,32% powierzchni miaǎǘŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŊ ƛŎƘ ŎȊťǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜ ƻƪŀƭŀƧŊŎŜ 
miasto.  
W granicach administracyjnycƘ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ст ǇǳƴƪǘƻǿȅŎƘ ƛ мо ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻƪΦ ос҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ 
ƻōǎȊŀǊ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ αYƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛ tŀǎ bŀŘƳƻǊǎƪƛέΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊ 
Natura 2000 - α.ǳƪƻǿȅ [ŀǎ DƽǊƪƛέΣ н ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΥ αWŜȊƛƻǊƻ [ǳōƛŀǘƻǿǎƪƛŜ ƛƳΦ ǇǊƻŦΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ 
DƽǊǎƪƛŜƎƻέ ƛ α.ƛŜƭƛŎŀέΣ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ α²ŊǿƻȊȅ DǊŀōƻǿŜέ ƻǊŀȊ ф ǳȍȅǘƪƽǿ 
ekologicznych. 
Koszalin jest miastem relatywnie czystym. Na stan powietrza obszaru Koszalina ǿǇƱȅǿŀƧŊ 
zanieczyszczenia, ƪǘƽǊȅŎƘ ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ jest emisja antropogeniczna, tj. ȊǿƛŊȊŀƴŀ z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ (pojazdy samochodowe, ogrzewanie ƳƛŜǎȊƪŀƵύΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŀ z ǇǊƻŎŜǎƽǿ energetycznego 
spalania paliw (dwie ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŜ opalane ǿťƎƭŜƳ kamiennym) oraz ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
technologiczƴȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ƻŎŜƴŀƳƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2011 na 
ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ αƳƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴέ ƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ƴƻǊƳ ōŀŘŀƴȅŎƘ 
substancji SO2, NOнΣ bhȄΣ /hΣ ōŜƴȊŜƴǳΣ ǇȅƱǳ taмлΣ ƳŜǘŀƭƛ όƻƱƽǿΣ ŀǊǎŜƴΣ ƪŀŘƳΣ ƴƛƪƛŜƭύΣ Ŏƻ ŘŀƱƻ 
ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿaƴƛŀ ƧŜƧ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ƪƭŀǎȅ !Φ  
²ȅƧŊǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǎǘťȍŜƴƛŜ ōŜnȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜƎƻΣ ǎǘǊŜŦŀ αƳƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴέ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƭƛŎȊƻƴŀ Řƻ ƪƭŀǎȅ /Φ ²ǎƪŀȊanym obszarem 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ōȅƱƻ |ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ hǎƛŜŘƭŜ [ŜŎƘƛǘƽǿ ƛ ¢ȅǎƛŊŎƭecia. 
²ƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť LL ƪƭŀǎŊ ƧŀƪƻǏŎƛ όǿody dobrŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ wody 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǿƻŘȅ ƧŜȊƛƻǊŀ [ǳōƛŀǘƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿƻŘȅ ǊȊŜƪƛ 5ȊƛŜǊȍťŎƛƴƪƛΦ ²ƻŘŀ 
ǊȊŜƪƛ 5ȊƛŜǊȍťŎƛƴƪƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ Ƴƛŀǎǘŀ Ƴŀ LLL ƛ L± ƪƭŀǎť ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ ²ƻŘȅ ƧŜȊƛƻǊŀ 
Lubiatowskiego, jak wynika z ostatnicƘ ōŀŘŀƵ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť LLL ƪƭŀǎŊ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ 
a pod wzglťŘŜƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻŘŀǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ǿƻŘȅ ƧŜȊƛƻǊŀ ōȅƱȅ ǇƻȊŀƪƭŀǎƻǿŜΦ 
 

Uwarunkowanie demograficzne 
 
YƻǎȊŀƭƛƴΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛƳΣ Ǉƻ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 
[ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмм ǊƻƪǳΣ ǿȅƴƻǎƛƱŀ млф ноо ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 
ok. сΣоп҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ лΣну҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ ² ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ 
koōƛŜǘȅ όрнΣто҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ Ŏƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛΣ 
ƪǘƽǊȅ ǿ нлмм ǿȅƴƻǎƛƱ ммн ƪƻōƛŜǘ ƴŀ млл ƳťȍŎȊȅȊƴ όǿȊǊƻǎǘ ƻ мΣуп҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нллл ǊΦύΦ  
Na przestrzeni lat 2000 ς 2009 liczōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ƳŀƭŀƱŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ 
ƻŘ нлмл ǊΦ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛťΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YoǎȊŀƭƛƴŀ ōȅƱƻ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ нлмл ǊΦ ŘǿƽŎƘ soƱectw Jamna i _abusza (wzrost ƻƎƽƭƴŜƧ 
liczby mieszkaƵŎƽǿ o ok. 1 tys. ƻǎƽōύΦ {ȅǘǳŀŎƧť ŘeƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл -2011 
przedstawia tabela nr 2. 
 

 

 



 10 

20,81%
65,07%

14,12%

18,8%
66,3%

14,9%
17,3%

67,1%
15,6%

16,3%
67,3%

16,4%
15,7%

66,6%
17,7%

15,4%
65,6%

19%

15,6%
64,9%

19,5%

0 10 20 30 40 50 60 70

2000

2002

2004

2006

2008

2010

2011

[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ[ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ

Tabela Nr 2Φ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-2011 (wg faktycznego miejsca zamieszkania2) 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2011/2000 

Kobiety 56 918 56 685 56 448 56 384 56 270 56 766 57 598 1,18% 

aťȍŎȊȅȋƴƛ 51 981 51 795 51 325 51 309 50 876 51 182 51 635 -0,67% 

hƎƽƱŜƳΥ 108 899 108 480 107 773 107 693 107 146 107 948 109 233 0,31% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Yƻszalina w latach 2000 ς нлмм ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ 
spaŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ 
ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ ƛ ŎƻǊŀȊ 
bardziej odŎȊǳǿŀƭƴȅƳΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ нллл Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ мпΣмн҈ ƻƎƽƭƴŜƧ 
liczby mieszƪŀƵŎƽǿΣ ǿ Ǌƻƪǳ нлмм ōȅƱƻ ǘƻ мфΣр҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅm 
w 2000 ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ нлΣум҈ ŀ ǿ нлмм ǊΦ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ мрΣс҈Φ Stosunek liczby oǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅjƴȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱ ǿ нллн Ǌƻƪǳ лΣтфΣ ŀ  
ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ǿȊǊƽǎƱ Řƻ мΣнро ƻǎƻōȅΦ [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅjƴȅƳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō  
w wieku przedprodukcyjnym w 2006 roku. 

 

Wykres Nr 2. [ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
2000-2011  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ .5[ D¦{ 

½Ƴƛŀƴȅ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ǿƛŜƪǳΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ 
ǎƛť ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜ 
ǊŜƭŀŎƧŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн-
2011 dla Miasta jest relatywnȅ ƛ ǿȅƴƻǎƛƱ лΣрпΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀ н ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 
przypada miƴƛƳŀƭƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ƳƱƻŘǎȊŀ ƭǳō ǎǘŀǊǎȊŀΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ 
ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇoȊƛƻƳƛŜ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ όлΣрнύ 
oraz dla kraju (0,55). 
Od kilku ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ miasto ς ujemne 
saldo migracji w latach 2000-нлмм ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǎƛť ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜΦ W okresie od 2000 do 2011 roku 

                                                
2 [ǳŘƴƻǏŏ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŀ - ƻƎƽƱ ƻǎƽō όƻƎƽƱŜƳ ƭǳō ǿŜŘƱǳƎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎŜŎƘύ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ǿ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ 

adminiǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǘŀƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊŀǎƻǿƻ ƛ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ 
na pobyt czaǎƻǿȅ ǇƻƴŀŘ о ƳƛŜǎƛŊŎŜ όŘƻ нллр ǊΦ ǇƻƴŀŘ н ƳƛŜǎƛŊŎŜύ 
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wiŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ǿȅƴikiem systematycznego  
wzrostu liczby urodzin w badanym okresie (wzrost ƻ мсΣу҈ύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŘƻŘŀǘƴƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 
ƭƛŎȊōȅ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿΣ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ ƭƛŎȊōȅ ǊƻȊǿƻŘƽǿΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŘȊƛŜtƴƻǏŎƛΣ 
ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ǳǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎych na 1 tys. kobiet w wieku rozrodczym, tj. 15-49 
lat w 2011 r. wyƴƻǎƛƱ нтΣс Σ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ i krajowej.  

5ƻƪƻƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
mieszƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлор ōťŘȊƛŜ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 
demograŦƛŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǿŜǘ Řƻ фр ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ  
W prognozie GUS-ǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ όǿȊǊƻǎǘ ƳŜŘƛŀƴȅ ǿƛŜƪǳύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǊƻƪ нлмм - 19,61%; rok 2035 - 
28,32%). 
 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
 
bŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ŎȊǳǿŀƧŊ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 
poliŎƧƛΣ ǎǘǊŀȍȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǎŀƴŜǇƛŘu, weterynarii oraz pogotowia ratunkowego. Na terenie Koszalina 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ {ȅǎǘŜƳ wŀǘƻǿƴƛŎȊȅ όǎƪǳǇƛŀ мс ǎƱǳȍō ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΣ Komisja 
BezpieczeƵǎǘǿŀ ƛ tƻǊȊŊŘƪǳ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƛ tƻǿƛŀǘǳ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻΣ wȊŊŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ 
hƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛ ƛ !ǎǇƻƱŜŎzƴȅŎƘ ½ŀŎƘƻǿŀƵ αwŀȊŜƳ .ŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧέΦ ² latach 2000-2011 
ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƴŀŎȊƴŀ poprawa w zakresie bezǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƳΦƛƴΦ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ όƻ ƻƪΦ нм҈ύΣ wzroǎƱŀ ǿȅƪǊȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿΣ ƻƎƽƱŜƳ όƻ ƻƪ. 50%), 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ǎƛť ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛŊ ƪǊȅƳƛƴŀƭƴŊ όƻ ƻƪΦ ор҈ύ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎƱƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀ 
drogach w mieǏŎƛŜ όƻ ƻƪΦ тл҈ύΦ  
 

½ŘǊƻǿƛŜ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
 
tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻŘƎǊȅwa 
ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǘǊǳŘƴȅƳ 
sytuŀŎƧƻƳ ȍȅŎƛƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴ 
oraz ich integraŎƧƛ ȊŜ Ǐrodowiskiem. W okresie 2001-2012 ǇƻƳƻŎŊ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛƻ ǊƻŎȊƴƛŜ о отр ǊƻŘȊƛƴ όт нпн ƻǎƽōύΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ 
ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇƻǿƻŘŜƳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ƧŜǎǘ ǳōƽǎǘǿƻΦ ¢ŀōŜƭŀ ƴǊ о 
ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ǇƻǿƻŘȅ ǇǊȊyznawania pomocy spƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ bǊ оΦ tƻǿƻŘȅ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллм-2012 

tƻǿƽŘ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
Liczba rodzin 

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2012 

¦ōƽǎǘǿƻ 2731 3301 1983 1985 1783 2119 2248 

Bezrobocie 2371 2877 2633 1923 1481 1793 1861 

5ƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀ 1501 1736 1182 1088 1258 1725 1524 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ 760 926 945 902 977 1255 1092 

.ŜȊǊŀŘƴƻǏŏ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych 619 503 738 607 423 543 499 

tƻǘǊȊŜōŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ 161 192 63 73 102 181 249 

Alkoholizm 57 74 421 258 120 166 204 

.ŜȊŘƻƳƴƻǏŏ 64 63 66 118 101 107 102 

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ȍȅŎƛŀ 
Ǉƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛǳ Ȋ ȊŀƪƱŀŘǳ ƪŀǊƴŜƎƻ 

119 130 44 48 30 49 50 

Narkomania 8 18 58 30 6 12 11 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
w Koszalinie  

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǳōƽǎǘǿŀ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ 
.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘǊǳŘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΥ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ 
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ǊŜŘǳƪŎƧŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ½Ƴƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƴƛƻǎŊ Ȋŀ ǎƻōŊ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō Řƻ ŘƻƳƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² нлмм Ǌƻƪǳ ǿ 
DoƳŀŎƘ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜōȅǿŀƱƻ мом ƻǎƽōΣ ǿ нллп Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ с ƻǎƽōΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅΣ ōƻ сл҈ 
ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 5t{ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2012. 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ 
praktyki lekarskie finansowane z Narodowego Funduszu Zdrowia - w ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΦ 
aƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hŘǊťōƴȅƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅƳƛ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
poprawy zdroǿƛŀ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ   

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ÀƱƻōŜƪ aƛŜƧǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ swojej strukturze  
р ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΦ aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻōȅǘƻǿŜ ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŀōŜƭŀ ƴǊ пΦ 

¢ŀōŜƭŀ bǊ пΦ LƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ÀƱƻōƪǳ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘach 2002-2012 

ÀƱƻōƪƛκǊƻƪ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ÀƱƻōƪƛ όƻŘŘȊƛŀƱȅύ 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

miejsca 250 250 240 240 240 276 299 330 330 354 400 

ŘȊƛŜŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜ 
ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

236 215 213 263 277 289 331 360 366 395 446 

wskŀȋƴƛƪ όƛƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ȍƱƻōƪǳ 
na 1000 dzieci w wieku 0-3) 

0,25 0,25 0,24 0,24 0,24 0,28 0,30 0,33 0,33 0,35 0,40 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜ ÀƱƻōƪŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ 

hŘ нллт Ǌƻƪǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜƪŊ ȍƱƻōƪƻǿŊΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ƛƭƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ÀƱƻōƪǳΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿƻōŜŎ 
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΦ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ 
ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȍƱƻōƪƽǿ ƛ ƪƭǳōƽǿ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȍƱƻōƪƻǿȅŎƘΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ т 
ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȍƱƻōƪƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ нму ƳƛŜƧǎŎ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ 
  
 

Nauka i edukacja  
 
W roku szkolnym нлмнκнлмо ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴ ƧŜǎǘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ Řƭŀ 
19 ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ мп ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ мо ƎƛƳƴŀȊƧƽǿΣ р ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘΣ мп ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΣ 
7 ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ н ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻΣ ǇƻǊŀŘƴƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻgiczno-
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ōǳǊǎȅ ƳƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘǳΣ tŀƱŀŎǳ aƱƻŘȊƛŜȍȅΣ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
UstawiczneƎƻ όȊ ǊƽȍƴȅƳƛ ǘȅǇŀƳƛ ǎȊƪƽƱ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύ ƛ Řƭŀ {ȊƪƻƭƴŜƎƻ {ŎƘǊƻƴƛǎƪŀ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻΦ  
Na terenie Miasta Koszalina funkcjonuje Publiczne Technikum InformatȅŎȊƴŜ α/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜέΣ 
ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘȅƴŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǎȊƪƻƱŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ŦƛȊȅŎȊƴŊΦ tƻƴŀŘǘƻ aƛŀǎǘƻ 
Koszalin, w roku szkolnym 2012/2013, dotuje 55 niepublicznych jednostek ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 
hƎƽƱŜƳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ мо онф ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ртр ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ όноΣн ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜύΣ Ŏƻ ǿ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ  
Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ нлмм ǊΦ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ 
wieƪƻǿȅŎƘΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 
mieszƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ W wieku 3-5 lat to tylko 2,6% ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ с-11 to 4,8%, a 12-19 lat 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ тΣу҈Φ ½ ǇǊƻƎƴƻȊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
grupach wieƪƻǿȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ƭƛŎȊōŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ 
ƳŀƭŜŏ ŀȍ Řƻ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлннκнлноΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ Řǿǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ 
absolǿŜƴǘƽǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ Ȋ м лнф ƻǎƽō ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлмлκнлмм Řƻ уфс ƻǎƽō ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 
нлнмκнлнн όǿ ǘȅƳ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ нлмсκнлмт ƛ нлмтκн018 - ok. 770 
ƻǎƽōύΦ 
 
 



 13 

¢ŀōŜƭŀ bǊ рΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƻŘ нллмκнллн 
do 2012/2013 

tƭŀŎƽǿƪƛ 
[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 

01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 

ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘstawowe 6 787 6 529 6 240 5 975 5 816 5 597 5 530 5 312 5 210 5 218 5 365 5 322 

gimnazja 4 391 4 213 3 946 3 750 3 533 3 408 3 383 3 306 3 144 2 990 2 866 2 908 

ƭƛŎŜŀ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ 3 973 3 521 3 272 2 905 2 760 2 759 2 771 2 674 2 562 2 500 2 386 2 322 

technika 2 513 2 534 2 261 2 150 2 227 2 109 2 016 1 830 1 812 1 843 1 878 1 963 

licea profilowane - 202 585 677 633 584 463 422 338 277 231 110 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 1 593 1 190 970 1 078 1 144 943 873 853 876 835 790 704 

Razem uczniowie: 19 257 18 189 17 274 16 535 16 113 15 401 15 036 14 397 13 942 13 663 13 516 13 329 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

W ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǊƻƪǊƻŎȊƴƛŜ ȊŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛŀƴǳ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴŀǳƪƛ 
ǳȊȅǎƪǳƧŊ ƻŎŜƴť ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳΦ aƛŜǊƴƛƪƛŜƳ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƧŜǎǘ ŜƎȊŀƳƛƴ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
wszystkie koszaliƵǎƪƛŜ ƎƛƳƴŀȊƧŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ ƻƪǊťƎǳΦ 
W odniesieniu do absolǿŜƴǘƽǿ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŎƘ ƭƛŎŜƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ 
ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘkich latach ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƻƪǊťƎǳΦ 

² ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƴŀŎȊƴŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇǳ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻΦ 
½ǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǎȊƪƽƱ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ 
przeznaŎȊƻƴŜ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǳŎȊƴƛƽǿΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎȊƪƽƱ ŎŜŎƘǳƧŜ 
ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǊƻǎƴŊŎŀ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ tƻƳƛƳƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ƴŀŘŀƭ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻŘƻōƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť 
miernik dotyczŊŎȅ ƛƭƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ м ƪƻƳǇǳǘŜǊ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ aƛƳƻ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ όǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-2011 wysoki trend wzrostowy), to i tak jest 
ƻƴ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǘŜƴ ǎŀƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ ǿƻƧΦ Ȋachodniopomorskiego. aƛƳƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊƻŎŜǎ ǿȅƳƛŀƴȅ 
ǎǇǊȊťǘǳΦ ² Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нлммκмн ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ōȅƱƻ ŀȍ уфΣно҈ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
5 lat. 

YƻǎȊŀƭƛƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ŘǿƛŜ ǿȅȍǎȊŜ 
ucȊŜƭƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΥ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪŀ ƛ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƻǊŀȊ 
ƧŜŘƴŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŀΥ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ bŀǳƪ IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘŀƪȍŜ 
ŦƛƭƛŜ ȊŀƳƛŜƧǎŎƻǿŜ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƛƭƪŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ 
ǿȅƪƱŀŘoǿȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ²ȅȍǎȊŜ {ŜƳƛƴŀǊƛǳƳ 
Duchowne DieŎŜȊƧƛ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƻ-YƻƱƻōǊȊŜǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ŘǿƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ ƻŦƛŎŜǊƽǿ ƛ ǇƻŘƻŦƛŎŜǊƽǿ Řƭŀ 
potrzeb wojska tj.: Centrum Szkoleƴƛŀ {ƛƱ towietrznych im. Romualda Traugutta oraz Centralny 
hǏǊƻŘŜƪ {ȊƪƻƭŜƴƛŀ {ǘǊŀȍȅ DǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ  

 

¢ŀōŜƭŀ bǊ сΦ {ȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
2004-2011 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 2004 2006 2008 2010 2011 

ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍsze, w tym: 3 4 4 5 4 

ǿȅȍǎȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 1 1 1 1 1 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ 
όǿ ǘȅƳ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ǿȅȍǎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜύ 

2 3 3 4 3 

jednostki zamiejscowe 
(filie, punkty konsultacyjne) 

11 12 10 14 13 

studenci 20 174 16 969 15 512 14 276 13 921 

absolwenci 3 611 3 345 3 054 3 802 3 400 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
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²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Řƭŀ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻ3 w latach 2004-нлмм ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻŦŜǊǘŀ 
edukaŎȅƧƴŀ όǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘύ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƭƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť  
o blisko 31%. hōŜŎƴƛŜ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎŜƧ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ǿƛŜƭŜ 
elemenǘƽǿΣ ƳΦƛƴΦ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜΣ ȍŜ ǊƻŎȊƴƛƪƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛŜ 
ǎŊ ƻōŜcƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƭƛŎȊƴŜ ƴƛȍ ǘŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ƪǘƽǊŀ ǊƻȊǇƻczyna studia. Czynnik ten powoduje 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŀŘŜƪ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǎǘuŘŜƴǘƽǿ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧǳ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
zachodniopomorskim.  

 
{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ informacyjne 
 
bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ŘȊƛŀƱŀ ƪƛƭƪǳ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǘŜƭŜŦƻƴƛƛ 
ƪƻƳƽǊƪoǿŜƧύ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎť ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ ¦ǎƱǳƎƛ ŘƻǎǘťǇǳ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ Řƻ ǎƛŜŎƛ 
interneǘƻǿŜƧΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊŜŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǘƧΦ ŘǿƽŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ όhǊŀƴƎŜ tƻƭǎƪŀΣ bŜǘƛŀύ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴŊ ǘŜƭŜǿƛȊƧť ƪŀōƭoǿŊ 
ό¢ŜƭŜǿƛȊƧŀ Yŀōƭƻǿŀ YƻǎȊŀƭƛƴ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΦ 5ƻ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŎƘ ƻdōƛƻǊŎƽǿ 
ǎƛŜŎƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΦ tƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŏ Ǌȅƴƪǳ ƻōǎƱǳƎǳƧŊ ƳƴƛŜƧǎƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴƛΣ ǿ ǇǊȊeǿŀȍŀƧŊŎŜƧ 
ƳƛŜǊȊŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ŘǊƻƎŊ ǊŀŘƛƻǿŊΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ƻŘ мффр ǊƻƪǳΣ ŘȊƛŀƱŀ 
ǇƻƴŀŘǘƻ aƛŜƧǎƪŀ {ƛŜŏ YƻƳǇǳǘŜǊƻǿŀ Yh{a!bΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŀ ǿƱŀǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǏǿƛŀǘƱƻǿoŘƻǿŊΣ 
ƱŊŎȊŊŎŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜΣ ƎǿŀǊŀnǘǳƧŊŎ ƛƳ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǳǎƱǳƎΦ 

hōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻƪƻƱƻ пл Ǉǳƴƪǘƽǿ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǘȅǇǳ IƻǘǎǇƻǘΣ 
w ǘȅƳ мп ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴ ό{ȊƪƻƱŀ 
Podstaǿƻǿŀ ƴǊ тΣс ƛ мтΣ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ƴǊ с ƛ тΣ ½ŜǎǇƽƱ {Ȋƪƽƭ ƴǊ о ƛ тΣ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƴŀ ноΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ 
KoszaƭƛƵǎƪŀ ς о ƻōƛŜƪǘȅΣ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪŀΣ ½ŀǊȊŊŘ hōƛŜƪǘƽǿ {ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛύΦ  
 

Kultura 
 
Miasto Koszalin zapewnia warunki do rozwoju wszystkich ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘťǇ 
Řƻ ƧŜƧ ŘƽōǊΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 
ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǘǿƽǊŎȅ ƛ ŀǊǘȅǏŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛΣ ǎȊƪƻƱȅ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǿȅȍǎȊŜ 
uczelnie oraz inne podmioǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ǘŜƧ ǎŦŜǊȊŜΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ р ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΥ 
BaƱǘȅŎƪƛ ¢ŜŀǘǊ 5ǊŀƳŀǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ WǳƭƛǳǎȊŀ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻΣ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ млр ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀ 
YƻǎȊŀƭƛƵǎƪŀ ƛƳΦ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ aƻƴƛǳǎȊƪƛΣ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ƛƳΦ WƻŀŎƘƛƳŀ [elewela  
i Muzeum w Koszalinie. 

²ȊǊŀǎǘŀ Ǌƻƭŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ȍȅŎƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǳƳŀŎnianiu rangi miasta oraz w jego promowaniu. 
²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ Ƴŀ ƳΦƛƴΦ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŀ ƛ ōƻƎŀǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΦ bŀƭŜȍȅ ǘǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
cykliczƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎŊΥ 
KoǎȊŀƭƛƵǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ 5Ŝōƛǳǘƽǿ CƛƭƳƻǿȅŎƘ αaƱƻŘȊƛ ƛ CƛƭƳέΤ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ CƛƭƳƻǿȅ αLƴǘŜƎǊŀŎƧŀ  
¢ȅ ƛ WŀέΤ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ CƛƭƳƽǿ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀlƴȅŎƘ ƻ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊǳ ²ȅǎƻŎƪƛƳ αtŀǎƧŜ 
wg ǏǿΦ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊŀέΤ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ hǊƎŀƴƻǿȅΤ |ǿƛŀǘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ /ƘƽǊƽǿ tƻƭƻƴƛƧƴȅŎƘΤ 
[Ŝǘƴƛ CŜǎǘƛǿŀƭ YŀōŀǊŜǘǳ αYŀōŀǊŜǘƻƴέΤ [ŀǘƻ tƻƭƻƴƛƧƴŜΤ aƛťŘȊȅƴŀǊoŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ ½ŜǎǇƻƱƻǿŜƧ aǳȊȅƪƛ 
Akordeonowej, M-Teatr, Generacja, Hanza Jazz Festiwal. 
 

Sport i rekreacja 
 
SǇƻǊǘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀΣ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ 
rozǿƽƧ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ ƪƻǎȊŀƭƛƴƛŀƴΦ aƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 
przejrzystego sposobu finansowania upowszechniania kultury fizycznej. aƛŀǎǘƻ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǇƻǊǘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧť ǿȅŘŀǘƪǳƧŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 

                                                
3 bŀƧƴƛȍǎȊŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ D¦{ ŘŀƴŜ ŘƻǘΦ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ƧŜǎǘ b¢{ о ς podregiony  



 15 

istniejŊcych ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿƻ ς 
rekreacyjƴȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллм-201н ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ  
 

¢ŀōŜƭŀ bǊ тΦ LƭƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нллм-2012 

Rodzaj obiektu/rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Stadiony 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Boiska 46 48 48 48 50 54 56 61 65 70 70 70 

Hale sportowe 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 6 

Sale gimnastyczne 35 36 36 37 37 37 37 37 37 37 38 38 

Korty tenisowe 
otwarte 

9 9 9 9 9 9 9 10 10 11 10 10 

Korty tenisowe kryte - - 1 1 1 2 2 2 3 4 4 4 

tƱȅǿŀƭƴƛŜ ƪǊȅǘŜ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Strzelnice - - - - 1 1 1 1 1 1 1 1 

Lodowiska - - - - 1 1 1 1 1 1 1 1 

Skateparki - - - - 1 1 1 2 2 2 2 2 

YƻƳǇƭŜƪǎȅ αhǊƭƛƪέ - - - - - - - 2 4 6 7 9 

Razem: 98 101 102 105 109 114 123 125 133 142 143 146 

              ¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ½ŀǊȊŊŘ hōƛŜƪǘƽǿ {ǇƻǊǘƻǿȅŎƘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ 
YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ ½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ aƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ ½ŀǊȊŊŘ .ǳŘȅƴƪƽǿ aƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜ 
¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪaniowe, 
koszaliƵskie rady osiedli 

 

9ŦŜƪǘŜƳ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ŦƛȊȅŎȊƴŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧť ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ Ǌuchowa 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ŘƻǎǘťǇƴoǏŎƛŊ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΦ ²ǊŀȊ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ǎǇƻǊǘŜƳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ ȊŀŎȊťƱŀ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƻ profilu sportowym, co 
przedstawia tabela nr 8. 
 

¢ŀōŜƭŀ bǊ уΦ LƭƻǏŏ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллм-2012 

Stowarzyszenia kultury 
fizycznej/rok 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Kluby sportowe w ewidencji 
¦a YƻǎȊŀƭƛƴ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

14 15 15 15 22 25 27 27 29 33 36 37 

Organizacje sportowe 
wpisane do KRS 

16 22 28 28 30 32 33 33 33 33 31 31 

Uczniowskie kluby sportowe 15 15 17 17 17 18 19 19 21 21 21 22 

hƎƽƱŜƳΥ 45 52 60 60 69 75 79 79 83 87 88 90 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
 

 
5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǇǊƻǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƳǇǊezy, 
do ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ .ƛŜƎ ²ŜƴŜŘƽǿΣ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ 
Festiwal Szachowy - aŜƳƻǊƛŀƱ ƛƳΦ WƽȊŜŦŀ YƻŎƘŀƴŀΣ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ CŜǎǘƛǿŀƭ aƛƴƛ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛ - Camp, 
MiťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ ¢Ŝƴƛǎŀ ½ƛŜƳƴŜƎƻ L¢C aŜƴΩǎ CǳǘǳǊŜǎΣ Regaty ȍŜƎƭŀǊǎƪƛŜ ƻ ǇǳŎƘŀǊ ¢w!at!. 
hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ rƻȊƎǊȅǿƪƛ ƭƛƎƻǿŜ ŜƪǎǘǊŀƪƭŀǎȅ ƪƻǎȊȅƪƽǿƪƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƛ ǇƛƱƪƛ ǊťŎȊƴŜƧ ƪƻōƛŜǘΣ  
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜ ȊeǎǇƻƱȅ !½{ YƻǎȊŀƭƛƴ {Φ!Φ ƛ Y¦ !½{ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪŀΦ 
Ponadto w hali sportowo-widowisƪƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƳǇǊŜȊȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ  
ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ 
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hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ  
 
[ƻƪŀƭƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ όǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘύ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
stymulujŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛŘŜƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ 
to ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ  
ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƻǊŀȊ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿȅǊŀȊŜƳ ƛŎƘ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
obywatelskiego. ProwaŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿƪƱŀŘ ǿ 
ǊƻȊǿƽƧ aƛŀǎǘŀΣ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
obywatelskiego. W 2012 roku, na terenie miasta, w systemie w9Dhb ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ ппт 
fundacji, stoǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ W badanych latach, tj. 2000-2012 ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ 
GUS, liczba zarejestrowanych organizacji w ƳƛŜǏŎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мус ƧednostekΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 
przyrost wszystkich organizacji w stosunku do okresu bazowego o 67%. 
 

¢ŀōŜƭŀ bǊ фΦ CǳƴŘŀŎƧŜΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-2012 

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ WPISANE DO REJESTRU REGON 

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

sektor prywatny-fundacje 19 21 22 24 27 30 31 34 37 39 40 42 46 

sektor prywatny ς stowarzyszenia 
ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

244 269 264 284 304 323 336 358 360 372 386 393 401 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
 
 

² YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘ 
organiȊŀŎƧƛ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƳΦƛƴΦΥ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ tƻƳƻŎȅ ƛƳΦ |ǿΦ .Ǌŀǘŀ !ƭōŜǊǘŀΣ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ²ǎǇƽƭƴƻǘŀ tƻƭǎƪŀΣ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ǿƛŜǊȊťǘŀƳƛΣ tƻƭǎƪƛ YƻƳƛǘŜǘ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ tƻƭǎƪƛ /ȊŜǊǿƻƴȅ YǊȊȅȍΣ ½ǿƛŊȊŜƪ IŀǊŎŜǊǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ /ƘƻǊŊƎƛŜǿ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪŀΣ 
Polskie StowarzyszeƴƛŜ 5ƛŀōŜǘȅƪƽǿΣ |ǿƛŀǘƻǿȅ ½ǿƛŊȊŜƪ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ !YΣ ƛǘŘΦ 
{ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΣ ƧŜǎǘ 
ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƻǎƽō ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŎŜƭǳΣ ŎȊȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΦ 
²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘŜƴ ǎǘŀƴ Ƴŀ ǘŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
adminiǎǘǊŀŎƧƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅōȅ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ Ȋ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŦƻǊƳȅ ȊƭŜŎŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƴŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ αtǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ  
z organizaŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻέΦ  
 

Rynek pracy  
 
WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƧŜǎǘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмн ǊΦ stopa 
bezrobocia w Koszalinie wȅƴƻǎƛƱŀ 12,0 %. CŀƪǘŜƳ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 
lat poprzednich jest spadkowa (w 2002 r. bezrobocie w Koszalinie wynoǎƛƱƻ ƻƪΦ нл ҈ύΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ liczba 
bezrobotnych w ostatnich czterech lataŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ н ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ Spadek liczby bezrobotnych w 
latach 2000 -нлмн ƻǎƽō ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƱŀƎƻŘȊeƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅ 
wsparciu funduszy ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΦ hǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ƧŜŘƴoŎȊŜǏƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎȊŀƴǎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŎȊȅ ƪǳǊǎȅ 
przekwalifikowuƧŊŎŜΦ 
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Tabela Nr 10. Bezrobocie w Koszalinie w latach 2000-2012  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2012 

Stopa bezrobocia [%] 15,7 20,5 20,8 15,3 7,8 11,0 11,2 12,0 

Liczba bezrobotnych, w tym: 8 155 10 340 10 313 7 312 3 880 5 384 5 510 6 037 

- kobiety 4 741 5 478 5 454 4 144 2 048 2 721 2 811 2 909 

- Ȋ ǇǊŀǿŜƳ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳ 2 146 2 258 2 090 1 292 591 912 871 1 001 

- ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ 3 198 5 188 5 277 4 922 2 100 2 498 2 845 3 064 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t¦t ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ  
 

 
W strukturze wiekowej bezrobotnych w YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǎƻōȅ ǿ wieku 25-34 lata (w 2012 r. - 
нт҈ύΣ ƪƻƭŜƧƴŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƎǊǳǇŀ ǿƛŜƪƻǿŀ пр-54 lata (w 2012 r. - 24%). W latach 
2000-нлмн ȊƴŀŎȊƴƛŜΣ ōƻ ƻ ƻƪΦ мн҈ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ нр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 
Negatywnym zjawiskiem jest natomiast wzrost o 18% liczby bezrobotnych w przedziale wiekowym 
ррҌΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ ǿ Ǌƻƪǳ нлмн ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 
gimnazjalƴȅƳ ƛ ƴƛȍǎȊȅƳ όом҈ύΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ Ŧŀƪǘǳ ōǊŀƪǳ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧi lub zbyt niskich 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǎƽō ōŜȊǊoōƻǘƴȅŎƘΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ  
Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ όмм҈ύΦ ² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-2012, 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻ ф҈ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿǏǊƽŘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Ȋ ǿyƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 
(4,5%).  
.ƭƛǎƪƻ сл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ ² ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
gospodarce dominuje zatrudnienie w ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ - сфΣт҈Σ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƛ ōǳŘƻǿƴƛctwie - 29,5% 
oraz w sektorze rolniczym - лΣу҈Φ ² Ǌƻƪǳ нлмлΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Σ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƽō 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ōȅƱ ǿ ǎŜƪŎƧƛ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ƴŀǇǊŀǿΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊeƳȅǎƱƻǿȅƳ ƛ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ  

Wg danych D¦{ ȊŜ ǎǇƛǎǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ strukturze ȋǊƽŘŜƱ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
Koszalina w 2011 r. przŜǿŀȍŀƧŊ ƻǎƻōȅ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť Ȋ ǇǊŀŎȅ ƴŀƧŜƳƴŜƧ όоп҈ύ ƻǊŀȊ ōťŘŊŎŜ ƴŀ 
utrzymaniu (25%) i emeryturze (21%). tƻȊƻǎǘŀƱŜ нл% utrzymuje ǎƛť  Ȋ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ rachunek, rent, 
ȊŀǎƛƱƪƽǿ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛŜǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ 

¢ŀōŜƭŀ bǊ ммΦ tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн-2011  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2011/2002 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘzenie brutto 2 078,06 2 169,24 2 352,94 2 774,00 3 070,78 3 181,23 +53,1% 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ 
ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

100,5 97,4 97,7 96,3 98,4 96,7 -3,8% 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ 
ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛej dla kraju 

92,8 90,0 89,2 87,8 89,4 87,8 -5,4% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

 
tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿynagrodzenie w Koszalinie w 2011 ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱƻ о мумΣно ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 
фсΣт҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ утΣу҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ƪǊŀƧǳΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 
2002-нлмм ǇƻȊƛƻƳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǿƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿȊǊƽǎƱ ƻ ƻƪΦ ро҈Φ 
 

Lokalna gospodarka 
 
² YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ ǿŜŘƱǳƎ ŜǿƛŘŜncji statystycznej REGON, w 2012 Ǌƻƪǳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ōȅƱƻ му 373 
podmioty gospodarcze, z czego фт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 
pryǿŀǘƴŜƎƻ όǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜΥ ǳǎƱǳƎ ŀȍ умΣс҈Σ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ мтΣу҈Σ Ǌƻƭƴƛczym - 0,6). W latach  
2000-нлмн ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ нл҈Φ DƱƽǿƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪaƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎŊ 
Řǿŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ǘƧΦ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ 
ŦƻǊƳť ǎŀƳƻȊatrudnienia. 
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¢ŀōŜƭŀ bǊ мнΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-2012 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2012 2012/2000 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻƎƽƱŜƳ 15 289 17 368 18 358 18 392 18 455 18 815 18147 18 373 +20,% 

sektor publiczny-ƻƎƽƱŜƳ 236 333 432 490 458 590 587 601 +154% 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ǇǊŀǿŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ 

112 199 209 186 172 164 161 161 +44% 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ 15 14 4 3 1 1 1 - - 

ǎǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 24 22 24 24 21 21 20 18 -25% 

ǎǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
zagranicznego 

0 0 1 1 1 1 1 1 - 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ǇǊŀǿŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ 
pomocnicze 

10 2 2 2 1 1 - - - 

sektor prywatny-ƻƎƽƱŜƳ 15 053 17 035 17 926 17 902 17 997 18 225 17 560 17 772 +18% 

sektor prywatny-ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

12 277 14 125 14 762 14 557 14 499 14 594 13 851 13866 +13% 

ǎǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 748 883 938 1 006 1 047 1 156 1 198 1252 +67% 

ǎǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
zagranicznego 

175 170 176 198 217 231 232 242 +38% 

ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ 162 159 156 154 139 132 130 126 -23% 

fundacje 19 22 27 31 37 40 42 46 +142% 

ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎzne 244 264 304 336 360 386 393 401 +64% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
 
 

½ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƧŜŘŜƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ǇǊȊȅōȅƱƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ Ǉƻ- 
ƴŀŘ о ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ, w tym przede wszystkim podmiƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 
prywatƴŜƎƻΦ 5ǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-2012Σ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇƽƱŜƪ 
handlowych (wzrost o 67҈ύ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ όǿȊǊƻǎǘ  
o 38%).  
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿŜŘƱǳƎ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ ǘƧΦ ƛƭƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅŎƘ 
ƻǎƽōΣ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ȍŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ нллн-2012 ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƻƪΦ фсΣт҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǘƻ ŦƛǊƳȅ ƳŀƱŜΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ нΣс҈ ǘƻ ŦƛǊƳȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ пф 
praŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪƻƭŜƧƴŜ лΣт҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŦƛǊƳȅΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ŦƛǊƳ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ όмоΣф ǘȅǎΦ ŦƛǊƳύ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōť 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όтлΣу ǘȅǎΦ ƻǎƽōύΣ ǘƻ Ŏƻ ǇƛŊǘŀ ƻǎƻōŀ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀΣ 
ǿƱŀǎƴŊ ŦƛǊƳťΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ŘǳȍŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƪƻǎȊŀƭƛƴƛŀƴ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ D¦{Φ ² нлмн r. wielƪƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƛƭƻǏŎƛ ŦƛǊƳ 
ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ м ссм ŦƛǊƳΣ jest to jeden z ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ  
w kraju.  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊŜƳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ w Koszalinie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ф фту ƻǎƽōΦ  

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƳŀƧŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
otoŎȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ǳǎƱǳƎƛ 
administracyjne, finansowe, prawne, itd.).  
 
W opracowanym przŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ ƴŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ wȅƴƪƻǿŊ ǊŀǇƻǊŎƛŜ α!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ tƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ нлммέ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅjnej 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
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ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ς 
ŘȊƛŀƱŀlƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ - ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨŀƪƻ αƴƛǎƪŀέ 
όнллф αƴƛǎƪŀέΣ нлмл αƴƛǎƪŀέύΤ ǿƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ αǇǊȊŜŎƛťǘƴŀέ όнллф αǇǊȊŜŎƛťǘƴŀέΣ  
ŀ ǿ нлмл Ƨŀƪƻ αƴƛǎƪŀέύΤ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǿƎ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
zaawansowanej technoloƎƛŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨŀƪƻ αǿȅǎƻƪŀέ όнллф 
αǿȅǎƻƪŀέΣ нлмл αǇǊȊŜŎƛťtƴŀέύΦ 
 
Koszalin stwaǊȊŀ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ǿ planach 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴƛŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť 
ǳǎƱǳƎƻǿŊΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŊΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊΣ ǎƪƱŀŘȅ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴȅΣ ƛǘŘΦ ¢ŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǎŊ ƭǳō 
ōťŘŊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŜ όǘǊǿŀƧŊ ƭǳō ǎŊ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀύ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ 
pozwaƭŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛťΥ ǘŜǊŜƴȅ 
tƻŘǎǘǊŜŦȅ αYoǎȊŀƭƛƴέ {{{9Σ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘƻǊŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ 
relacji Koszalin-Szczecin a torami kolejowymi relacji Koszalin - YƻƱƻōǊȊŜƎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ ƻōƛŜƪǘȅ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ǎƪƱady i ƳŀƎŀȊȅƴȅ ƻǊŀȊ ȊŀōǳŘƻǿť ǳǎƱǳƎƻǿŊ ŀ ǘŀƪȍŜ tereny zabudowy produkcyjno-
ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅjƴŜƧΣ ǎƪƱŀŘƽǿ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƳƛťŘȊȅ ƭƛƴƛŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ {ȊŎȊŜŎƛƴ-DŘŀƵǎƪΣ  
ǳƭΦ aƻǊǎƪŊΣ ƭŀǎŜƳ ƛ ƎǊŀƴiŎŊ ƳƛŀǎǘŀΦ  
 

tƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ ƳƛŜǊƴƛƪƛŜƳ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy regionu jest 
ǇƻȊƛƻƳ tY. ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ bƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊocesie 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ tY. ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƎƳƛƴŀ ōŊŘȋ ǇƻǿƛŀǘΣ Ŏƻ 
ōȅƱƻōȅ ōŀǊŘȊƻ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅƳ ƳƛŜǊƴƛƪƛŜƳ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
lokalnym. 

 

Tabela Nr 13. Produkt Krajowy Brutto w latach 2000-нлмл όǿ Ƴƭƴ ȊƱύ  

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 2000 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2010/2000 

tƻƭǎƪŀ όƳƭƴ ȊƱύ 744 378 808 578 924 538 1060 031 1275 432 1343 366 1416 585 +90,3% 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 33 599 35 234 38 079 42 887 51 375 52 389 54 647 +62,6% 

Podregiony (NTS 3): 

- ǎȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛ 5 819 6 211 6 905 7 443 9 671 9 353 10 047 +72,6% 

- ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛ 9 701 10 403 12 078 13 713 16 114 16 604 17 274 +78,1% 

- m. Szczecin 12 897 13 172 12 943 15 071 17 559 18 092 18 457 +43,1% 

- starogardzki 5 182 5 447 6 153 6 660 8 030 8 339 8 869 +71,1% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{  
 

²ŀǊǘƻǏŎƛ tY. ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛƳ ǿ нлмл ǿȅƴƻǎƛƱŀ 
нфмул ȊƱΦ ² ŀƴaƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ƪǊŀƧǳ 
όул҈ύΣ ŎȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όфл҈ύΦ  

 
Turystyka 
 
aƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴ ǇƻǎƛŀŘŀ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ4Σ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅΦ 
aƛŀǎǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛŜƭŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƎŜograficznego oraz historii 
Miaǎǘŀ ŎȊȅ ōƻƎŀǘŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ǘǳǊȅǎǘƻƳ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǎǇťŘȊŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅ ƴǇΦΥ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅƳΣ krajoznawczym, 
zdrowotnym czy biznesowym. Zestawienie bazy noclegowej prezentuƧŜ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 
 

 

                                                
4 ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƧŜŘƴƻǊƻŘƴȅƳ ƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŀΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀΣ 

poznawcza, zdrowotna, biznesowa, religijna. 
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Tabela Nr 14. Baza noclegowa oraz jej wykorzystanie w Koszalinie w latach 2000-2011 

Baza noclegowa ς wykorzystanie 
w Koszalinie 

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2011/2000 

¢ǳǊȅǏŎƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎzni 4 839 4 662 6 544 5 199 4 378 3 047 4 656 -4% 

¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴƻŎƭŜƎƛ ƻƎƽƱŜƳ 77 389 50 437 51 059 48 339 62 288 61 019 61 681 -20% 

Turystom zagranicznym 8 906 7 832 10 758 8 652 7 845 5 012 8 101 -9% 

Obiekty 13 11 10 11 10 12 10 -23% 

Miejsca noclegowe 654 677 499 468 443 594 536 -18% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť мл ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ 
5 hoteli (3 o standardzie*** i 2 o ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜϝϝύΣ м ǎŎƘǊƻƴƛǎƪƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜΣ м ƳƻǘŜƭ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜϝϝΣ 
2 inne obiekty hotelowe oraz 1 obiekt niesklasyfikowany. Ponadto na terenie Koszalina funkcjonuje 
мф ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƛŜ ōťŘŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǎŊ ǳǎƱǳƎƛ ƘƻǘŜƭŀǊǎƪƛŜΦ  

² YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƎƱƽǿƴŊ Ǌƻƭť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇŜƱƴƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ¢ǳǊystycznej 
όȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ DƳƛƴ ƛ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƳoǊȊŀ |ǊƻŘƪƻǿŜƎƻύΦ  
 

Drogi 
 
_ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ ннлΣт ƪƳΣ ǿ ǘȅƳ ŘǊƽƎ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ нлпΣтр 
km. PƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ŘǊƽƎΣ ƴŀƧǿƛťkǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ όрнΣр҈ύ ƛ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ 
όооΣн҈ύΦ ² ǎǳƳƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ƻƴŜ урΣс҈ ƻƎƽlƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘǊƽƎΦ Przez miasto przebiega 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǘǊŀǎŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 9-28 (Berlin-Kaliningrad), droga krajowa S-мм όƱŊŎȊŊŎŀ YƻǎȊŀƭƛƴ 
Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛŜƳ ƪǊŀƧǳύ ƻǊŀȊ {-6 (Szczecin-¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻύΦ 
 

¢ŀōŜƭŀ bǊ мрΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YƻǎȊŀƭƛƴ 

 
²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

Stan 

km % 

_ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎΣ w tym: 220,677 100 

- drogi krajowe 19,752 8,95 
- drogi ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ 9,941 4,51 
- drogi powiatowe 70,094 31,76 

- drogi gminne 120,87 54,78 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƧ ŘƱuƎƻǏŎƛ ulic 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ na 1 km2 
0,123 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ UM Koszalin, opracowanie ǿƱŀǎƴŜ na podstawie danych ½ŀǊȊŊŘǳ 5ǊƽƎ Miejskich w Koszalinie 

 

Ostatnia ocena stanu nawierzchni sieci ulicznej miaǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǿ Ǌƻƪǳ 
нллс ƳŜǘƻŘŊ {h{b ǇoǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘǊƽƎ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅƳΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ 
ȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƛƭƴŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƴŀ ƻƪƻƱƻ рΣр ƪƳ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǳƭƛŎ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻŎŜƴŊ 
όǇƻƴŀŘ с҈ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇǊȊŜōŀŘŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ Ǉonad 23 km zalecane jest zaplanowanie w 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ǎǘŀƴǳ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ όǇƻƴŀŘ 
нр҈ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇǊȊeōŀŘŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛύΦ½ŀ ǎǘŀƴ ŘǊƽƎ ǿ aƛŜǏŎƛŜ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ aƛŜƧǎƪƛŎƘ 
w Koszalinie.  

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ½5a ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜΣ ǏŎƛŜȍƪƛ 
rowerowe oraz obiekty mostowe. Na terenie Koszalina istnieje 178 stanowisk postojowych typu 
αǘŀȄƛέ ƛ мп ǘȅǇǳ αǘŀȄƛ ōŀƎŀȍƻǿŜέΦ aƛŀǎǘƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ф фол ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ 
osoboǿȅŎƘ ƻǊŀȊ нст Řƭŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ όŘƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘύΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ 
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Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ онΣп ƪƳΦ Wŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ нт oōƛŜƪǘƽǿ 
mostowych jest podzielonych na: wiadukty (5 szt.), mosty (7 szt.), przepusty wielootworowe (1 szt.), 
ƪƱŀŘƪƛ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ όмн ǎȊǘΦύ ƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ όǇƻŘȊƛŜƳƴŜ н ǎȊǘ)Φ ² ǳƪƱŀdzie komunikacyjnym 
funkcjonuje ƻōŜŎƴƛŜ но ǎȊǘΦ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧ ƛ мо ǊƻƴŘ ǘȅǇǳΥ Ƴƛƴƛ όм ǎȊǘΦύΣ ƳŀƱŜ όо ǎȊǘΦύΣ 
 ǏǊŜŘƴƛŜ όс ǎȊǘΦύΣ ŘǳȍŜ όм ǎȊǘΦύ ƛ нǎȊǘΦ ǊƻƴŘ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƛƴƴȅ ǘȅǇΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ wyniku zmiany 
organizacji ruchu. 
 

Komunikacja miejska, infrastruktura kolejowa, lotnicza, wodna 
 
Na terenie miasta KƻǎȊŀƭƛƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƧŜŘŜƴ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪ aƛŜƧǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ 
Komunikacji Sp. z o.o. !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ сп ǇƻƧŀȊŘȅΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ тт҈ 
ǘƻ ŀǳǘƻōǳǎȅ ƴƛǎƪƻǇƻŘƱƻƎƻǿŜΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ млл҈ ǘƻ ŀǳǘƻōǳǎȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƴƻǊƳȅ 9¦whΦ Przewozy 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻǊŀȊ ŘǿƽŎƘ ƎƳƛƴ ǇƻǿƛŀǘǳΦ  
{ƛŜŏ ƪƻƳǳƴƛƪaŎȅƧƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ мп ƭƛƴƛƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мрсΣнф ƪƳΦ 
Przez Koszalin ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ŘǿƛŜ ƧŜŘƴƻǘƻǊƻǿŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧowe relacji: 

- tƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ нлн {ǘŀǊƎŀǊŘ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛ-Gdynia; 
- 5ǊǳƎƻǊȊťŘƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ плн YƻǎȊŀƭƛƴ-YƻƱƻōǊȊŜƎ όǇƻŎȊŊǘŜƪ ƭƛƴƛƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ 

do DƻƭŜƴƛƻǿŀΣ ǇǊȊŜȊ YƻƱƻōǊȊŜƎ ƛ ¢ǊȊŜōƛŀǘƽǿύΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƻŘ нллу ǊΦ ǿ ŎŜƭǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ YƻǎȊŀƭƛƴ-
Mielƴƻ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜΣ aƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴ ǇǊȊŜƧťƱƻ ƻŘŎƛƴŜƪ aǏŎƛŎŜ-aƛŜƭƴƻ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜ ƻ ŘƱǳƎƻǏŏ рΣнп ƪƳΣ 
ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ aƛŀǎǘŀΦ hŘ нллу ǊΦ ŎƻŘȊƛŜƴƴƛŜ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ƻŘōȅǿŀƧŊ 
ǎƛť ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ƪǳǊǎȅ ǎȊȅƴƻōǳǎŜƳΦ hōǎƱǳƎŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ przystanku w Koszalinie, na 
ŘǿƻǊŎǳ tYt ƻǊŀȊ ŘǿƻǊŎǳ tYt ǿ aƛŜƭƴƛŜ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛƳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ǿŊǎƪƻǘƻǊƻǿŀ ǎǘŀŎƧŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀΦ 5ƻ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘȊƛ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ YƻǎȊŀƭƛƴ 
²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿȅ-.ƻōƻƭƛŎŜ ²ŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллр ƪƻƭŜƧƪŊ ǿŊǎƪƻǘƻǊƻǿŊ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ 
aƛƱƻǏƴƛƪƽǿ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧ ²ŊǎƪƻǘƻǊƽǿƪƛ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΦ 

aƛŀǎǘƻ ǇƭŀƴǳƧŜ ǇƻƴƻǿƴŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ½ŜƎǊȊǳ 
tƻƳƻǊǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǎǘŀŏ ǎƛť ƳƻǘƻǊŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻΦ ½ ǳǿŀƎƛ 
ƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Zachodniopomorskiego na lata 2007-нлмоΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿǇƛǎŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƪǘȅǿŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀΣ ȊŀƪƱŀŘŀ 
ǎƛť ŜǘŀǇƻǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǘȅǇƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƻŘƴŀΦ WŜŘƴŀƪȍŜ Ǉƻ 
ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛǳ WŀƳƴŀ ǿǊŀȊ Ȋ _ŀōǳǎȊŜƳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ ǇǊȊŜǇǊŀǿť ǇǊȊŜȊ ƧŜȊƛƻǊƻ WŀƳƴƻ ǎǘatkiem 
ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛƳ αYƻǎȊŀƱŜƪέ όa½Y ƧŜǎǘ ŀǊƳŀǘƻǊŜƳ ǎǘŀǘƪǳύΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊŀǿȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ Ǌƻƪǳ 
нллфΦ wŜƧǎȅ ǎǘŀǘƪƛŜƳ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ǎŊ ŀǘǊŀƪŎƧŊ ƻǊŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŊ ŦƻǊƳŊ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƭŀǘŜƳ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ regionu. 
 

{ƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀΣ ƎŀȊƻǿŀΣ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŀ 
 
W Koszalinie za ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ƻŘōƛƽǊ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǎŊ aƛŜƧǎƪƛŜ ²ƻŘƻŎƛŊƎƛ  
i Kanalizacja Sp. z ƻΦƻΦ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΦ aƛŀǎǘƻ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŊΣ  
z wȅƧŊtƪƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǿ нллу ǊƻƪǳΣ 
YƻǎȊŀƭƛƴ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ фтΣм҈  
όн ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛƳ5). System kanalizacji na terenie Miasta Koszalina 
swoim zasiŊƎƛŜƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ фр҈ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǘȅƳ нл҈ ǘƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŀΦ  
(75% kanalizacja rozŘȊƛŜƭŎȊŀΣ нл҈ ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŀΣ р ҈ ōǊŀƪ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛύΦ 
 

                                                
5 http://www.eregion.wzp.pl/gospodarka-komunalna/dostepnosc-instalacji-wodociagowej.html (11.07.2012 r.) 
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¢ŀōŜƭŀ bǊ мсΦ ²ȅōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ƭƛŎȊōƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀcyjnej w latach 2000-2011 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Lata 

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 

¦w½+5½9bL! {L9/Lh²9 

²ƻŘƻŎƛŊƎƛ 

ŘƱǳƎƻǏŏ ŎȊȅƴƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
rozdzielczej (km) 

160 171 175 182 191 197 204 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
mieszkalnych i zbiorowego  
zamieszkania (szt.) 

5 001 5 418 5 819 6 095 6 380 6 636 6 826 

woda dostarczona gospodarstwom 
domowym ( dam3) 

5 927 5 236 5 004 4 699 4 332 4 132 4 051 

ƭǳŘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ǎƛŜŎƛ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ όƻǎƻōŀύ 

111 337 104 883 104 245 104 486 104 049 103 910 105189 

Kanalizacja 

ŘƱǳƎƻǏŏ ŎȊȅƴƴŜƧ ǎƛŜŎƛ  
kanalizacyjnej ( km) 

151 163 168 171 180 184 194 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
mieszkalnych i zbiorowego 
zamieszkania ( szt.) 

4 831 5 277 5 629 5 794 6 073 6 298 6 470 

ǏŎƛŜƪƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ όŘŀƳ3) 8 801 7 454 6 985 6 507 6 128 5 962 5 793 

ƭǳŘƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ǎƛŜŎƛ 
kanalizacyjnej w miastach (osoby) 

109 429 101 839 101 519 101 548 101 208 102 123 103419 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wƻŎȊƴƛƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

Jak wynika z zestawienia przedstawionego w tabeli na przestrzeni lat 2000-нлмм ŘƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ 
kanaliȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ну҈Φ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ƛƭƻǏŎƛ 
ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȅŎƘȍŜ ǎƛŜŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн -нлмлΦ 5ƭŀ ƻōǳ ǎƛŜŎƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǇŀŘŜƪ т҈Σ ƪǘƽǊȅ ƴŀƭŜȍȅ 
ǇƻǿƛŊȊŀŏ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳƛΣ ƎŘȅȍ ǇǊƻŎŜƴǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ ǎƛŜŎƛ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊaŎȅƧƴŜƧ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱ όǎƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ - ǎǇŀŘŜƪ ƻ лΣп҈Τ ǎƛŜŏ 
kanalizacyjna ς wzrost o лΣт҈ύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ƴŀ przestrzeni lat 2002-2011 
ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊeƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ - ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ мл Ƴ3.  

aƛŀǎǘƻ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀƪƱŀŘ DŀȊƻǿƴƛŎȊȅ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ, ƱŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ǎƛŜŎƛ 
gazowniczej wynosi 259,6 km. Na podstawie uzyskanych danych oraz informacji przekazanych przez 
½ŀƪƱŀŘ DŀȊƻǿƴƛŎȊȅ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧΦ DƱƽǿƴȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ŎƛŜǇƱŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ aƛŜƧǎƪŀ 9nergetyka 
CieplƴŀΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǎƛŜŏ ǘƻΥ ǇƻŘȊƛŜƳƴŀ ǇǊŜƛȊƻƭƻǿŀƴŀ όǎǘŀƴƻǿƛ ру҈ύ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ смΣт ƪƳΤ podziemna 
kanaƱƻǿŀ όǎǘŀƴƻǿƛ оф҈ύ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ пмΣн ƪƳΤ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŀ όǎǘŀƴƻǿƛ о҈ύ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ оΣр ƪƳΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎȅ 
sysǘŜƳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊŜȊŜǊǿȅ ƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ Ȋ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŎƛŜǇƱŀΦ 
 

Gospodarka odpadami 
 
YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿȅǿƽȊ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
Koszaƭƛƴŀ ƛ ƛŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻŘōƛƻǊŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘ 
ǿƱaǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ŦƛǊƳȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭΣ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ 
ƴŀƧǿƛťkǎȊȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƧŜǎǘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
KomuƴŀƭƴŜƧ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ hŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǎŊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ Ǉƻza terenem 
Miasta, tj. ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ƛŀƴƽǿΣ ǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ hŘȊȅǎƪǳ hŘǇŀŘƽǿ ǿ {ƛŀƴƻǿƛŜ όw½hhύΦ 
YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƻŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘȊƴΦ ƻŘǇŀŘƽǿ 
medycznych wytwarzanych w gabinetach lekarskich, przeterminowanych lekƽǿ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ  
w aptekach, baterii odbieraƴȅŎƘ ȊŜ ǎȊƪƽƱΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǳǊȊťŘƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ȊǳȍȅǘŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ 
elektrycznego i elektroniczƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘΦ ¢ƻ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŜ 
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ƛƴƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƴƛŜōŜȊpiecznych, tj. odpady wielkogabarytowe, 
budowlane.  
² ƻōŜŎƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ 
inŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƳŀƧŊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
odpaŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΦ ½ŀǎŀŘȅ ȊōƛƽǊƪƛ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ǿƛŜƭƪƻƎŀōŀǊȅǘƻǿȅŎƘ ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǎŊ Ȋ ȊŀǊȊŊŘŎŀƳƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ bǊ мтΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллр-20116 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

OƎƽƱŜƳ [ton] 38 785,07 40 624,24 46 668,84 44 636,64 42 806,50 39 804,08 38 483,10 

z gospodarstw domowych 28 726,49 28 378,08 33 504,28 29 024,79 26 616,39 24 582,90 24 818,07 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

Jak wynika z zeǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƛƭƻǏŏ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ нлмм ǿȅƴƛƻǎƱŀ 38,5 tys. ton 
co w poǊƽǿƴŀƴƛǳ z rokiem 2005 daje spadek o лΣу҈Φ wƻƪ нллт ōȅƱ ǊƻƪƛŜƳ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ 
ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όƻƪΦ пт ǘȅǎΦ ǘƻƴύ ƻǊŀȊ ǊƻƪƛŜƳ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪǳ 
wzroǎǘǳ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǳƧťŎƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ όмпΣф҈ύΦ hŘ Ǌƻƪǳ нллт 
Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǎȅsǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƛƭƻǏŎƛ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǳƧťŎƛǳ Ǌƻƪ 
do roku (2008 r. - spadek o 4,4%; 2009 r. - spadek o 4,1%; 2010 r. - spadek o 7,0%). W roku 2011 
odnotowano nieǿƛŜƭƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ м҈Φ tƻƳƛƳƻ ǎǇŀŘƪƻǿŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǿŀǊǘƻ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ 
nie wszystkie odpady komunalne wytworzone zosǘŀƱȅ ȊŜōǊŀƴŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ D¦{ ǇǊŀǿƛŜ мл҈ 
wytwarzanych w PolǎŎŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǘǊŀŦƛŀ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴȅΦ 
 

Mieszkalnictwo 
 
½ŀǎǇŀƪŀƧŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ  
z przepisami ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ  
ƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƎƻ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛowego.  
 

¢ŀōŜƭŀ bǊ муΦ ½ŀǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ 

Lata Mieszkania Izby  
tǊȊŜŎƛťǘƴŀ 

powierzchnia 
ǳȍȅǘƪowa  

2000 36 468 126 031  

2002 39 303 138 285 59,4 

2004 39 900 140 560 59,9 

2006 40 351 142 396 60,4 

2008 41 238 145 465 60,8 

2010 42 380 149 568 61,5 

2011* 42 926 154 533 60,5 

*wg spisu powszechnego 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

 

5ŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊȅōȅƱƻ ǇƻƴŀŘ с ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-2011 
ƴŀǎǘŊǇƛƱ мтΣт҈ ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-2002  
i wyƴƛƽǎƱ ƻƴ у҈Φ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƻǎƛŊƎŀƱ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ н҈-4%. 

                                                
6 ƻŘǇŀŘȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ ƴŀ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪǳ ǿ {ƛŀƴƻǿƛŜ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ YƻǎȊalina 
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YƻƳǳƴŀƭƴȅ Ȋŀǎƽō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ ƧŜǎǘ ȊŀǎƻōŜƳ ǎǘŀǊȅƳ όус҈ Ȋŀǎƻōǳ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘ мфпр 
rokiem, a 30% zasobu ǿȅƳŀƎŀ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƎƻ ǊŜƳƻƴǘǳύΦ ½ŀǎƽō ǘŜƴ ƧŜǎǘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ 
.ǳŘȅƴƪƽǿ aƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ȊŀƪƱŀŘŜƳ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳΦ /Ȋŀǎ ƻŎȊeƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 
komunalnego wynosi obecnie 5-7 lat. 

 

¢ŀōŜƭŀ bǊ мфΦ tƻŘȊƛŀƱ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎȊŀǎƻƪǊŜǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƳƻƎƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ 

[ƛŎȊōŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ƭŀǘŀ ƛŎƘ ōǳŘƻǿȅ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ  2011 r. 

 
przed 1945 

w latach: 
Razem 

1945-1970 1971-2002 2003-2011 

hƎƽƱŜƳΣ Ȋ ǘŜƎƻΥ 166 9 4 13 192 

ŀύ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊŜƳƻƴǘǳ ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƎƻ 57 0 0 0 57 

bύ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊŜƳƻƴǘǳ ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ 90 8 4 0 102 

Ŏύ ƴƛŜǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊŜƳƻƴǘǳ 0 0 0 13 13 

Řύ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 9 0 0 0 9 

e) przeznaczone do wyburzenia ze wzgl. technicznych 
ƭǳō ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
przestrzennego 

10 1 0 0 11 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ½.a  

Z danych Narodowego Spisu PƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǿ нлмм ǊΦ ōȅƱƻ пнΣф ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
Ȋ ŎȊŜƎƻ пн҈ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ол҈ - ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜ ƛ 
12% - mƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƭƻƪŀǘƻǊǎƪƛŜύΦ hǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ нт҈ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΤ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ 
ǘƻ му҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ мо҈ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿ 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƛ ƴƛŜǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ό9%). 

² YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ 
ǎǇƽƱƪŊ ȊŜ млл҈ ǳŘȊƛŀƱŜƳ aƛŀǎǘŀΦ Y¢.{ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƛŘŜŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳǎǘŀǿť ƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻǇƛŜǊania budownictwa mieszkaniowego.  
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŘŜŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ¢.{Σ ƭƻƪŀƭŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ Řƭŀ ƭǳŘȊƛ ǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀƳƻȍƴȅŎƘΣ  
a w pierwszej kolejƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ ƻǎƻōƻƳ ƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎȅƳ ƭƻƪŀƭŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΦ 

Jak wynika z tabeli nr 20 na przestrzeni lat 2000-нллу ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
w ȊŀǎƻōŀŎƘ Y¢.{Σ Ȋ тф ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ Ǌƻƪǳ нллл Řƻ тфп ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ Ǌƻƪǳ нллуΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ флр҈Φ 
tƻŘƻōƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƭƻƪŀƭƛΦ ¢ǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-нллу ƴŀǎǘŊǇƛƱ 
wzrost o 747%. Okres 2008-нлмлΣ ǘƻ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎȊŜƎƻ 
przejaǿŜƳ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƱŊŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ Ǌƻƪǳ нлммΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ bǊ нлΦ ½ŀǎƽō ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ Y¢.{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Lata 

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 

LƭƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 79 304 513 513 794 794 882 

Powierzchnia 4 905 17 278 27 427 27 427 41 540 41 540 46 051 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Y¢.{ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

{ŀƳƻǊȊŊŘ 
 
Koszalin jest ƎƳƛƴŊ ƳƛŜƧǎƪŊ ƻǊŀȊ miastem na prawach powiatu. Miasto funkcjonuje w oparciu  
ƻ ǳǎǘŀǿť ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ǳǎǘŀǿť ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ Statut Miasta Koszalina. 
²ƱŀŘȊť ǳŎƘǿŀƱƻŘŀǿŎȊŊ ǎǇǊŀǿǳƧŜ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀΣ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŊ - PrŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀΣ ǿȅōƛŜǊŀƴƛ ǎŊ  
ǿ ŘǊƻŘȊŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿȅōƻǊƽǿ ƴŀ ŎȊǘŜǊƻƭŜǘƴƛŜ ƪŀŘŜƴŎƧŜΦ W listopadzƛŜ нлмл Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť 
ǿȅōƻǊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎzƪŀƵŎȅ YƻǎȊŀƭƛƴŀ wybrali Prezydenta Miasta oraz radnych do 
Rady Miejskiej. 
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{ƪƱŀŘ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀŘŜƴŎƧŀŎƘΥ 
- kadencja 1998-2002 - 45 radnych, 
- kadencja 2002-2006 - 25 radnych, 
- kadencja 2006-2010 - 25 radnych, 
- kadencja 2010-2014 - 25 radnych. 

Prezydenci Miasta Koszalina w latach 2000-2011: 
- Henryk Sobolewski od 31.10.1998 r. do 17.11.2002 r., 
- aƛǊƻǎƱŀǿ aƛƪƛŜǘȅƵǎƪƛ ƻŘ муΦммΦнллн ǊΦ Řƻ лрΦмнΦнллс ǊΦ ƛ ƻŘ лсΦмнΦнллс ǊΦ Řƻ луΦмнΦнл10 r., 
- tƛƻǘǊ WŜŘƭƛƵǎƪƛ ƻŘ лфΦмнΦнлмл ǊΦ 

hǊƎŀƴŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ, o charakterze opiniodawczo-doradczym, Rady Miejskiej  ǎŊ YƻƳƛǎƧŜ wŀŘȅΦ 
Obecnie funkcjonujŜ ǎǘŀƱŀ YƻƳƛǎƧŀ wŜǿƛȊȅƧna oraz 6 Komisji tematycznych.  

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ aƛŀǎǘŜƳ ǇŜƱƴƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ hǎƛŜŘƭŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
pomocnicze. OǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǎƛŜŘƭŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǘŀǘǳǘ. ¢ǿƻǊȊŊ ƻƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜƧƳǳƧŜ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

½ŀŘŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ ǎƱǳȍō ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǎǇƽƱŜƪ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŀƪǘŜƳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ȊŀǎŀŘȅ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƧŜǎǘ wŜƎǳƭŀƳƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ¦ǊȊťŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜƎǳƭǳƧŜ 
ǎǇƻǎƽō ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ¦ǊȊťŘǳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊaŘŀƵ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘΦ 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нллр Ǌƻƪǳ ƴŀ ƳƻŎȅ ½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ 
przeprowadzaƴŜ ǎŊ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎki 
ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΦ /ŜƭŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƧŜǎǘ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Řƻ ƛŎƘ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵΦ {ȅƴǘeǘȅŎȊƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ 
ǎƛť ƻŘ ƭŀǘ όнллр-2011) na wysokim poziomie (96%-99%). ² ŎŜƭǳ ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 
ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴ ǿ ƳŀǊŎǳ нллр ǊƻƪǳΣ ǿŘǊƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ {ȅǎǘŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛŊ ǿƎ 
norm PN-EN ISO 9001:2001.  

Koszalin pǊƻƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŀǊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛΦ 
Z ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǘƻ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ 
instytucji miejskich, z ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǎȊŀƴǎŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿicieli kultury  
i sporǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ Ǌȅƴƪƽǿ ȊōȅǘǳΦ YƻǎȊŀƭƛƴ ƻōŜŎƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ мн ƳƛŀǎǘŀƳƛΥ .ŜǊƭƛƴ 
Tempelhof-{ŎƘǀƴŜōŜǊƎ όbƛŜƳŎȅύΣ bŜǳƳǸƴǎǘŜǊ όbƛŜƳŎȅύΣ {Ŏhwedt/n.hŘǊŊ όbƛŜƳŎȅύΣ 
bŜǳōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ όbƛŜƳŎȅύΣ YǊƛǎǘƛŀƴǎǘŀŘ ό{ȊǿŜŎƧŀύΣ {ŜƛƴŅƧƻƪƛ όCƛƴƭŀƴŘƛŀύΣ DƭŀŘǎŀȄŜ ό5ŀƴƛŀύΣ [ƛŘŀ 
ό.ƛŀƱƻǊǳǏύΣ .ƻǳǊƎŜǎ όCǊŀƴŎƧŀύΣ !lōŀƴƻ [ŀȊƛŀƭŜ ό²ƱƻŎƘȅύΣ CǳȊƘƻǳ ό/Ƙƛƴȅύ ƻǊŀȊ Lǿŀƴƻ-Frankiwsk 
(Ukraina). 

 

Od wielu lat Miasto Koszalin czynnƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ƪƛƭƪǳ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘΣ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛach 
ƳƛŀǎǘΣ ƎƳƛƴΣ ŎȊȅ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ aƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΥ ½ǿƛŊȊŜƪ 
aƛŀǎǘ IŀƴȊŜŀǘȅŎƪƛŎƘΣ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ .ŀƱǘȅŎƪƛŎƘΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ DƳƛƴ tƻƭǎƪƛŎƘ 9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ 
"POMERANL!ϦΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ DƳƛƴ ƛ tƻǿƛŀǘƽǿ tƻƳƻǊȊŀ |ǊƻŘƪƻǿŜƎƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 
DƳƛƴΣ tƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿ α5ǊƻƎŀ {ммέΣ ½ǿƛŊȊŜƪ aƛŀǎǘ tƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪŀ 
Regionalna Organizacja Turystyczna. 

bŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ sukcesywne budowanie rozpoznawalnej marki 
YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿƻƪƽƱ ƘŀǎƱŀ αYƻǎȊŀƭƛƴ tŜƱƴƛŀ ȍȅŎƛŀέ ƻǊŀȊ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
akǘȅǿƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǎƛť ȍȅƧŜΦ aƛŀǎǘŀ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƴŀ Ǐǿƛŀǘ ƛ ŎȊŜǊǇƛŊŎŜƎƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŜ  
Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǇŀƎǳƧŊŎŜƎƻ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅΦ aƛŀǎǘŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪǳƭǘȅǿǳƧŜ ǎƛť 
ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ȍȅŎƛŀΦ 5ƻŎŜƭƻǿƻ - Ƴƛŀǎǘŀ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƎƻ όƘŀǊƳƻƴƛƧƴƛŜύΣ ǿȅƎƻŘƴŜƎƻΣ 
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przyjazƴŜƎƻ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǳƭǘȅǿǳƧŊŎȅŎƘ ȍȅŎƛŜ ǿŜ 
wszelkich jego przejawach. 
 

.ǳŘȍŜǘ 
 
tƻŘǎǘŀǿŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ōǳŘȍŜǘΣ ǳŎƘǿŀƭŀƴȅ 
coroczƴƛŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŜƧǎƪŊ ƛ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ LȊōť hōǊŀŎƘǳƴƪƻǿŊΦ hŘ нлмм Ǌƻƪǳ  
w jednostkach sŀƳƻǊȊŊŘǳ terytorialnego oboǿƛŊȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀ tǊƻƎƴƻȊŀ CƛƴŀƴǎƻǿŀΦ 
!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŘȅƴŀƳiƪŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ нлмн ǊΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ wykonania w 
2000 r. stanowi 225,1҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ нпрΣн҈Φ 
 

Tabela Nr 21. SȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-нлмн όǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 
Dynamika 
2012/2000 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳΣ 
w tym: 

195 565,6 212 145,5 220 143,3 279 594,1 334 047,5 359 321,7 425 708,5 217,68 

.ƛŜȍŊŎŜ 185 977,1 201 888,9 206 562,4 255 154,5 303 157,2 333 976,9 376 563,5 202,48 

aŀƧŊǘƪƻǿŜ 9 588,5 10 256,6 13 580,9 24 439,6 30 890,3 25 344,8 49 145,0 512,54 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳΣ 
w tym: 

204 492,0 217 333,4 221 475,7 294 206,6 335 660,7 406 737,0 460 369,7 225,13 

BiŜȍŊŎŜ 186 502,6 200 426,4 204 974,1 233 723,3 270 945,6 303 967,2 364 842,6 195,62 

aŀƧŊǘƪƻǿŜ 17 989,4 16 907,0 16 501,6 60 483,3 64 715,1 102 769,8 95 527,1 531,02 

Wynik finansowy -8 926,4 -5 187,9 -1 332,4 -14 612,5 -1 613,2 -47 415,3 -34 661,20 388,30 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ȋŀ ƭŀǘŀ нллл-2012 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-2012 wǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻ ммтΣт%. 
²ƛŜƭƪƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ aƛŀǎǘŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-нлмн ǿȊǊƻǎƱŀΣ Ȋ ƪǿƻǘȅ мфр Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нллл Ǌƻƪǳ Řƻ ƪǿƻǘȅ 
425 Ƴƭƴ ȊƱ  wнлмн ǊƻƪΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƳŀƧŊǘƪoǿȅŎƘ Ȋ фΣс Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нллл 
roku do 49,1 Ƴƭƴ ȊƱ - ƴŀ нлмн ǊƻƪΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƻŘ нллп ǊΦ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ¦ƴƛƛ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƻǎȊŊ ƻŘ 
44,5% w 2000 roku do 51,5% w 2012 ǊƻƪǳΦ ½ƴŀŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿȅ Ƴƛŀǎǘƻ ǳȊȅǎƪǳƧŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 
w postaci subwencji, ƪǘƽǊŜ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ нтΣу҈ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ƻƎƽƱŜƳΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-нлмн ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻ 145,2%. Wydatki 
ƻƎƽƱŜƳ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-нлмн ǿȊǊƻǎƱȅ Ȋ ƪǿƻǘȅ нлпΣр Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нллл 
roku Řƻ пслΣп Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ. ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ όƻ пол ҈ύ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ 
ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ Ǌƻōƻǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƎƱƽwƴƛŜ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻ фрΣс҈ Ȋ ƪǿƻǘȅ мусΣр 
Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ остΣ у Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ bǊ ннΦ 5ƻŎƘƻŘȅ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿƎ ȋǊƽŘŜƱ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-нлмн όǘȅǎΦ ȊƱύ 

Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 
Dynamika 
2012/2000 

A 5h/Ih5¸ ²_!{b9  87 052,3 98 339,3 126 145,7 156 618,9 193 574,6 204 581,1 219 170,20 251,77 

 
{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ŘƻŎƘΦ ƻƎΦ 

44,5 46,4 57,3 56,0 57,9 56,9 51,50 115,73 

1. 
PODATK 
 L ht_!¢¸ [hY![b9  

23 045,0 29 890,1 30 812,8 36 273,5 38 873,2 49 491,2 58 925,90 255,70 

2. 
PODATKI POBIERANE 
tw½9½ ¦w½+5 
SKARBOWY 

1 951,2 3 949,3 3 669,3 6 494,9 7 888,9 10 099,1 6 080,30 311,62 

3. 5h/Ih5¸ ½ a!W+¢Y¦ 14 692,7 17 607,6 20 826,4 21 542,7 27 103,0 25 963,7 14 503,30 98,71 
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Lp. ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 Dynamika 
2012/2000 MIASTA  

4. 

 ¦5½L!_¸ ² 
PODATKACH 
{¢!bh²L+/¸/I 
5h/Ij5 t!c{¢²! 

32 987,6 36 640,3 57 474,4 75 856,6 103 005,6 96 067,3 107 112,10 324,70 

5. th½h{¢!_9 5h/Ih5¸ 14 375,8 10 252,0 13 362,8 16 451,2 16 703,9 22 959,8 32 548,60 226,41 

B SUBWENCJA 69 526,0 75 044,3 67 452,1 76 840,3 90 966,5 106 952,4 118 441,90 170,36 

C |wh5YL ½9²bB¢w½b9  0,0 0,0 230,8 10 880,3 10 838,8 4 204,0 42 854,90 -  

D DOTACJE CELOWE  38 987,3 38 761,9 26 314,7 35 254,6 38 667,6 43 584,2 45 241,50 116,04 

5h/Ih5¸ hDj_9a  195 565,6 212 145,5 220 143,3 279 594,1 334 047,5 359 321,7 425 708,50 217,68 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ȋŀ ƭŀǘŀ нллл-2010 
i .ǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƴŀ нлмн ǊΦ 

DƱƽǿƴŊ ǇƻȊȅŎƧŊ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ƎƳƛƴȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 
i ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿȅ ǘŜ ǿȊǊƻǎƱȅ Ȋ оо mln ȊƱ ǿ нллл Ǌƻku (33% doŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘύ 
do 107 mln ȊƱ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ όпт҈ύΦ ½ƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
wynika m.in. ȊŜ ȊƳƛŀƴ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴƻƳ 
i ǇƻǿƛŀǘƻƳΦ 5ǊǳƎƛƳ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘŜƳ ǿƱŀǎƴȅƳ aƛŀǎǘŀ ǎŊ ǇƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ {ǘŀǿƪƛ ƴŀ 
ǇƻŘŀǘƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǳŎƘǿŀƭŀƴŜ ǎŊ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŜƧǎƪŊΦ ² ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻƴŀŘ 
dwukrotƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ǿǇƱȅǿȅ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ όȊ но Ƴƭƴ ȊƱ Řƻ ртΣр Ƴƭƴ ȊƱύΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ 
powierzchni, od ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭƛŎȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ 
80% uzyskaƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

¢ŀōŜƭŀ bǊ ноΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ŘƱǳƎǳ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ aƛŀǎta Koszalina w latach 2000-нлмн όǘȅǎΦ ȊƱύ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2012 2012/2000 

Y²h¢! 5_¦D¦ 30 592,0 36 307,5 52 377,7 57 768,4 58 028,4 131 847,6 205 071,4 219 928,90 718,91 

h.{_¦D! ½!5_¦À9bL! 1 957,4 1 224,9 1 585,5 2 088,3 2 474,0 4 221,1 6869,4 11 151,60 569,71 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 108,9 108,5 107,8 107,7 107,1 107,9 109,2 109,23 100,31 

5ƱǳƎ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 280,9 334,6 485,9 536,4 541,8 1 221,9 1 877,43 2 013,39 716,76 

hōǎƱǳƎŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŀ 
м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

18,0 11,3 14,7 19,4 23,1 39,1 62,89 102,09 567,17 

¾ǊƽŘƱƻΥ ¦a YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ȋŀ ƭŀǘŀ нллл-2012,  

²ȅǎƻƪŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ aƛŀǎǘŀΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  aƛŀǎǘƻ ȊŀŎƛŊƎƴťƱƻ kredyty, poȍȅŎȊƪƛ ƻǊŀȊ ŜƳƛǘǳƧŜ 
ƻōƭƛƎŀŎƧŜΦ ½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ ǿȊǊƻǎƱƻ Ȋ ƪǿƻǘȅ олΣс Ƴƭƴ ȊƱ ǿ Ǌƻƪǳ нллл Řƻ нмфΣф Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлмн ǊƻƪǳΦ 
½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ нллл Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱƻ нум ȊƱ ƴŀǘomiast w 2012 rok to 2 013 ȊƱΦ 
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4. Analiza SWOT 
 

Mocne Strony {ƱŀōŜ {ǘǊƻƴȅ 

 

- ǿŀƭƻǊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ - Řǳȍȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ƻōƛŜƪǘȅ 

i ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΣ ōǊŀƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ 

- ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ aƛŀǎǘŀ  

- ǊŜȊŜǊǿȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ς w tym tereny 

uzbrojoƴŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƳΦǇΦȊΦǇΦ 

- ǎǘƻǇƛŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ  

- ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ƳŜŘƛƽǿ 

- ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ƴƻǊƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ς ƘŀƱŀǎ 

i zanieczyszczenia powietrza 

- poczucie bezpieczeƵǎǘǿŀ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ - ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ Ȋŀǎƽō ƎƳƛƴȅ 

- efektywny system edukacji - ōǊŀƪ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƎƻ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ 

- ƻǏǊƻŘŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŊ ǎƛť ōŀȊť 

dydaktyczno-ƴŀǳƪƻǿŊ 

- ujemne saldo migracji 

- obiekty i tereny sportowo-rekreacyjne - ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ Ǉƻ ррΦ Ǌƻƪǳ 

ȍȅŎƛŀ 

- ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ōŀȊŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ - ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ 

- ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ƛƳǇǊŜȊȅ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 

kraƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ 

- ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍenia 

ōŀȊȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

- ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Ƴƛŀǎǘŀ ς funkcjonowanie Podstrefy 

αYoǎȊŀƭƛƴέ {ƱǳǇǎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

otoczenia bƛȊƴŜǎǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 

rozwiƴƛťǘŀ ǎƛŜŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ŦƛǊƳ 

- baza hotelowo - gastronomiczno - konferencyjna 

- ƴƛǎƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳŀǊƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

- ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

- ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ƛƳǇǊŜȊ ƪǳƭturalnych w sezonie 

turystycznym  

- ōǊŀƪ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

- ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ 

- ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ 

puōƭƛŎȊƴŊ 

- ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ aƛŀǎǘŀ Řƻ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ 

 

 

Szanse  ½ŀƎǊƻȍenia  

 

- ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀ 

rozwoƧǳ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  

- ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ  

- ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƛ rekreacyjnie ς 

ƳƻǊȊŜΣ ƧŜȊƛƻǊŀΣ ƻōǎȊŀǊȅ ƭŜǏƴŜ 

- brak sprawnego systemu komunikacji ς drogowej, kolejowej, 

ƭƻǘƴƛŎȊŜƧ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ YƻǎȊŀƭƛƴ Ȋ ǊŜǎȊǘŊ ƪǊŀƧǳ 

- ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ǿŀȍƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ς droga nr 6 i 11 

- niedostateczne zainteresowanie ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻŦŜǊǘŊ 

gospoŘŀǊŎȊŊ Ƴƛŀǎǘŀ  

- ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ  
- ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

przygranicznych 

- ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ aƛŀǎǘŀ 

ς uruchomienie lotniska, budowa ZTthΣ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ 

ekspresowych 6 i 11 

- niekorzystne zmiany demograficzne  

- ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

skutƪǳƧŊŎŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ 

- Ȋōȅǘ ŎȊťǎǘŀ ȊƳƛŀƴŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ  - ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅ ǎȊǇƛǘŀƭΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǿƛŜƭŜ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

specjalistycznych 

- ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

- ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

 

- ǊƻȊǿƽƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ ς prywatnego   
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½ŀƱƻȍŜƴƛŀ      
strategiczne  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Wizja 

Misja 

Cele strategiczne 

Cele operacyjne 
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5. Wizja i Misja  
 

WIZJA 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

²ƛȊƧŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀƴŜƳ ƳƛŀǎǘŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘŊȍȅƳȅΦ aƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǿƛȊƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŜƭ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ ƴŀŘ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǿ ǎƻōƛŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ Wizja wskazuje 
ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿȅƪƭŀǊƻǿŀƴƛŜ Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎeƭƽǿΣ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ 
ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ  
 
²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǘŀƴ ŘƻŎŜƭƻǿȅΣ Ƨŀƪƛ ŎƘŎƛŜƭƛōȅǏƳȅ ǿƛŘȊƛŜŏ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ƻƪǊŜsu 
planistycznego tj. w 2020 roku. Stan Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ōťŘŊ ŘŊȍȅŏΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǎȊŀƴǎ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ 

 

 
 

 
MISJA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
aƛǎƧŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇǊŜŎȅȊǳƧŜ ƛǎǘƻǘť ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƎƻ Ǌƻƭť  
ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ aiǎƧŀ ǎƱǳȍȅ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƧŊ ǿƱŀŘȊƻƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǿ 
ǿƛȊƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ aƛǎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿǳƧŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƪƭƛƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ 
 
DƱƽǿƴȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ōťŘȊƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ƳƻŎȅ ¦ǎǘawy  
ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ȊŀǎǇŀƪŀƧŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ƪǘƽǊŊ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƳƛǎƧŀ ōťŘȊƛŜ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǎǘŀǊŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ŀƭŜ Ƴƻȍƴŀ 
ǊƽǿƴƻŎȊeǏƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƳƛǎƧť YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ŎŀƱŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀΦ  
 

Koszaliƴ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǘƻ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀǎŜƴǳ aƻǊȊŀ 

.ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻΦ aƛŀǎǘƻ ŘƻōǊȊŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƛŜΣ Ȋ ǇǊȊȅƧaȊƴŊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƳƛŜjǎƪŊΣ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻǇŀǊǘŊ 

ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ƪǊaƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅnarodowej. 

{ŀƳƻǊȊŊŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ 

ǿŀƭƻǊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ 

gospodarczy, turyǎǘȅŎȊƴȅΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛ ŘŊȍȅ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ȍȅŎƛŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘΦ 
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6. Mapa Strategii Rozwoju Koszalina w perspektywie do 2020 roku 
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7. Cele strategiczne i operacyjne  
 

Cel strategiczny nr 1 - Koszalin sprawny komunikacyjnie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cel operacyjny nr 1.1   wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

 
5ƻōǊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǎƱǳȍȅ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ 
ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŜƎƻ ǇǊŜǎǘƛȍǳ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƵ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿȅƳƻƎƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 
tǊȊȅ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿ ǘȅƳ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǎǇǊŀǿŊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŊΦ 
DƱƽǿƴȅƳƛ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ w ramach tego celu jest ǇƻǇǊŀǿŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť 
ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀōƛŜƎƽǿ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƽƎΣ ōǳŘƻǿť ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻ ƴƻǏƴƻǏŎƛ 
dostosowanej zgodnie z wymogami.  
wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ǎǘŀƴŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎznym, 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳƻƎƛŜƳ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ мффф ǊΦ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƛŎƘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ¦ƴii Europejskiej.  
² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ realizacja tego celu obejmuje ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ  
Řƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ōǳŘƻǿȅ ƻōǿƻŘƴƛŎ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƛ {ƛŀƴƻǿŀΤ ŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǘȊǿΦ wLbD¦Σ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ 
wybranych skrzȅȍƻǿŀƵ ƴŀ ǊƻƴŘŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ōǳŘƻǿť nowȅŎƘ ǳƭƛŎ ƴŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
inwestycyjnych i nowych osiedlach mieszkaniowych, Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōǊŀƪƽǿ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǳƭƛŎ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 
²ǎƪŀȊŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊŀǿť ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ 
komunikacyjnego poprzez przeniesienie ruchu tranzytowego poza miasto. Realizacja wskazanych 
ȊŀŘŀƵ ǿǇƱȅƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƘŀƱŀǎǳ ƻǊŀȊ ƴŀ 
ograniczenie emisji spalin. Ponadto ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ 
ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛe struktury przestrzennej miasta. 
 

Cel operacyjny nr 1.2             aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ  
ruchem drogowym 

 

½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ 
ruch tranzytowy przez miasto, ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǘŀƪƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŀƪΥ ǘƱƻƪ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳΣ 

Wysoƪŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƧŜƎƻ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ WŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ  ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ - ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƧŜǎǘ 
stworzenie ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ƻǎƽō ƛ ǘƻǿŀǊƽǿ ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƛŜǎȊŜƧ  
ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΦ YƻǎȊŀƭƛƴ ǎǇǊŀǿƴȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƛŜ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ǊǳŎƘǳ ǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳ 

 ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ 
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ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ƘŀƱŀǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘŀƭǎȊŀ Ǌƻzbudowa 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ Ȋŀ ǿŀȍƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ efektywne wykorzystanie 
istniejŊcych instalacji drogowych. {ǇǊŀǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǿȅƳŀƎŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
zaawansoǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŊ ŀƴŀƭƛȊť ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť 
sytuacji i elaǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ zakresie decyzji. 
Realizacja teƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ  
w ramach realizacji projektu Inteligentne Systemy Transportowe. Wskazany projekt przewiduje 
uruŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎowego 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŜǎŜƭŜƪŎƧƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŊ ǇǊťŘƪƻǏŏ ƻǊŀȊ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ŘŜǘŜƪŎƧƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ ǏǿƛŜǘƭŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ǎȅstemu monitorowania ruchu i reagowania na zdarzenia (wypadki, kolizje, awarie techniczne 
itp.). ReŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƳΦƛƴΦ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŜǎŜƭŜƪŎƧƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇǊȊŜŎƛŊȍƻƴȅŎƘ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŜǎŜƭŜƪŎƧƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
o przeƪǊƻŎȊƻƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ  
MoŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
transportu ς ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ƪƻƱƻǿŜƎƻ,  
ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΣ ƧŜƎƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ, jaƪ ǊƽǿƴƛŜȍ uzyskanie 
ƻǎȊŎȊťdƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻŘǊƽȍȅΦ 
 

Cel operacyjny nr 1.3                    tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ          

                                    publicznego 
 
TranspoǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛťΦ 
²ƻōŜŎ ǘŜƎƻ ǎǘŀƱŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƻōŎƛŊȍŜƵ ǳƪƱŀŘǳ ǊǳŎƘǳ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ miasta. Dogodny doǎǘťǇ Řƻ 
ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ŀǳǘƻōǳǎoǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ƧŀȊŘȅ ȊŀŎƘťŎŊ Řƻ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ 
½ŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ȊŀƪǳǇŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ  
ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ Řƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘΦ ²ǇƱȅƴƛŜ ǘƻ ƴŀ 
ȊǿƛťkǎȊŜƴƛŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ǉƻ 
ŘǊƻƎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΦ bŀ ǇƻŘƴƛesienie 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ƨŀƪ ŦǳƴƪŎƧonowanie 
ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ȊŜ ǎǘǊŜŦŊ ƴŀŘƳƻǊǎƪŊ - poprzez szynobus do Mielna oraz 
kursy ǎǘŀǘƪƛŜƳ αYoǎȊŀƱŜƪέ ǇǊȊŜȊ ƧŜȊƛƻǊƻ WŀƳƴƻΦ  
W ramach celu αtƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻέ realizacja 
powyȍǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
miejskiego transportu publicznego do potrzeb mieszƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ, ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ  

 

Cel operacyjny nr 1.4                       ²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ  
                               i infrastrukturalnych w komunikacji pieszej i rowerowej 

 
Miasto Koszalin posiada sprzyƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊǳŎƘǳ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻ ƛ ǇƛŜǎȊŜƎƻΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
wspieranie rozwoju alternatywnych, w stosunku do komunikacji autobusowej i samochodowej, 
ǏǊƻdƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ ŦƻǊƳ 
przemieszŎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳΦ  
½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ŀōȅ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ŎȊȅ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ ƭǳō ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜczny, w 
szczeƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ŀōȅ ǊǳŎƘ ǇƛŜǎȊȅ ŎȊȅ ƧŀȊŘŀ ǊƻǿŜǊŜƳ ǎǘŀƱ ǎƛť 
atrakŎȅƧƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ rozbudowy i modernizacji infrastruktury 
ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ i swobody 
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ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘȅǿƴŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ŎȊȅ 
wyƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǊƻǿŜǊǳ ǿ ǇƻŘǊƽȍŀŎƘΦ  
9ŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻ ƻŘŎƛnki 
przewidziane do realizacji ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪŀȍŘȅ ƴƻǿƻōǳŘƻǿŀƴȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ŘŀǿŀƱ ŜŦŜƪǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅΦ 
½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 
wjazŘƽǿ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŜ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ Ȋ ŎŜƴǘǊǳƳ 
miasta, wproǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ǊǳŎƘǳ ǳǎǇƻƪƻƧƻƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿȅƎƻŘƴŜƎƻ  
i bezpiecznego przechoǿȅǿŀƴƛŀ ǊƻǿŜǊƽǿΦ  
 

Cel operacyjny nr 1.5                   Wspieranie i inicjowanie dziaƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ                                 
                                            ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ aƛŀǎǘŀ 

 
Podstawowym warunkiem sprawnego funkcjonowania miasta oraz jego rozwoju gospodarczego jest 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΦ Istotne znaczenie dla jego moȍliwoǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ 
dostťpnoǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ aƛŀǎǘŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
wspieraƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ aƛŀǎǘŀ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ prowadzŊcych do poprawy 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ oraz rozbudowy infrastruktury drogowej, kolejowej i lotniczej.  
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōǎȊŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ {с ƛ {мм Řƻ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƽƎ 
krajoǿȅŎƘΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ aƛŀǎǘŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ 
ƭƻǘƴƛǎƪŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ǿ ½ŜƎǊȊǳ tƻƳƻǊǎƪƛƳ ƪΦ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻǊŀȊ ǳōƛŜƎŀƴƛŜ ǎƛť ƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 
kolejowych. 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ aƛŀǎǘŀ 
YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŊ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
Ȋ ǎŊǎƛŜdnimi gminami. Realizacja tego ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ Řƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
ŎŜƴǘǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƪǊŀƧǳ  
i w reȊǳƭǘŀŎƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ  

 

Cel operacyjny nr 1.6    Wspieranie sprawnego rozwoju oraz      
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻrmacyjnego 

 
LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅƳ ǎǇǊŀǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ aƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀΣ 
gromadzenia i wykorzystywania informacjiΣ ŘȊƛťƪƛ dynamicznemu rozwojowi technologii 
informacyjnych i komunikacyjnych. ²ȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ŘǊƻƎŊ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƴƻǿȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ōǳŘƻǿȅ 
spoƱeczeƵstwa informacyjnego. tǊƻŎŜǎ ƧŜƎƻ ōǳŘƻǿȅ ǿȅƳǳǎȊŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊŀǿƛŜΣ 
technologii, administracji i gospodarŎŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛƻǿŜ  
ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ ƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛaƱŜ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǿǿΦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ  
DƱƽǿƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƧŜǎǘΣ ǿƛťŎ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇƻƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛcǘǿŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǳǎƱǳƎ Ǉǳōlicznych poprzez 
ǊƻȊǿƽƧ ƛnŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ 
ȊŀƱaǘǿƛŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜΣ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ŘȊƛeci w nauce (dziennik 
elektroniczny), doǎǘťǇƛŜ Řƻ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘŀƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ƻǇǊƽŎȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť ōťŘȊƛŜ  
Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƎǊaƳƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
z organizacjami pozarzŊŘƻǿȅƳƛΣ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 
akademickim.  
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¦ƱŀǘǿƛŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿem technologii 
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ƪǳǊǎȅΣ ƪǘƽǊŜ 
przyŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŎƘ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  
 
 

Cel strategiczny nr 2 - Nowoczesna gospodarka 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Cel operacyjny nr 2.1  Wspieranie progospodarczych postaw spoƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 
{ǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎzƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ - 
gospodarczego miasta. Cel ten ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƪǊeatywnych postaw 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻrŎȊƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ 
Realizacja tego celu przede wszystkim ǇƻƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƛ promowaniu przez Miasto dziaƱŀƵ 
pobudzajŊŎȅŎƘ przedsiťbiorczoǏŏ wǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ponadgimnazjalnych  
i wyȍǎȊȅŎƘΦ ½ŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ǎȊŜǊǎȊŜ ǳǿȊƎƭťdnienie 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƧťŏ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ z zakresu przedsiťbiorczoǏci (w aspekcie teoretycznym  
i praktycznym) oraz organizacjť przedsiťwziťŏ promujŊcych tzw. dobre praktyki gospodarcze 
(zawodowe). tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǘǿƻǊȊȅŏ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪŀȊǳƧŊ 
zainteresowanie prowaŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǘȅŎƘ ƻǎƽō όƳΦƛƴΦ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ǇǊŀƪǘȅƪŀŎƘ ōƛȊƴŜǎǳύΦ 
Nabycie przez zainteresowanych ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ 
teoretycznym jak i praktycznym. Za nie mniej istotne ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊƴŀŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ (przez 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻƪƻƱƻbiznesowe m.in. KARR S.A., FCIP) ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ƻǎƻōƻƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ  
 

Cel operacyjny nr 2.2            Wspieranie funkcjonowania i rozwoju lokalnej                  

                                               ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 
Lokalna gospodarka Koszalina oparta jest na mikro- ƛ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎtwach (95% to 
przedsiťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŀƱŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŀƪ 
waȍnym zadaniem jest wspieranie przez Miasto lokŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όŎƻ ǇƛŊta osoba w wieku 

wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƛŜŘȊȅ ŘŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻŘ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜƧ ǿƛŜŘȊȅ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ  
ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴiem nowoczesnych technologii. 
5ƭŀǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿȅ aƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎƱǳȍȅŏΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǊŀƴƎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 
Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ  
² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ǎǘŀƱŜƧ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƴŀǳƪƛ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ  
wƻƭŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ǿŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǇƻȊȅŎƧƛ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƧŜǎǘ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ƛƴƴƻǿŀŎƧƻƳΣ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳΦ wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƛŊȍŜ 
ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 
sfery gospodarki. ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ,  ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ.. 
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produkŎȅƧƴȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿƱŀǎƴŊ ŦƛǊƳťύΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǘo realizowane jest poprzez tworzenie przyjaznego 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛaƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Řƻ 
ich sprawnego powstania i ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 
podejmowania i prowadzenƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
tworzeƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŀƭŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅƱŀ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛǳ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
ŎŜƭŜƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀrki. 
wƻŘȊŀƧŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǘŜƳǳ ŎŜƭƻǿƛ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘΦ  
Wspieranie rozwoju przedsiťbiorczoǏŎƛ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ 
dostťpu do ȋǊƽŘŜƱ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ 
szkoleniowych. NatoƳƛŀǎǘ ŦƻǊƳŊ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƽǿƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
όƳΦƛƴΦ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ czy aktywna promocja gospodarcza miasta  
i jego otoczenia gospodarczego). Podmioty gospodarcze powinny dŊȍyŏ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
wiťȊƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ ½ŀ ƛǎǘƻǘƴŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťdzy przedsiťbiorcami, 
ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿƻ - badawczym. Wskazany ŎŜƭ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǊƽwƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ 
wsǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊcymi 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǎŜƪǘƻǊ a|t ƻŘƎǊȅǿŀ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ odpowiednich 
ǇƻŘǎǘŀǿ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊeƴƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜΣ 
ōťŘȊƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ  
 

Cel operacyjny nr 2.3            tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

 
² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ǇƻŘŀȍ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƻōƧťǘȅŎƘ 
statuǎŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ  ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƻŦŜǊǘȅ Yoszalina na 
ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ tǊƻŎŜǎ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛnǿŜǎǘƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ȊƱƻȍƻƴȅ ƛ ǿƛŜƭƻǘƻǊƻǿȅΦ ²ǎƪŀȊŀƴȅ ŎŜƭ Ƴƻȍƴŀ ōťŘȊƛŜ 
ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎǘŀƱŜ ƧŜƧ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜΣ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ƛ ƛƴǘŜnǎȅǿƴŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴŊ ƻōǎƱǳƎť 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎoǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƛŜ 
ƴƛǎƪƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘoǊƽǿΦ 
YƻǎȊŀƭƛƴ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘŜǊŜƴƽǿ tƻŘǎǘǊŜŦȅ αYƻǎȊŀƭƛƴέ {ƱǳǇǎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ aƛŀǎǘƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ 
ōťŘȊƛŜ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ aƛŀǎǘŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ōǳŘƻǿť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
oferty inwestycyjnej Koszalina nŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ όǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ  
ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƛ ƳƛǎƧŀŎƘ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
poziomie regiƻƴǳ ƛ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ Ȋ ŀƳōŀǎŀŘŀƳƛ ƛ ƛȊōŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-ƘŀƴŘƭƻǿȅƳƛ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊύΦ 
5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƻōŜŎƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 
ǘŜǊŜƴƽǿ όǎǘaƱŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ tƻŘǎǘǊŜŦȅ αYƻǎȊŀƭƛƴέ {{{9ύΣ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǊƻȊōǳdowy infrastruktury 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ όƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9ύΦ ²ŀȍƴŜ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƳƛŜƧťǘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ƧŀƪƛƳ ǎŊ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ 
Poprzez granty pozyskane m.in. z Unii EuropejskieƧ ŎȊȅ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴƻǊǿŜǎƪƛŎƘ aƛŀǎǘƻ ƳƻȍŜ ǿŘǊŀȍŀŏ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ. Tworzenie 
ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƪƻƳƽǊƪƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻƳŀƎaƧŊŎŜƧ 
kompleksowo przeprowadziŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƛƴǿŜǎǘycji 
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ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ƻǇƛŜƪť Ǉƻ ƧŜƧ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 
krajowych i zagranicznych. aƛŀǎǘƻ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Řot. 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
gminami. 
 

Cel operacyjny nr 2.4    ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ Ƨŀƪƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ    

                                ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƴŀǳki, biznesu  
      ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
  
tƻŘǎǘŀǿŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ jest tworzenie i rozwijanie ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ  
i edukacji ze ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ōƛȊƴŜǎǳ oraz loƪŀƭƴȅƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΦ YƻǎȊŀƭƛƴ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ 
akademickim w kraju, ze stale rozwƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ŘǳȍȅƳ 
kapitaƱŜƳ ƭǳŘȊƪƛƳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǘŜȍ ǇƻǎƛŀŘŀ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ 
wiedzy i innowaŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀ ǘȅƳ 
samym miasta Koszalina. 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀǳƪŊΣ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƭŜƎŀŏ ōťŘŊ ƴŀ 
ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ naukowych oraz transferze 
technoloƎƛƛΦ ½ŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊƴŀŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
sektora wysokich technologii (parki naukowo-technologiczne, inkubatory technologiczne, centra 
transferu technologii). Instytucje tego sektoǊŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƱŊŎȊȅŏ ƴŀǳƪť Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀŏ 
powstanie nowych miejsc pracy zwiŊzanymi z wykorzystaniem nowych technologii. Wskazane 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘǿƻǊȊȅŏ ōťŘŊ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǿȅȍszych uczelni.  
½Ŝ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ǇƻǿƻŘƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƴŀǳƪƛ Řƻ 
poǘǊȊŜō ƛ ǿȅƳŀƎŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  
Efektywna wǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƛΣ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ aƛŀǎǘǳ ǿȅƳƛŜǊƴŜ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀrki. O rozwoju lokalnej 
gospoŘŀǊƪƛΣ ōƻǿƛŜƳ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ, a to 
Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳΦ 
 

Cel operacyjny nr 2.5   wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 

 
aƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ 
Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪ ƛ ƳƴƻƎƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘŀƴŜƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ǿŀƭƻǊƽǿ ƴaturalnych i dostosowaniem ich do 
ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
skoncenǘǊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ƧŜȊƛƻǊŀ WŀƳƴƻΣ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 
i paraǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ όƴǇΦ ƴŀ DƽǊȊŜ /ƘŜƱƳǎƪƛŜƧΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ  
doliny DzieǊȍťŎƛƴƪƛΣ ȊŀƭŜǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦп aŀǊŎŀ).  
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇƻƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ όƴǇΦ ƘŀƭŊ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻ ς ǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ōǳŘƻǿŀƴȅƳ tŀǊƪƛŜƳ ²ƻŘƴȅƳύΦ LǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ȊƻǎǘŀƴŊ 
zintensyfikoǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ōŀȊȅ ƘƻǘŜƭƻǿƻ ς gastronomicznej oraz 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻƪƻƱƻturyǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ƴŀŘŀƭ ōŀǊƛŜǊť ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧ 
turystyki. ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘuǊȅǎǘȅƪƛ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ȊŀǎƛťƎǳ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǘŜŀǘǊΣ Ŧƛlharmonia, ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ  
ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭina i okolic.  
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wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ǎǇƽƧƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿŀƭƻǊƽǿ ƛ ŀǘǊŀƪŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇƻȊƛomie 
ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ ŎŀƱŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ  
ǘƧΦ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 
Z uwagi na uǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ  
z wykorzystaƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ōƻŘȊƛŜŎ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospoŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ 
ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǿȊǊƻǎǘ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜdǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ  
 

Cel strategiczny nr 3 - tǊȊȅƧŀȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎƪŀ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cel operacyjny nr 3.1        Kreowanie przestrzeni publicznej 

 
tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƪƻƴŎŜntǊǳƧŜ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tǊȊȅƧŀȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǘƻ ǘŀƪŀΣ ƎŘȊƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎƘťǘƴƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ǿȅǇƻŎȊŊŏ ƛ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ȋ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱƳƛ ƛ ƎŘȊƛŜ ŎȊǳƧŊ ǎƛť 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƧ ƛ ŀǘǊŀƪŎyjnej 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊŎŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƻǊŀȊ 
projektoǿŀƴŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƴƻǿƻ ǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ. Kreowanie przyjaznej 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎi poprzez stworzenie miejsc  
ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƳŀǎƻǿŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘǳΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ Ƨǳȍ ƛǎtƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǘŜǊeny zielone miasta, zapewnƛŀƧŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ  
i bezpiecznego spťdzania czasu wolnego. YǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ  Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ inwestorami.  
5ȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƻǿŜ 
inwestycje Centrum Miasta jako reprezentacyjnej przeǎǘǊȊŜƴƛ ƻƎƽƭƴƻƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ  
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-kulturalnych.  
YƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƧŜƎƻ ǇƻƱƻȍeƴƛŜƳ ƴŀŘ ǿƻŘŊΣ 
poprzez sǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ Řǿŀ ǇƻdǎǘŀǿƻǿŜ ǿťȊƱƻǿŜ 
tereny ekologiczne - ǊŜȊŜǊǿŀǘ ǇǊȊȅǊƻŘȅ αWŜȊƛƻǊƻ [ǳōƛŀǘƻǿǎƪƛŜέ Ȋ ƧŜȊƛƻǊŜƳ WŀƳƴƻΦ  
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊce przedmiotowy cŜƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ 
ǘŜǊŜƴƽǿ DƽǊȅ /ƘŜƱmskiej na cele rekreacyjno-sportowe oraz ōǳŘƻǿťΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛ ǊŜƳƻƴǘȅ ǇƭŀŎƽǿ 
ȊŀōŀǿΣ ōƻƛǎƪΣ ǇŀǊƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿƛȊǳŀƭƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ŦƻǊƳ ƻōǎƱǳƎƛ 
ruchu wypoczynkowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻǊŀȊ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ  

DƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ǿ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

lokalnej. h ǇǊȊȅƧŀȊƴƻǏŎƛ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŜǊƻƪƛŜƳǳ 
ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǇƻǘǊȊŜō ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊȊȅƧŀȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ 
w tym ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ tǊȊȅƧŀȊƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎƪŊ 
ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ  
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ - kultura, sport i rekreacja. 

tǊȊȅƧŀȊƴŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǘƻ ǘŀƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎƘŎŜ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀŏΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ƧŜǎǘ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ 
ŎȊŜƎƻ ǎƛť ƻŎȊŜƪǳƧŜΦ 
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wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ǎƱǳȍȅŏ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ 
ŜǎǘŜǘȅƪť Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ  
tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴoǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴȅƳ ƧŜǎǘ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ƴƛǿŜƭƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ōŀǊƛŜǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜΦ 
wŀƳȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ Řƭŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇŜǿƴƛŊ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ Ǉƭŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜΣ 
ƪǘƽǊŜ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ. 
SƪǳǘƪƻǿŀƱŀ ōťŘȊƛŜ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ 
odpoǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 
przestrzennej miasta.  

Cel operacyjny nr 3.2            Wspieranie gospodarki mieszkaniowej 

 
tǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊcych mieszƪŀƵŎƻƳ 
moȍliwoǏŏ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǇǊeferencjami, aspiracjami  
i moȍliwoǏciami ekonomicznymi poprzez zastosowanie przez miasto odpowiedƴƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΦ  
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ ȊŀƪƱŀŘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳΣ 
wykoǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳ ŀŘŜƪǿŀǘƴƛŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ, w tym dostosowanie 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƭƻƪŀƭƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀƧŜƳŎƽǿΦ ²ŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƻōƻƪ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻǇǊŀǿŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ōťŘȊƛŜ 
ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳnƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
inne podmioty poprzez odpoǿƛŜŘƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ  
²ȅƳŀƎŀŏ ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻwania przestrzennego  
z odpowiedƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ pod ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻŘƳƛotom 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ όǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎǊǳƴǘƽw komunalnych pod budownictwo 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻύ ƧŜǎǘ ŘǊƻƎŊ Řƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǊŜǳƧŜ ŘƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀlnych firm budowlanych.  
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ŎŜƴƛŜ Ƴŀ 
ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴƻ-ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 
Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴƛŜŘostatku. Ponadto uatrakcyjnienie oferty 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Řƻ ȊŀƘŀƳoǿŀƴƛŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ tƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ 
ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƛ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ aƛŀǎǘƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ 

 

Cel operacyjny nr 3.3     wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 
½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀΣ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ 
ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧǳ - ǘƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
SamoǊȊŊŘǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ tǊȊŜƧŀǿŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƧŜǎǘ ǘǊƻǎƪŀ ƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘΣ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǘŀǘǳǎǳ aƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻΣ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ  
i prȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ǿyƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ /ŜƭŜΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƛŜǊǳƧŜ ǎƛť aƛŀǎǘƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ Ǉƻƭƛǘȅƪť 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ ǏǊƻŘƻǿiǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ 
ƛ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ƛ ǎƻŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀƧǎƱŀōǎȊȅŎƘΤ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  
ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƻǎƽō ƪoǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǎƱƻƴƻǿȅŎƘΤ 
dostrzeganie z wyǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǊȊŜǘŜƭƴŜƧ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ 
diagnozy probleƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ  
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²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
bezpieŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎƻŎƧŀƭƴŜƎƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƛ ǇǊŀŎť Ȋ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛ 
biologicznymiΦ /ŜƭŜƳ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ Ǌozwijanie 
zintegrowaƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƛ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ƧŜƧ ǎƪǳǘƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ǊŜŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǳōƽǎǘǿŀΣ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Řƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭizacji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎznej i zawodowej. wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ  
i ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōŀǊier architektonicznych, 
komunikacyjnych. Rozwijanie zintegrowaƴŜƎƻ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 
Zmniejszenie skali zjawiska przemocy oraz stworzenie jednolitego, profesjonalnego systemu 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ōŊŘȋ ǳǿƛƪƱŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜƳƻŎ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 
ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛeniom. 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ 
podnieǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŎƘ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎΦ ²ǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
mieszkaƵŎƽǿ ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪƻ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  
ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ aƛŀǎǘƻ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƽƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ LLL ǎŜƪǘƻǊŀΦ   
 

Cel operacyjny nr 3.4   tǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ      
                              ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

 
tǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳΣ 
ponieǿŀȍ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ ƴŀ ƴƛŊ ǇƻȊƛƻƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ 
funkŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŦŜǊ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ DƱƽǿƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
wyǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǳǿŀƎƛ ǿȅƳŀƎŀ 
szkolƴƛŎǘǿƻ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘ Řƴƛŀ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн ǊΦ ǇƻŘƭŜƎŀ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŦƻǊƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǳƳȅǎƱƻǿƻΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻύ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǊƻŘȊƛƴ ƴŀƧōƛŜŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǳŎȊƴƛƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅch 
poƳƻŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ 
ȊŀƧťŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
technoloƎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ ƧťȊȅƪƛ ƻōŎŜ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΦ Realizacja zaƱƻȍŜƵ tego celu 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōŀȊȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ǘŀƪ ōȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ ƻƴŀ 
zmieniaƧŊŎȅƳ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΦ ²ƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƱǳȍŊŎŊ ǇoǇǊŀǿƛŜ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǏǿƛŀǘƻǿƻ-
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƛ ƳŜǘƻŘ 
nauczaƴƛŀ ƛ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿȅǿŀƴƛŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ 
ponadgimnaȊƧŀƭƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ²ǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ 
innowacyjnych i przedǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿƻƭƛ ƛƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ 
ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ǇǊoŎŜǎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘƻǿȅ ƴowoczesnej gospodarki  
ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛnnowacyjnego. 
 

Cel operacyjny nr 3.5    tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ YƻǎȊŀƭƛƴŀ Ƨŀƪƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ  
     ƻǏǊƻŘƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ 

                                           
YƻǎȊŀƭƛƴ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ƴŀ tƻƳƻǊȊǳ |ǊƻŘƪƻǿȅƳΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ 
koszaliƵǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 
ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ 
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ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ƧŜƎƻ ǇǊŜǎǘƛȍǳ 
ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
zawoŘƻǿȅŎƘΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ 
liczby studeƴǘƽǿΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ  
ƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ Řƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊeǎƱŀƴƪƛ Řƻ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ aƛŀǎǘŀ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛΦ 
Realizacja tego celu skupia ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 
Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƭǳō ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ 
ǳŎȊŜƭƴƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ 
ƴƛŜƻŘȊƻǿƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ Ȋ ŎŜƭŜƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ Ƨŀƪƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 
naukoǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƴŀǳƪƛΣ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘΦ  
tƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍŜƵ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ YƻǎȊŀƭƛƴ Ȋȅǎƪŀ ǎȊŀƴǎť ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǎǿƻƧŜƎƻ Ǌozwoju. Poziom 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƴƛǎƪŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ƪǊŀƧǳΦ Ponadto 
funkcjoƴƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀŎƧƛ 
inwestycji.  
 

Cel operacyjny nr 3.6    tǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ 

 
5ōŀƱƻǏŏ ƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǎȅŎƘƻŦƛȊȅŎȊƴȅ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
eleƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŘǊƻǿƛŀΦ  
Poprawa stanǳ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŀ ǿ ǘȅƳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŜ ŎƘƻǊƽō ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀΣ ŎƘƻǊƽō ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱaniu na 
rzecz ludzi starszych i dzieci, szczepienia profilaktyczne (m.in.: gryǇŀΣ It±ύΣ ǿŀƭƪŀ Ȋ ƻǘȅƱƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀΦ ² ǊaƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀŏ  
ƛ ǘǿƻǊȊȅŏ ƴƻǿŜ ƴŀǿȅƪƛ ȊŀƧťŏ ǎǇƻǊǘowo-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƻƎƽƱǳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ ²ǎǇƽƭƴŊ 
ǎǇǊŀǿŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƪǳƭǘuǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƛƴƛŜƴ ǎǘŀŏ ǎƛť ȊŘǊƻǿȅ  
ƛ ŀƪǘȅǿƴȅ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀΦ tǊƻǇŀƎƻǿŀŏ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎhƴƛŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴ ǳǇǊŀǿƛŀƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ 
ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ōƛŜƎŀƴƛŜΣ ƧŀȊŘŀ ƴŀ ǊƻǿŜǊȊŜΣ ŀƪǘȅǿƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǇƛŜǎȊŀΣ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƻ 
rozumiana lekkoatletyka. W zakresie realizacji tego celu operacyjnego waȍnym czynnikiem jest 
ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
oraz rozwoju.  
tǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
profilakǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊȅ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ 
mieszkaƵŎƽǿ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  
 

Cel operacyjny nr 3.7     tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

 
JeŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ǇŀǘƻƭƻƎƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǎƛƱŀƳƛ 
ƴŀǘǳǊȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ōǳŘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΣ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƳƛŀǊŀ 
ƻŎŜƴȅ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻΣ ǊƻŘȊƛƴȅΣ 
bezpieŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ bezpieŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
oraz doōǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎƱǳȍō ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǎŊ 
ƴŀ ŎȊŜƭŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ    
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.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǿƱŀŘȊ Ƴƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ όƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛǳύ ǎȊŜǊŜƎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
podniesienie jego poziomu.  
tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ 
ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
w tym zmiaƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řōŀƴƛŀ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿƱŀǎƴŜ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ Ƴ.in. 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ 
ƻǇŀǊǘŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ǊƻȊōǳdowa sieci monitoringu 
ǿƛȊȅƧƴŜƎƻ ƛ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΣ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ǎƛŜŘȊƛōȅ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 
Ratowniczo ς DŀǏƴƛŎȊŜƧ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ PodejmowaƴŜ ōťŘŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ  ǇƻǇǊŀǿȅ ƳƻȍliwoǏci 
ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƎoǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵstwo oraz inwestycji 
ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵstwo ruchu drogowegoΦ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 
ǇƻƭŜƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿŘǊaȍaniu szeregu ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
poǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƻǊŀȊ  ǿȊǊƻǎǘ  ǇƻŎȊǳŎƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ.  
 

Cel operacyjny nr 3.8       Wzmocnienie pozycji Koszalina jako atrakcyjnego  
ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ  

 
tǊȊȅƧťǘȅ ŎŜƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 
ǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƪǊŜǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀȍƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭƻǎǘǊƻƴƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻǊŀȊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪŊ ƪǳƭǘǳǊŊ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŀǎǘƻΦ 
²ŀȍƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 
hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǿȅƳŀƎŀ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƽǊŎŀƳƛ ƛ ŀǊǘȅǎǘŀƳƛΦ  
WŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ  
ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŀȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
regionalnym, krŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ 
²ŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ YƻǎȊŀƭƛƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ƳŜŎŜƴŀǘ ƴŀŘ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƛ ǘǿƽǊŎȊȅƳƛ ς ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǘǿƽǊŎƽǿ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǿŀȍƴŜΣ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ ς w 
ǘȅƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣ ǿȅdarzenia artystyczne. 
Wǳȍ ŘȊƛǎƛŀƧ ƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƻǎƽōΣ ƳƛŜƧǎŎ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇǊȊȅǎǇŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Ƴƛŀǎǘǳ ǇǊŜǎǘƛȍǳΦ 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ  ǘȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ 
ȊǿƛťƪǎȊȅ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜƎƻ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ  ƪǳƭǘǳǊȅΦ hǘǿƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƴƻǿŜ 
ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ƳƻŘȅ ƛ ǘǊŜƴŘȅ ōťŘȊƛŜƳȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ w zakresie 
ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊƻŘȊƛƳŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛ ǘǿƽǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧťΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ Řƻ 
miasta nowych luŘȊƛ ƛ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ.  
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Cel operacyjny nr 3.9            Koszalin sportowym centrum regionu    
 
 
tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ zakresie kultury fizycznej, a przez to 
ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 
¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿȅƳŀƎŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅm obszarze, 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ m.in. ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ōŀȊȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊȅƳΣ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƳŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjnej do 
ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻ ǊŀƴŘȊŜ ǊŜƎƛƻƴalnej, 
ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ {ǘŀƱŜ poszerzanie ƛ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ sportowejΣ ǊƽǿƴƛŜȍ  
Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ WŜȊƛƻǊŀ WŀƳƴƻΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀǿƴƻ-organizacyjnych oraz finansowych dla rozwoju kultury fizycznej w 
ƳƛŜǏŎƛŜΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ǊƻȊƎǊȅǿƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
skuteczne upowszechnianie ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƛŎƘ 
ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΦ 
{ǇƻǊǘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀȍƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅƳƛ 
Ƴƛŀǎǘƻ ƻǊŀȊ ƳŀƧŊŎȅƳƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎŊ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƳŜŘƛŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘȊƛŜ 
zorganizowanym ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ǇƻōȅǘƻƳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ ǿ 
ƪǊŀƧǳ ƛ ǳƎǊǳƴǘǳƧŊ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧť Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǇƻǊǘǳΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƴƻǏƴŜ ƳŜŘƛŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ 
ƻōŜŎƴƻǏŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊ ƳΦƛƴΦ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿȅǇƻŎȊȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
²ȅōǊȊŜȍǳ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
tƻǿȅȍǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǊŀƴƎƛ Ƨŀƪƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ƻǏǊƻŘƪŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛťΣ 
otwartego na nowe wyzwania, inwestycje ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 
 

Cel strategiczny nr 4 - CȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cel operacyjny nr 4.1            Usprawnianie systemu gospodarowania odpadami 

 
¦ǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƧŜǎǘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ aƛŀǎǘŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΦ 
bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
gospodarki odpadami komunalnymi do diametralnie zmienionej formy gospodarowania odpadami,  
ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƎƳƛƴŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǎǘŀƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť 
sysǘŜƳǳ ȊōƛŜǊŀƴƛŀΣ ƻŘȊȅǎƪǳ ƛ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿŀƭƻǊŜƳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ 5ōŀƱƻǏŏ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
ƻȊƴŀŎȊŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎŀƴƛǘŀǊƴŊΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƭǳō 

ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎƘǊƻƴť ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΦ  
½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ 
ǎƱǳȍȅŏ ōťŘȊƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƎƻ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿǏǊƽŘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 
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²ȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊŀƻǎǘǊȊŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƴŀƪƱŀŘŀ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ  
Podstawowym kierunkiem w nowoczesnym gospodarowaniu odpadami jest sukcesywne ograniczanie 
ƛ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ŘŜǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴŀ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴŊ ŦƻǊƳŊ 
gospodarowania w ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǳ αȋǊƽŘƱŀέΣ ƳΦ ƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
selekǘȅǿƴŜƎƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-edukacyjnych dla miŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƳƛŀǎǘŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ odzyskiem, w tym 
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇƻƴƻǿƴȅƳ ǳȍȅŎƛŜƳΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǎƛť 
pozioƳƽǿ ƻŘȊȅǎƪǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǳǊƻǿŎƻǿȅŎƘ ƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ 
komunalnych ulegajŊŎȅŎƘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪƻΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ 
gospodarowania odpaŘŀƳƛΣ ōťŘŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǎƱǳȍȅ 
ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŎȊyǎǘƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŜǎǘŜǘȅƪƛ aƛŀǎǘŀΦ  
 

Cel operacyjny nr 4.2    hƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

 
DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƧŜǎǘ ŜƳƛǎƧŀ 
antropogeƴƛŎȊƴŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ ŜƳƛǎƧŀ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻ-
bytowego orŀȊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳŎƛŊȍƭƛǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ŜƳƛǎƧŀ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 
komunalno-bytowego ƛ ŜƳƛǎƧŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ² Ŏelu poprawy stanu powietrza w Koszalinie 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ tƻȍŊŘŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ 
substancji szkoŘƭƛǿȅŎƘΣ Ŏƻ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƻǊƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘΦ !ōȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǘŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ƻōƴƛȍenia poziomu emisji zanieŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀΦ  
½ƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ Řƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿyƳƛŀƴť ƭǳō 
ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ ȋǊƽŘƱŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ Ŝƪologiczne. 
hŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ Řƻ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƳƛŀƴť ƴƛǎƪƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ƪƻǘƱƽǿ ƻǇŀƭŀƴȅŎƘ 
ǇŀƭƛǿŀƳƛ ǎǘŀƱȅƳƛ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ƛ wielorodzinnym na ekologiczne i niskoemisyjne. 
Celem ȊŀŎƘťŎŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǘŀƪƛŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅƳƛŀƴȅ ǎǘŀǊŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƛŜŎƽǿ ƴŀ ƴƻǿŜ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊŀŎƘťǘΣ ǿ ǘȅƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ǎǘŀǊȅŎƘ ƪƻǘƱƽǿ ƴŀ 
ƴƻǿŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎƱǳȍȅŏ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ wykorzystywania 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ƧŀƪƻǏŎƛ 
stoǎƻǿŀƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ŘǊƽƎΦ 
tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻǇƛǎŀƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ 
terenie miasta Koszalina. PǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ƴŀǊǳǎȊƻƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ Ǉƻwietrza, spowoduje 
ǇƻǇǊŀǿť ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ aƛŀǎǘŀΦ 
 

Cel operacyjny nr 4.3     wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ 

 
wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ǿ aƛŜǏŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŊ  
i systemaǘȅŎȊƴŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŜ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
gospodarstwom domowym do miejskiej siŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƎǿŀǊŀƴǘŜƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ŎȊȅǎǘŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ƳƛeǏŎƛŜΦ 



 45 

Poprawa funkcjonowania systemu gospodarki wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ  
Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ ǇŜƱƴŜƎƻ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƛŜŘƭƛΥ [ǳōƛatowa, 
5ȊƛŜǊȍťŎƛƴŀΣ WŀƳƴŀΣ wŀŘǳǎȊƪƛΣ ²ƛƭƪƻǿŀ ƛ {ŀǊȊȅƴŀ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ tƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ 
modernizaŎƧť ǿȅŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴŜƧ ƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŊ ƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŊΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
przyrodniŎȊŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǿƽŘ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƽŘ ƧŜȊƛƻǊŀ WŀƳƴƻ ƛ ƧŜȊƛƻǊŀ 
Lubiatowskiego. PƻƴŀŘǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǎǘǿƻǊȊȅ warunki do 
rozwoju gospodarczego Koszalina.  
 

Cel operacyjny nr 4.4           Poprawa klimatu akustycznego 
 
wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜǊƻȊƱŊŎȊƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǎǘŀƴǳ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ŘǊƻƎƻǿŊΦ {ǳƪŎŜǎȅǿƴŀ ƧŜƎƻ 
ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇǊƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 
zaƎǊƻȍŜƴƛŀ ƘŀƱŀǎŜƳΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǇǊŀǿť ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ 
ȍŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƘŀƱŀǎŜƳ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŎƛŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ǿƛŜƭǳ 
niekorzystƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀǎ 
komuniƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƧŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ ŘǳȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜΦ  
W celu poprawy klimatu akusǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ōťŘŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ȊŀōŜȊǇƛeczenia akustyczne 
ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ - ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  
Realizacji tego celu polegŀŏ ōťŘȊƛŜ ƴŀ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ŀƴŀƭƛȊ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀŎƘ ǎǘŀƴǳ 
akustyczƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ƧŜƎƻ ȊƳƛŀƴ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ ƴŀ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƴƻǊƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘΦ ¢ŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŊ 
systematȅŎȊƴŊ ǇƻǇǊŀǿť ƪƭƛƳŀǘǳ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀΦ  
 

Cel operacyjny nr 4.5       ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŎƘǊƻƴƛonych przyrodniczo 

 
hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ekoloƎƛŎȊƴŜƧ aƛŀǎǘŀΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻŘƴŀǿƛŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 
ǎƱǳȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƴƛŎƘ ƻōŜŎƴȅƳ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ǇƻƪƻƭŜƴƛƻƳΦ DƱƽǿƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƧŜǎǘ ƻŎƘǊƻƴŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ǇǊȊŜŘ ƴƛŜǊŀcjonalnym  
z punktu widzenia ochrony przyrody zagospodarowywaniem terenu miasta.  
²ȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Řƻǎǘťpu 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅch, 
wymagajŊ inwestycji w tym kierunku. ²ƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻǘŊŘ 
ƴƛŜǳǊȊŊŘȊoƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
ǇŀǊƪƛΣ ȊƛŜƭŜƵŎŜ ŎȊȅ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƧΦ ²ȅƳŀƎŀŏ ǘƻ ōťŘȊƛe stosowania najnowszych rozwiŊzaƵ 
ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿƛŜƭǳ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ 
przyrodniczych, w tym tworzenia prawno-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƭŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ  
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ȊŀǎƻōŀŎƘ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƧŜƎƻ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ  
{ǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǿƛȊerunek 
aƛŀǎǘŀ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴŜΣ ȊŘǊƻǿŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿisko przyrodnicze 
ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊƽǿƴƛŜ ǿŀȍƴȅ Ƨŀƪ ǿȊǊƻǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ǿ aƛeǏŎƛŜΦ 



 46 

 

Cel operacyjny nr 4.6          tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 
|ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ Ƨŀƪƻ Ǉƻǎǘŀǿŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ŎŜŎƘǳƧŊŎŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ Ȋŀ ǎǘŀƴ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƴƛŜƧ ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧƛ Řƻ ƧŜƧ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǎǘŀƴƛŜΣ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 
ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ aƛŜǏŎƛŜΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ  
ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ōǳŘǳƧŊŎ ǎȊŀŎǳƴŜƪ Řƻ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ϦƳȅǏƭ ƎƭƻōŀƭƴƛŜΣ ŘȊƛŀƱŀƧ ƭƻƪŀƭƴƛŜϦΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƵ ƛ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻekologicznych jest warunkiem 
nieȊōťŘƴȅƳ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ 
informacyjno-edukacyjnych ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘ 
ƘŀƱaǎŜƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧΦ W ramach ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ kreowanie proekologicznycƘ ǿȊƻǊŎƽǿ ȊŀŎƘƻǿŀƵΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ  
tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ 
odŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ƘŀǊƳƻƴƛƛ  
Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ŘȊƛťƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǇǊƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƴŀǿȅƪƽǿ ƛ ǇƻōǳŘȊŀƴƛǳ 
odpowieŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 
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уΦмΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ 

8.2. Monitoring Strategii Rozwoju Koszalina 

8.3. Ewaluacja Strategii Rozwoju Koszalina 

8.4. Aktualizacja Strategii Rozwoju Koszalina 

8.5. Finansowanie realizacji Strategii Rozwoju 
Koszalina 
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уΦ tǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
Rozwoju Koszalina 
 
Strategia Rozwoju Koszalina w perspektywie 2020 roku ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƳŀƎŀ 
zaanƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊcych w aƛŜǏŎƛŜΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƻdǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
 
уΦмΦ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ  
 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿƛȊƧť Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǇǊȊȅƧťǘŜ ŎŜƭŜΣ ƴŀƪǊŜǏƭŀ ƻƎƽƭƴŜ ǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 
tǊȊȅƧťǘŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎŜƭŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ 
planowaƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ  
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ na poziomie operacyjnym.  
 
tǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǇƻƭŜƎŀƱ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛŜƧ ŎŜƭƽǿ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƴƻǿȅŎƘ 
ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻǇǊȊŜȊ sektorowe programy rozwoju ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊoǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ ƭǳō ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊȅƧťǘŜ όōŊŘȋ ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜύ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ƭǳō 
ƴŀ ƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ǉƭŀƴ ŎȊȅ ǎǘǳŘƛǳƳΦ  
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳ (realizowane  
ƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ŎŜƭǳ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ ƴǊ м) uszeregowane  
w ramach czterŜŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ 
dokumenǘƽǿ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ bƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ƛnnych 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƱ ōťŘȊƛŜ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƵ ƧŀƪƛŜ ƴƛƻǎƱŀ 
ōťŘȊƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƴƻǿŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ нлмп-2020.  
 
5ƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ōťŘȊƛŜ ǎǳƪŎŜǎȅǿna 
aktualiȊŀŎƧŀΣ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧǳ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ Řƻ 
opracowania. Celem sprawnego prowadzenia tego procesu wskazane jest przygotowanie planu 
ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎŀŘȅ ƛŎƘ 
opracowywania i aktualizacji. Wytyczne te pƻǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƧŀƪƛŜ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƻǇǊŀŎowywane i aktualizowane dokumenty, dopǊƻǿŀŘȊŊ do ujednolicenia 
ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎzƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ½ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘǇoǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǎŊ όƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜύ ǿƱŀǏŎƛǿŜ 
jednostki organizacyjne ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ƴiejskiego.  
 
W cŜƭǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 
Prezydenta Miasta Koszalina ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ tƻǿƻƱŀƴƛŜ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎƱǳȍȅŏ ōťŘȊƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƪƻƳƽǊƪami organizacyjnymi 
¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ƻǇƛǎŀƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ǎȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ   
 
½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿŜǎȊƭƛ 5ȅǊŜƪtorzy ²ȅŘȊƛŀƱƽǿ i Kierownicy Biur 
¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǎǇǊŀǿȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
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ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳΣ ǎǇǊŀǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅch, promocji, turystyki, przŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŘǊƽƎ  
i komunikacji. Natomiast za ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ōťŘȊƛŜ ²ȅŘȊƛŀƱ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ 5ƻ ǎƪƱŀŘǳ ½ŜǎǇƻƱǳ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  
i naukowego.  
 
5ƻ ȊŀŘŀƵ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀƭŜȍŜŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΤ 

¶ opracowanie wytycȊƴȅŎƘ ŘƻǘΦ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 
-  ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƧŀƪƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 
-  ƴƛŜȊōťŘƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪŀǊǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳκȊŀŘŀƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ 

programach rozwoju; 

¶ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΤ 

¶ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿκȊŀŘŀƵ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƻ 
zaǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿǳ ǳǊȊťŘǳΤ  

¶ prowadzenie monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Koszalina wraz z przygotowaniem 
raportu z realizacji;  

¶ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƭǳō ȊƭŜŎŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΤ 

¶ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ  
 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǘǊȅō ǇǊŀŎȅ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 
ǿŜǿƴťǘǊznym Prezydenta Miasta Koszalina.  
 
²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ȊōƛŜǊŀŏ ƻǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ 
ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
 
tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ aƛŜǏŎƛŜ ƻǇŀǊǘȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀ sieci 
ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƱƽǿƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ȊŜǎǘŀǿȅ ȊŀŘŀƵ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀŘ 
ǇǊŀǿƛŘƱowym i ƻǇǘȅƳŀƭƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎȊǳǿŀƱ ōťŘzie ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  
 

8.2. Monitoring Strategii Rozwoju Koszalina 
 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƻŎŜƴƛŜ  
realiȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ ƴƛŜƧ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ hƪǊŜǏƭƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ niesie ze 
ǎƻōŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
StrateƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ όмύ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ όнύΣ ŎȊȅƭƛ 
jeƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǘƧΦ {ǘǊŀǘŜƎƛť ƻǊŀȊ 
sektorowe programy rozwoju.  
 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀƪ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀ 
poziomie: 

¶ Strategii Rozwoju Koszalina ς ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƧťǘȅ ȊŜǎǘŀǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ όȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ нύΤ 

¶ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ς ȊōƛƻǊŎȊƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇƛǎ ǎǘŀƴǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ 
osiŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ  

 
tǊȊȅƧťǘȅ ȊŜǎǘŀǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǎǘŀƱȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎh 
όƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘύΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ŘŀƴȅŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
opisoǿȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ  Natomiast 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƭŜƎŀƱ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƻbserwacji 
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ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵκǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ  
tƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜǎǘ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ǊƽȍƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Řƭa wszystkich 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ ¦ƧŜŘƴƻƭƛŎenie ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 
½ŜǎǇƽƭ ŘǎΦ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊategii odpowiednich wytycznych.  
 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀtegii. 
Procedury monitoringowe ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛκƭǳō ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ 
MonitoǊƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ 
ōƛŜȍŊŎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŜƭŜƳŜƴǘ Raportu z realizacji 
Strategii.  
 
wŀǇƻǊǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ōťŘȊƛŜΥ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ 
relaŎƧť ȊŜ ǎǘŀƴǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵκǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ 
rozǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƛŜǊƴƛƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘΦ  
Raport z realizaŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀŏ ǊŀȊ Řƻ Ǌƻƪǳ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ Řƻ ƪƻƵŎŀ ŎȊŜrwca 
ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊȅjƳƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ  
 
{ǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŎŜƴť ŎȊȅ ŎƻǏ co 
plaƴƻǿŀƴƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōťŘȊƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǿ ƧŀƪƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƛǏŏ 
zmiany przy aktualizacji Strategii. 
 

8.3. Ewaluacja Strategii Rozwoju Koszalina 
 
tƻȊŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ŎȊȅ ƛ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊŀƱƻȍƻƴŜ ŎŜƭŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ 
proces realizacji Strategii Rozwoju Koszalina podlegŀƱ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ DƱƽǿƴȅƳ 
ŎŜƭŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 
realizowaƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ȊŀǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ 
ȊŀǘŜƳ ǇǊƽōŊ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ǇƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜ ŜŦŜƪǘȅΦ 
tǊƻŎŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƻŎŜƴť ǿŘǊŀȍŀƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƴƛƻǎƪƛΣ 
ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řŀ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǇƛǎƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƭǳō jej 
aktualizacji.  
5ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ŦƻǊƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΥ  

¶ ŜǿŀƭǳŀŎƧť ƻƪǊŜǎƻǿŊ όƻƴ-going); 
¶ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƪƻƵŎƻǿŊ όŜȄ-post).  

 
Ewaluacja on-ƎƻƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ {ƪǳǇƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ wszystkim na 
ōŀŘŀƴƛǳ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƧŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧť ƻƪǊŜǎƻǿŊ ƴŀƭŜȍȅ 
przeǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ  
 
Ewaluacja ex-post dokonywana jest Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ YƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ 
ŜŦŜƪǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ {trategii tj. na ile udaƱƻ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ŎŜƭŜΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧť ƪƻƵŎƻǿŊ ƴŀƭŜȍȅ  
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  
 
9ǿŀƭǳŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŀǇƻǊǘƽǿ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ  
ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ 
prowadzona ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊȅƧťǘŊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
realizowaƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜΣ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōŊŘȋ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛŜΣ ǇoǇǊȊŜȊ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƳǳ ȊŜǎǇƻƱƻǿƛ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƳǳΦ  
²ȅƴƛƪƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
Koszalina w kolejnym okresie strategicznym. 
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8.4. Aktualizacja Strategii Rozwoju Koszalina  
 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ƛ ǘǊǳŘƴŊ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ -
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊŎȊŜōƭŀ 
lokalnego, Ǉƻǿƛƴƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ŘǳȍŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀǇƛǎƽǿΦ /ŜƭŜƳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ 
Strategii do ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ i tym samym zachowania ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
Koszalina.  
 
!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ 
ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ōŊŘȋ ǘŜȍ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƭǳō ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊŀƧŘŊ ȊƳƛŀƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ 
ŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ PrzesƱŀƴƪƛ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
Koszaƭƛƴŀ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƻǊŀȊ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 
 
tǊƻŎŜǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ 
prawƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǳǿŀƧŊŎȅƳ ǎƛť 
horyȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ƭŀǘŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀΦ bƛŜȊōťŘƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǇǊȊȅ 
aktualiȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōťŘŊ ǊŀǇƻǊǘȅ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ  

 
8.5. Finansowanie realizacji Strategii Rozwoju Koszalina 
 
²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƧŜǎǘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
przedǎƛťǿȊƛťŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ tƻƴƛŜǿŀȍ Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospodarczego, wobec tego koncentruje sƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ 
tworzeniu ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊeǎǘǊȊŜƴƛΣ ōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǊƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ŎŜƭŜƳ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
rozwojowego Koszalina koƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ  
ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŎeƭƽǿΦ  
 
CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΣ ȊŀƭŜȍŜŏ ōťŘȊƛŜ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ 
miŜǊȊŜ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǇǊȊŜȊ Miasto, ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ȋǊƽŘŜƱ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊeǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀΦ  
 
|ǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜgicznych i operacyjnych 
pƻŎƘƻŘȊƛŏ ōťŘŊ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ 

¶ ōǳŘȍŜǘ ƳƛŀǎǘŀΤ 

¶ ǏǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǳƴƛƧƴŜΤ 

¶ ǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΤ 

¶ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ-prywatnego. 
 
Strategia jest dokumentem ƻƎƽƭƴȅƳΣ ƻƪǊŜǏƭŀ ŎŜƭŜ ƴƛŜ ƳƽǿƛŊc o kolejnoǏci, tempie i miejscu ich 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀƪǊŜǎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀŏ bťdŊ z sektorowych 
proƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ aƛŀǎǘŀ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 
poprȊŜȊ .ǳŘȍŜǘ Miasta oraz ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ tǊƻƎƴƻȊŊ CƛƴŀƴǎƻǿŊΦ  
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фΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ 
dokumentami strategicznymi 
 
tǊȊȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ 
straǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛΣ ǘǊŜƴŘȅΣ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ - ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƻǇŜǊacyjne 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ  
w zasadniczych doƪǳƳŜƴǘŀŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ς gospodarczego tj. w Strategii Rozwoju 
Kraju 2020, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary 
wiejskie oraz StraǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘodniopomorskiego. Przeprowadzona analiza 
wykazaƱŀΣ ȍŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎŜƭŜ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť 
Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜntach.  
 
Obecnie na poziomie krajowym wprowadzany jest jednolity SysteƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 
YƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴŜ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻƳŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜ ƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿŘǊoȍŜƴƛƻǿŜΦ  
 
wȅǎǳƴŜƪ bǊ н tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎznych.  
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ α½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ tƻƭǎƪƛέ 

5ƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ  

|ǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wozwoju Kraju 

Koncepcja Przestrzennego 
Zagospodarowania Kraju 

Plan Zagospodarowania 
 Przestrzennego Kraju 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  
i EfekǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ 
SpoƱŜŎȊƴŜƎƻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ 
Ludzkiego 

Strategia BezpiecȊŜƵǎǘǿƻ 
EnerƎŜǘȅŎȊƴŜ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 

Strategia Rozwoju Transportu 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ {ǇǊŀǿƴŜ tŀƵǎǘǿƻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 
Rzeczypospolitej Polskiej 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ 
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa  
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½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀƳi podstawowymi dokumentami z zakresu programowania rozwoju 
ǎǇƻƱŜczno-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǎŊ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǘƧΦ 5ƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 
wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлол ƻǊŀȊ |ǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ YǊŀƧǳ нлнлΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ miejsce i rola 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ w Krajowej 
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010 ς 2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie oraz w Koncepcji 
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju.  
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½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м 

  
 

Zestawienie sektorowych pǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ  
ƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 

w Strategii Rozwoju Koszalina  
 
 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴΣ ƻǇƛǎŀƴȅƳ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ уΦмΦ 
dokumentu, instrument wdraȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  
Poprzez sektorowe programy rozwoju ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊoǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ όƭǳō 
ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛύ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ƭǳō ƴŀ ƛƴƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǎǘŀǘǳǎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 
jak np.: strŀǘŜƎƛŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ǉƭŀƴ ŎȊȅ ǎǘǳŘƛǳƳΦ 5ƭŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƨǳȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ rozwoju jak 
ǊƽǿƴƛŜȍ przygotowanie nowych.  
² ŎŜƭǳ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǳǎȊŜǊŜƎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜnǘƽǿ Řƻ 
opracowania. Wskazane propƻȊȅŎƧŜ ƴƛŜ ƴŀǊȊǳŎŀƧŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ όŎƻ Řƻ ƴŀȊǿȅ ƛ ȊŀƪǊŜǎǳύ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťǘȅ 
planowaniem.  
 
{ǇƻǏǊƽŘ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ƻraz  
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǇƛǎŀƴŜ Řƻ ȍŀŘƴŜƎƻ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛŜƵΦ 5ƻ ǘŀƪƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ 
 

1. {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎo 
2. {ǘǊŀǘŜƎƛť tǊƻƳƻŎƧƛ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭina na lata 2009-2014 
3. {ǘǊŀǘŜƎƛť ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ  
4. ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ tǊƻƎƴƻȊť CƛƴŀƴǎƻǿŊ 
5. .ǳŘȍŜǘ aƛŀǎǘŀ 

 
 

Cel strategiczny:  Koszalin sprawny komunikacyjnie 

Lp. Nazwa dokumentu 

Dokumenty realizowane  

1. Zintegrowany Plan Rozwoju Transportu Publicznego Miasta Koszalina na lata 2006-2013 

2. Studium Rozwoju Ruchu Rowerowego w Koszalinie 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ  

1. tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǳǎƱǳƎ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

 
 

Cel strategiczny: Nowoczesna gospodarka 

Lp. Nazwa dokumentu 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

1.  tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

2. Program rozwoju turystyki dla miasta Koszalina 
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Cel strategiczny: tǊȊȅƧŀȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎƪŀ 

Lp. Nazwa dokumentu 

Dokumenty realizowane 

1. Lokalny Program Rewitalizacji dla hōǎȊŀǊƽǿ aƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2015 

2. Program opieki nad zabytkami 

3. Strategia mieszkaniowa dla Miasta Koszalina na lata 2008-2015 

4. Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miasta Koszalin na lata 2012-2016 

5. tǊƻƎǊŀƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻȍȅǘƪǳ Ǉublicznego 

6. {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭeƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2015 
7. DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tǊȊŜƳƻŎȅ ǿ wodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 

2011-2015 

8. aƛŜƧǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳ tƛŜŎȊȅ ½ŀǎǘťpczej na lata 2013-2015 

9. YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ ²ȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ .ŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ƛ _ŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ƧŜƧ {ƪǳǘƪƽǿ нлмл-2015 
α5whDO²{Y!½έ 

10. Miejski Program PrzecƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмм-2014 

11. aƛŜƧǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭowych 

12. tǊƻƎǊŀƳ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 

13. tǊƻƎǊŀƳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘťpŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
na lata 2011-нлмп ǇƴΦ έ.ŜȊǇƛŜŎȊƴȅ YƻǎȊŀƭƛƴέ 

14. Programu ochrony zdrowia psychicznego dla Miasta Koszalina na lata 2013-2015 

tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

1. 

Programy rozwoju zakresu: 
Kultury 
Sportu 
Edukacji 

 
 

Cel strategiczny: /ȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿisko 

Lp. Nazwa dokumentu 

Dokumenty realizowane 

1. 
tǊƻƎǊŀƳ ƻŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмн-нлмр Ȋ ǳǿȊƎƭťdnieniem perspektywy na 
lata 2016-2019 

2. Program Ograniczenia Niskiej Emisji dla Miasta Koszalina 
3. tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘ IŀƱŀǎŜƳ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ YƻǎȊŀƭƛƴŀ 

4. Program usuwania azbestu z Miasta Koszalina 

5. 
tǊƻƎǊŀƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Koszalina w 2013 r. 

 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŎŜƭƽǿ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƭƛǎǘť ƻǘǿŀǊǘŊ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿ ǊŀȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŜ  
o nowe i aktualizowane dokumenty.  
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½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ н  

 
 

.ŀȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ 
 
 
½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ȊŀǿƛŜǊŀ ōŀȊť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŊ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ tǊȊȅƧťǘŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǎƱǳȍŊ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ strategicznych  
ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ hōǊŀȊƻǿŀŏ ōťŘŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ aƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŀȊƻǿȅŎƘ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
Strategii.  
 
5ƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊȅƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳΣ 
ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ 
ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ōŀȊƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻǇƛǎƻǿŜΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ¦ǊȊťŘǳ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ  
we wskazanym obszarze.  
 
½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ōŀȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǘǿŀǊǘȅ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
Strategii Rozwoju Koszalina zmieniana ς ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŀ ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ  
ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ  
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Cel strategiczny: Koszalin sprawny komunikacyjnie 

Cel operacyjny ²ǎƪŀȋƴƛƪ  Konstrukcja wskŀȋƴƛƪŀ κ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
Jednostka 

miary 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

¾ǊƽŘƱƻ 
informacji 

Trend 

1. Rozbudowa i modernizacja 
ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ 
miasta 

5ƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ 
5ƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ŎƛŊƎǳ 
Ǌƻƪǳ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ 

km 204,75 
ZDiT, 
²ȅŘȊƛŀƱ 

Inwestycji 
Wzrost 

Liczba miejsc postojowych na 
terenach miejskich 

Liczba miejsc postojowych na terenach miejskich 
όŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿ ǘǊǿŀƱȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ ½5aύ 
ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ 

szt. 10.197 ZDiT Wzrost 

5ƱǳƎƻǏŏ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ 
5ƱǳƎƻǏŏ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ŎƛŊƎǳ 
danego roku 

km 0 
ZDiT, 
²ȅŘȊƛŀƱ 

Inwestycji 
Wzrost 

2. Modernizacja systemu 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 
ruchem drogowym 

--------------------------- 

3. Podnoszenie 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ 
transportu publicznego 

[ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
zbiorowego 

[ƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ 
a½Y ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

os. 20 131 00 MZK Wzrost 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘŀ Ȋ 
ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ a½Y 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ōŀŘŀƵ  ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ a½Y 

% 3,75 
MZK 

badania 
Wzrost 

4. WpǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
systemowych i 
infrastrukturalnych w 
komunikacji pieszej i 
rowerowej 

5ƱǳƎƻǏŏ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘǊƽƎ 
rowerowych oznakowanych znakiem C-13, drogi 
z ruchem rowerowym po jednej stronie drogi 
pieszo- ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ Σ ŘǊƻƎƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 
ǇǊȊŜȊ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘƽǿ 

km 34,567 
ZDiT, 
²ȅŘȊƛŀƱ 

Inwestycji 
Wzrost 

5. Wspieranie i inicjowanie 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
miasta 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎƻǿȅ ς ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻku 

6. Wspieranie sprawnego 
rozwoju oraz 
funkcjonowania 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
informacyjnego 

 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƭƻǏŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ 
ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻŘƭŜƎƱŜ 

szt. 5 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 
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Cel strategiczny: Nowoczesna gospodarka 

Cel operacyjny ²ǎƪŀȋƴƛƪ  YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ κ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
Jednostka 

miary 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

¾ǊƽŘƱƻ 
informacji 

Trend 

1. Wspieranie 
progospodarczych 
postaw 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀrczych 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ w9Dhb ǿ 
ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ ǿƎ ǿȊƻǊǳΥ 
podmioty gospodarki narodowej/ (liczba 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿκ млллύ 

szt. 166 GUS Wzrost 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊƻƴȅ ǿƎ ǿȊƻǊǳΥ [ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ 
mieǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀκ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
miasta w wieku produkcyjnym *100% 

% 45,7 GUS Wzrost 

Stopa bezrobocia 
{ǘƻǎǳƴŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ 

% 11,7 PUP Spadek 

|ǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ 
w Koszalinie sǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ōǊǳǘǘƻ ǿ 
YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όǎǘŀƱȅ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ D¦{ύ 

% 87,7 GUS Wzrost 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ǿǇƱȅǿƽǿ Řƻ .ǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ς PIT 

¦ŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎhodowym ƻŘ ƻǎƽō 
fizycznych ς PIT przekazywane przez 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ Cƛƴŀƴǎƽǿ 

ǿ Ƴƭƴ ȊƱ 98,1 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ǿǇƱȅǿƽǿ Řƻ .ǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀ Ȋ 
ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ς CIT 

¦ŘȊƛŀƱȅ ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅƳ ƻŘ ƻǎƽō 
prawnych ς CIT przekazywane przez 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ Cƛƴŀƴǎƽǿ 

ǿ Ƴƭƴ ȊƱ 5,7 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 

2. Wspieranie 
funkcjonowania  
i rozwoju lokalnej 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ƻǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǊťŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ 

szt. 26 FCIP/KARR Wzrost 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƛƴƪǳōŀǘƻǊŀŎƘ ƛ ǇŀǊƪŀŎƘ 
technologicznych 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ 
terenie miasta inkubatorach i parkach 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ  ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

szt. 52 
FCIP/ PT 
/KARR 

Wzrost 

3. Wspieranie 
sprawnego 
rozwoju oraz 
funkcjonowania 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
informacyjnego 

 

¦ŘȊƛŀƱ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
zagranicznego w liczbie ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻƎƽƱŜƳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ  ǿƎ ǿȊƻǊǳΥ ¦ŘȊƛŀƱ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻκƭƛŎȊōŀ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ϝ млл ҈ 

% 1,3% GUS Wzrost 

[ƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ tƻŘǎǘǊŜŦƛŜ 
Koszalin SSSE 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳΥ ƭƛŎȊōȅ 
nowych firm, ktƽǊŜ ȊŀƪǳǇƛƱȅ ǘŜǊŜƴ ǿ tƻŘǎǘǊŜŦƛŜ 
YƻǎȊŀƭƛƴ {{{9 ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ ǿ 
stosunku do lat poprzednich 

szt. 15  
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 
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Cel strategiczny: Nowoczesna gospodarka 

Cel operacyjny ²ǎƪŀȋƴƛƪ  YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ κ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
Jednostka 

miary 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

¾ǊƽŘƱƻ 
informacji 

Trend 

3. Wspieranie 
sprawnego  
rozwoju oraz 
funkcjonowania 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
informacyjnego 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
sprzedanych z przeznaczeniem pod 
inwestycje o funkcji produkcyjno ς 
ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ 

_ŊŎȊƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ 
komercyjnej 

ha 2,8 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳΥ ǳŘȊƛŀƱ 
ƭǳō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘŀǊƎƽǿΣ ƳƛǎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΣ ǎǇƻǘƪŀƵ ƻǊŀȊ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ǿ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ƻōŎȅŎƘ 

szt. 0 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 

4. Wspieranie 
rozwoju Koszalina 
jako 
innowacyjnego 
ƻǏǊƻŘƪŀ 
naukowego oraz 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛsk nauki i 
biznesu 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ŎȊŜƭƴƛť ƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ¦ŎȊŜƭƴƛť ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ǿ YƻǎȊŀƭƛƴƛŜ ǿ 
ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

szt. 0 
YƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜ 
Uczelnie, PiK 

Wzrost 

Liczba osƽō ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŎƛŊƎǳ 
Ǌƻƪǳ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ 

os. 0 PiK Wzrost 

5. wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Ȋ 
wykorzystaniem 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ  
i planowanych 
Ȋŀǎƻōƽǿ 

Liczba miejsc noclegowych 
_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ 
wg danych GUS 

szt. 536 GUS Wzrost 

¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴƻŎƭŜƎƛ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ƴŀ м 
miejsce noclegowe 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ ǿƎ ǿȊƻǊǳΥ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ Ȋ 
ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƻƎƽƱŜƳκ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ 
ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

szt. 79,2 GUS Wzrost 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 
ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ ǿƎ ǿȊƻǊǳΥ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛ tY5 LΣ b ŘȊƛŀƱ тф ƻǊŀȊ w 
ŘȊƛŀƱ фоκ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarczych*100% 

% 6,5% 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 

bƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ 

bƻǿȅ ƻōƛŜƪǘ ƭǳō ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ōťŘŊŎŜ 
przedmiotem zainteresowania ze strony 
ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŜ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ 
ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

szt. 0 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 
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Cel strategiczny: PǊȊȅƧŀȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎƪŀ 

Cel operacyjny ²ǎƪŀȋƴƛƪ  YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ κ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
Jednostka 

miary 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

¾ǊƽŘƱƻ 
informacji 

Trend 

1. Kreowanie 
przestrzeni 
publicznej 

Pokrycie powierzchni miasta planami 
miejscowymi w stosunku do powierzchni 
wymaganej 

¦ŘȊƛŀƱ ǎǳƳȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōƧťǘŜƧ ǇƭŀƴŀƳƛ Řƻ ǇƻǿΦ 
miasta - Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭŀǎƽǿ ƛ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ 
(wojskowych). 

szt. 54% 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 

2. Wspieranie 
gospodarki 
mieszkaniowej 

½ŀǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ мллл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ ǿƎ wzoru : 
½ŀǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳκ όƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
* 1000) 

szt. 392 GUS Wzrost 

3. wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
oraz fundacji 

[ƛŎȊōŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ w Banku Danych 
Regionalnych w danym roku kalendarzowym 

szt. 403 GUS Wzrost 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
MOPR 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ  ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ahtw w 
danym roku kalendarzowym. 

os. 301 MOPR Wzrost 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
niepublicznych 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ 
niepublicznych w danym roku kalendarzowym. 

szt. 642 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

 
Wzrost 
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Cel strategiczny: Przyjazna przŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎƪŀ 

Cel operacyjny ²ǎƪŀȋƴƛƪ  YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ κ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
Jednostka 

miary 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

¾ǊƽŘƱƻ 
informacji 

Trend 

4. Propagowanie 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  
i podnoszenie 
ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

|ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ krajowej 

|ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ Ǉǳƴƪǘƻǿȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇǊȊŜȊ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛŀƴǳΣ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ aƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴ κ ǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ 
punktowy w Polsce 

% 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

mierzony od 
2019 r. 

¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 

|ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇǊȊŜȊ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜ 
ǎȊƪƻƱȅ Ȋ ǘŜǎǘƽǿ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

|ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ȊŘƻōȅŎƛŀ Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ 
aƛŀǎǘƻ YƻǎȊŀƭƛƴκǏǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿ tƻƭǎŎŜ 

% 

мΦWťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ 
67,66/65,00 

2.Historia i WOS 
63,37/61,00 

3.Matematyka 
52,21/47,00 
4.Przedmioty 
przyrodnicze 
51,81/50,00 
рΦWťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛ 

70,06/63,00 
сΦWťȊȅƪ 

niemiecki 
63,00/57,00 

¦ǊȊŊŘ 
Miejski  

Wzrost 

|ǊŜŘƴƛ ǿȅƴƛƪ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇǊȊŜȊ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜ 
ǎȊƪƻƱȅ Ȋ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ 
ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳ ƧŜǎǘ 
Gmina Miasto Koszalin (obliczany wg wzoru: liczba ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊŘŀƱȅ ƳŀǘǳǊť Ȅ млл҈ κƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŘŀƧŊŎȅŎƘ ƳŀǘǳǊťύ κ  
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŘŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ 

% 87,6 /80,00 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski  

Wzrost 

5. Podnoszenie roli 
Koszalina jako 
ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ 
ƻǏǊƻŘƪŀ 
akademickiego 

Liczba absolwŜƴǘƽǿ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ 
ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿƻōŜŎ ƭƛŎȊōȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǿ 
Polsce 

_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘǳŘƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ όŘŀƴŜ Řƭŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻύ κ ƭƛŎȊōŀ 
ƻǎƽō ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ǎǘǳŘƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ǿ tƻƭǎŎŜ 

os. 
3400 /  

485 246  
GUS, 

MNiSW 
Wzrost 

[ƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ 
ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿƻōŜŎ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ 
Polsce 

_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ 
όŘŀƴŜ Řƭŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƪƻǎȊŀƭƛƵǎƪƛŜƎƻύ κ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅŎƘ 
w danym roku akademickim w Polsce 

os.  
13 921 /  

1 676 927 
GUS, 

MNiSW 
Wzrost 

6. Propagowanie 
zdrowego stylu 
ȍȅŎƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 
realizowanych przez miasto Koszalin 

[ƛŎȊōŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
profilaktycznych w danym roku kalendarzowym 

szt. 3 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski  

Wzrost 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ȊŜ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
profilaktycznych 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ ȊŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
profilaktycznych realizowanych przez Miasto w danym roku 
kalendarzowym 

os. 6.600 
¦ǊȊŊd 
Miejski  

Wzrost 
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/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΥ tǊȊȅƧŀȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŜƧǎƪŀ 

Cel operacyjny ²ǎƪŀȋƴƛƪ  YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ κ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
Jednostka 

miary 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

¾ǊƽŘƱƻ 
informacji 

Trend 

7. Poprawa stanu 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƻǊŀȊ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 
publicznego 

[ƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ kolizji _ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅǇŀŘƪƽǿ ƛ ƪƻƭƛȊƧƛ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ szt. 987 KMP Spadek 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅƪǊȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ ǿƎ ǿȊƻǊǳΥ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ 
ǿȅƪǊȅǘȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳκ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ 
stwierdzonych w danym roku *100% 

% 74,2% KMP Wzrost 

8. Wzmocnienie 
pozycji Koszalina 
jako atrakcyjnego 
ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ 

Liczba imprez kulturalnych rangi 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

Liczba imprez kulturalnych o charakterze 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƭǳō ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƭǳō ƳƛŜƧǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ - impreza o 
ŘǳȍȅƳ ǇǊŜǎǘƛȍǳ Řƭŀ aƛŀǎǘŀΣ - impreza unikatowa w skali 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƭǳō ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧΣ - impreza 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŀ ǎƛť ŘǳȍȅƳƛ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅƳƛ Řƭŀ 
Miasta, - ƛƳǇǊŜȊŀ ŎƛŜǎȊŊŎŀ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎowaniem 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƭǳō ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ 

szt. 23 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
kultury w danym roku kalendarzowym 

os. 702 815 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 

9. Koszalin 
sportowym 
centrum regionu 

Liczba imprez sportowych rangi 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

Liczba imprez sportowych o charakterze 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ƭǳō ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƭǳō ƳƛŜƧǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ - impreza o 
ŘǳȍȅƳ ǇǊŜǎǘƛȍǳ Řƭŀ aƛŀǎǘŀΣ - impreza unikatowa w skali 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƭǳō ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧΣ - impreza 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŀ ǎƛť ŘǳȍȅƳƛ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅƳƛ Řƭŀ 
Miasta, - ƛƳǇǊŜȊŀ ŎƛŜǎȊŊŎŀ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƭǳō ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎi. 

szt. 8 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 
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/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΥ /ȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

Cel operacyjny ²ǎƪŀȋƴƛƪ YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ κ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
Jednostka 

Miary 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

¾ǊƽŘƱƻ 
informacji 

Trend 

1. Usprawnianie 
systemu 
gospodarowania 
odpadami 

Poziom recyklingu  i przygotowania do 
ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǳǊƻǿŎƻǿȅŎƘ 

Poziom obliczany wg wzoru wskazanego w 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳΥ tƻȊƛƻƳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƛ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ǎǳǊƻǿŎƻǿȅŎƘ όǇŀǇƛŜǊǳΣ ƳŜǘŀƭƛΣ 
ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎȊƪƱŀύ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

% 12* 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 

Poziom recyklingu i przygotowania do 
ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƛ ƻŘȊȅǎƪǳ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ 

Poziom obliczany wg wzoru wskazanego w 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳΥ tƻȊƛƻƳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƛ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƛ 
odzysku innymi metodami (innyŎƘ ƴƛȍ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜύ ƻŘǇŀŘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ  
ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

% 36* 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Wzrost 

tƻȊƛƻƳ Ƴŀǎȅ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 
ǳƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪƻ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ ǿƎ ǿȊƻǊǳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳΥ tƻȊƛƻƳ ƻƎǊaniczenia masy 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǳƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 
biodegradacji przekazywanych do 
ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ όǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ƴŀǎȅ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ мффрǊΦύ 

% 50* 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski 

Spadek 

2. Ograniczanie 
emisji 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ 
powietrza 

Poziom zanieczyszczenia powietrza 
benzo(a)pirenem(B(a)P) 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳΥ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘťȍŜƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ .όŀύt 
rzeczywistego i dopuszczalnego 

% 160 
²Lh|Σ .5[-

GUS 
Spadek 

3. Poprawa klimatu 
akustycznego 

¦ŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƘŀƱŀǎŜƳ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳΥ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ƘŀƱŀǎŜƳ 
ŘǊƻƎƻǿȅƳ όǿǎƪŀȋƴƛƪ [DWN)  [km2] i 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 
[km2]   

% 1,73 
Mapa 

akustyczna  
 

Spadek 

4. wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
wodno-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
sanitarnej 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

% 97,65 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski  

Wzrost 

hŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

% 98,80 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski  

 
Wzrost 

* wartoŜĺ bazowa mierzona od 2013 r. 
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/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΥ /ȊȅǎǘŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

Cel operacyjny ²ǎƪŀȋƴƛƪ Konstrukcjŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ κ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 
Jednostka 

miary 
²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

¾ǊƽŘƱƻ 
informacji 

Trend 

5. ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ 
ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ 
chronionych 
przyrodniczo 

¦ŘȊƛŀƱ  ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
powierzchni miasta 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜniem: 
ǘǊȊŜŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƎǊǳƴǘƽǿ όƘŀύ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
Ƴƛŀǎǘŀ όƘŀύ όƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜ ƻƎƽƱŜƳΣ ƎǊǳƴǘȅ 
zadrzewione zakrzewione, grunty 
rekreacyjno-wypoczynkowe) 

% 38,11 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski  

Constans  

6. Wspieranie 
sprawnego 
rozwoju oraz 
funkcjonowania 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
informacyjnego 

 

tƻȊƛƻƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǇƛǎƻǿȅ 
¦ǊȊŊŘ 
Miejski  

Wzrost 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nawias 

 

 

 


