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1. Streszczenie raportu

Niniejszy raport zostat opracowany przez Konsorcjum firm, ktérych liderem jest ResPublic Sp. z o.o.
w ramach zamoéwienia Gminy Miasta Koszalin BZP-9.271.1.11.2021.AN i dotyczy zadania: Opracowanie
uprzedniej ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii KKBOF.

Gtéwnym celem badania byta kompleksowa ocena ex-ante projektu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego obszaru funkcjonalnego na lata 2021-2030 — zwanej dalej
projektem Strategii.

Przedstawiony do oceny projekt Strategii oraz sam proces przygotowania dokumentu mozna ocenic
pozytywnie. Wypracowany, przy szerokim udziale partnerdw porozumienia oraz przedstawicieli roznych
grup spotecznych, projekt odpowiada na najwazniejsze problemy i wyzwania rozwojowe istotne dla
dalszego rozwoju Obszaru Funkcjonalnego. Misja we witasciwy, bardzo syntetyczny sposdb oddaje
najwyzszego poziomu cel, sens i powdd dziatania oraz gtdéwne pola aktywnosci Partneréow Porozumienia.
Tym samym misja stanowi najogdlniejszg koncepcje dziatania okreslajgcg tozsamos$é samorzadow
tworzgcych Obszar Funkcjonalny. Z kolei wizja stanowi projekcje pozgdanego stanu, do ktérego powinny
doprowadzi¢ dziatania podjete w ramach realizacji celéw strategicznych, ktérych osiggniecie bedzie
mozliwe w ramach wyznaczonych kierunkdéw dziatan i przypisanych im wigzek projektow Strategii
Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF. Opracowana i przedstawiona w dokumencie wizja jest zgodna
z oczekiwaniami partnerdw porozumienia i innych grup interesariuszy z sektoréw: publicznego,
prywatnego i pozarzagdowego.

Cele strategiczne i kierunki dziatan sg powigzane z odpowiednimi elementami wizji i problemami
podjetymi do rozwigzania w projekcie Strategii. Ich zakres jest trafny i pozwala na prowadzenie dziatan
kluczowych dla dalszego rozwoju Obszaru Funkcjonalnego w perspektywie do 2030 roku. Cele
strategiczne i kierunki dziatat powigzane sg ze sobg rowniez horyzontalnie, co nalezy uznaé, jako zalete
skonsolidowanych ze sobg wszystkich elementdéw projektowanej koncepcji systemu interwencji stuzgcej
rozwojowi Obszaru Funkcjonalnego. Poszczegdlne cele wzajemnie sie uzupetniajg, a ich realizacja bedzie
wymagata wspotpracy pomiedzy  szeroko rozumianymi interesariuszami: Partnerami
Porozumienia/wtadzami samorzgddw, podmiotami $wiadczgcymi ustugi publiczne, w tym z systemem
edukacji, mieszkancami, przedsiebiorcami, organizacjami otoczenia biznesu i pozarzgdowymi.

Ten horyzontalny uktad celéw strategicznych i kierunkéw dziatann jest rdéwniez widoczny
w zaprojektowanym systemie realizacji Strategii KKBOF, w ktérym za powodzenie realizacji
poszczegdlnych dziatarn odpowiadaja:

— Samodzielnie poszczegdlne samorzady i podlegte im jednostki oraz inne instytucje publiczne,
podmioty sektora prywatnego i organizacje pozarzgdowe,

— Wspdlnie Partnerzy Porozumienia w ramach projektow zintegrowanych,

— Wspdlnie samorzady podejmujgce przedsiewziecia z udziatem innych partneréw z sektorow:
publicznego, prywatnego i pozarzgdowego.

Wazne jest w zwigzku z tym jednoznaczne wskazanie jednostek odpowiedzialnych za realizacje
poszczegdlnych przedsiewzie¢, tzw. partneréw wiodgcych, co pozwoli na unikniecie rozmycia
odpowiedzialnosci podczas realizacji dziatan przewidzianych w Strategii KKBOF. W zarzadzaniu
operacyjnym powinien zosta¢ przygotowany kroczgcy harmonogram dziatan w perspektywie, co
najmniej rocznej. W tym celu powinien zosta¢ wykorzystany wzoér ogdlnego, ramowego harmonogramu
sporzgdzania dokumentow wykonawczych okreslony w Strategii KKBOF.

Podsumowujgc przeprowadzong uprzednig ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego
obszaru funkcjonalnego na lata 2021 — 2030, mozna stwierdzi¢, ze dokument zostat przygotowany
zgodnie z zasadami stosowanymi przy tworzeniu tego rodzaju dokumentéw. Przygotowana Strategia
w sposob trafny i spdjny definiuje koncepcje dziatania Partneréw Porozumienia w perspektywie do 2030



roku. Realizacja zapiséw Strategii zgodnie z zaprojektowanym w Strategii system wdrazania i ewaluac;ji
pozwoli na skuteczng realizacje przyjetych celdw strategicznych, kierunkéw dziatan i wigzek projektéw.
Jednakze niezbedne bedzie zachowanie zasad wdrazania, do ktdérych naleza:

dobra komunikacja i zyczliwa wspotpraca miedzy parterami,

rozwinieta komunikacja spoteczna i wigczenie partnerow spoteczno-gospodarczych,

zdolnos¢ do skutecznego rozwigzywania pojawiajgcych sie problemow przy realizacji Strategii,
szczegdblnie w sytuacji rozbieznosci interesow partnerow,

determinacja, konsekwencja w realizacji strategii,

zdolno$¢ do tgczenia myslenia i dziatania strategicznego dtugookresowego oraz srednio
i krotkookresowego,

elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do zmiennych warunkéw otoczenia jak réwniez zmiany
preferencji i oczekiwan i potrzeb mieszkancéw KKBOF.

Realizacja Strategii KKBOF bedzie bardzo waznym krokiem tworzeniu nierozwinietej jeszcze w wymiarze

spotecznym tozsamosci zaréwno w wymiarze indywidualnym jak i zbiorowym i instytucjonalnym.



2. Wprowadzenie

Podstawg formalng przeprowadzenia uprzedniej ewaluacji Strategii KKBOF jest Ustawa o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (jednolitego tekstu z dnia 1 grudnia 2022 r.) wskazujgce w art. 10a, ust 2.,
ze: ,Podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przeprowadza uprzednig ewaluacje trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju - przed jej przyjeciem”. Zgodnie z
tym ustawowym wskazaniem, niniejsze opracowanie wypetnia ten obowigzek i stanowi réwniez
podstawe do podjecia pozytywnej akceptacji Strategii KKBOF.

2.1. Przedmiot badania

Niniejszy raport zawiera ocene ex-ante projektu Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Koszalifisko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego obszaru funkcjonalnego na lata 2021-2030. Ocenie poddany zostat
dokument w wersji, ktéra zostata opracowana z uwzglednieniem uwag i wnioskow zebranych w trakcie
konsultacji spotecznych, ktére zostaty przeprowadzone w okresie od 25 pazdziernika do 28 listopada
2022r.

Gtownym celem badania byta kompleksowa uprzednia ewaluacja trafnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatogardzkiego obszaru funkcjonalnego na lata 2021 — 2030.

Whnioski sformutowane w trakcie realizacji badania ewaluacyjnego stanowi¢ mogg zrédto informacji do
wykorzystania podczas realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatogardzkiego obszaru funkcjonalnego na lata 2021 —2030.

2.2. Gtéwne zatozenia i cele badania

Wedtug jednej z definicji?, ewaluacja ex-ante opisywana jest jako ocena planowanej interwencji
dokonywana przed rozpoczeciem realizacji przedsiewziecia. Celem takiego badania ewaluacyjnego jest
poprawa jakosci planowanej do uruchomienia interwencji publicznej, w tym przede wszystkim
odpowied? ma pytania, czy przebieg prac byt wtasciwie przeprowadzony z punktu widzenia
merytorycznego i spotecznego, czy planowane do realizacji interwencje publiczne znajdujg uzasadnienie
spoteczno-ekonomiczne oraz czy ich realizacja przyczyni sie do osiggniecia oczekiwanych celéw
rozwojowych oraz zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb oraz probleméw spoteczno-ekonomicznych.

Ewaluacja ex-ante powinna ocenia¢ szanse i mozliwosci osiggniecia zaktadanych celéw, bedacych
efektem wyboru okreslonych instrumentéw oraz posiadanych zasobdw.

Przygotowana ewaluacja zostata zrealizowana zgodnie z zasadg polityki opartej na dowodach (evidence
based policy), w trakcie ktérej wiedza i doswiadczenie oséb przygotowujgcych Strategie uzupetnianie sg
wiedzg naukowg i ekspercka.

L http://pte.org.pl/o-ewaluacji/



W ramach ewaluacji ex-ante szczegdtowej analizie poddane zostaty nastepujgce moduty procesu
ewaluacji ex-ante (rysunek 1):

Rysunek 1. Moduty ewaluacji ex-ante projektu Strategii KKBOF.

I. Ocena spdjnosci wewnetrznej projektu Strtategii

m.im. trafnosci zidentyfikowanych problemdw i wyzwar rozowjowych, okreslonej wizji
rozwoju, przyjetej misji i wizji, celow strategicznych oraz kierunkow dziatari

Il. Ocena spéjnosci zewnetrznej projketu Strategii z nadrzednymi
regionalnymi, krajowymi i unijnymi dokumentami strategicznymi

Ill. Ocena zarzadzania realizacjg Strategii KKBOF

IV. Ocena systemu monitorowania i ewaluacji Strategii KKBOF

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Raportu Metodologicznego Opracowania Strategii rozwoju
ponadlokalnego dla KKBOF na lata 2021 — 2030.

Zadaniem Wykonawcy ewaluacji jest odpowiedz na nastepujace pytania badawcze sformutowane dla
poszczegdlnych modutdéw ewaluacji ex-ante (tabela 1):

Tabela 1. Moduty ewaluacji ex-ante wraz z pytaniami badawczymi.

.~ Modufewaluagjiex-ante ~ Pytaniabadawcze

I. Ocena spojnosci wewnetrznej 1) Czy przebieg prac byt wtasciwie przeprowadzony z punktu

projektu Strategii widzenia merytorycznego i spotecznego?

2) Czy strategia obejmuje swoim zakresem przedmiotowym
wszystkie aspekty zwigzane z potrzebami rozwojowymi
interesariuszy indywidualnych i zbiorowych?

3) Czy cele strategiczne i kierunki dziatan odpowiadajg na
zdiagnozowane problemy i wyzwania rozwojowe?

4) Czy projekt Strategii jest spojny wewnetrzne? Czy struktura
tresci projektu Strategii jest czytelna i posiada wewnetrzng
logike?

5) Czy misja, wizja rozwoju, cele strategiczne i kierunki dziatan
(z uwzglednieniem zaproponowanych wskaznikdéw) oraz wigzki
projektéw w kierunkach dziatan sg odpowiednio skaskadowane?




Modut ewaluacji ex-ante

6)

Pytania badawcze
Czy trafnie okreslono powigzania miedzy celami strategicznymi
i kierunkami dziatan oraz wigzkami projektow w kierunkach
dziatan?
Czy cele strategiczne i kierunki dziatan przyczyniajg sie do
osiggniecia wizji?

Il. Ocena spojnosci zewnetrznej
projektu Strategii z nadrzednymi
regionalnymi, krajowymi i unijnymi
dokumentami strategicznymi

1)

Czy projekt Strategii jest spdjny z najwazniejszymi zewnetrznymi

wskazanymi ponizej:

— Strategig Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
do roku 2030,

— Strategig Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030
roku,

— Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030,

— Umowa Partnerstwa do realizacji polityki spojnosci 2021-
2027 w Polsce (stan na czerwiec 2022).

Ill.  Ocena zarzadzania realizacjg Strategii
KKBOF

Czy system realizacji Strategii KKBOF bedzie skuteczny
organizacyjnie, merytorycznie i spotecznie z punktu widzenia
osiggniecia wyznaczonych celow strategicznych i rezultatow
planowanych dziatan?

Czy wystarczajgco wskazane zostaty wymagania zwigzane
z komunikacjg i wspotpracg Partneréw Porozumienia?

Czy wystarczajgco zostaty wskazane ramy finansowe oraz
wytyczne do sporzgdzania dokumentdéw wykonawczych?
Czy osiggniecie celow strategicznych i planowanych
rezultatéw dziatan jest mozliwe?

IV. Ocena systemu monitorowania
i ewaluacji Strategii KKBOF

Czy proces monitorowania i ewaluacji Strategii KKBOF jest
kompletny?

Czy przyjety zestaw wskaznikéw monitoringu umozliwi
obserwowanie postepu realizacji zatozonych celéw
strategicznych i rezultatéw planowanych dziatan?

Czy cele strategiczne i przypisane do nich kierunki dziatan
zostaty wtasciwie zoperacjonalizowane za pomocga
wskaznikow monitoringu?

Czy wskazniki monitoringu maja jasng i zrozumiatg nazwe
oraz definicje pozwalajacg na jednoznaczng ich
interpretacje?

Zrédto: opracowanie wiasne K. Cheba, Jacek Debczynski.

W badaniu ewaluacyjnym uwzglednione zostaty nastepujace kryteria ewaluacyjne:

=  Kompleksowos¢: Czy strategia obejmuje swoim zakresem przedmiotowym wszystkie aspekty

zwigzane z potrzebami rozwojowymi interesariuszy indywidualnych i zbiorowych.

= Trafnhos$é/adekwatnosé: Czy zapisane w projekcie Strategii zatozenia (problemy, misja, wizja, cele

strategiczne, kierunki dziatan) sg trafnie sformutowane w stosunku do opracowanej diagnozy

strategicznej?

= Spodjnosé: Czy poszczegdlne elementy projektu Strategii sg spdjne, powigzane w sposéb logiczny

i nie wykluczajg sie nawzajem?

=  Przewidywana skutecznosé: Czy planowany sposob realizacji projektu Strategii zostat okreslony

logicznie i trafnie oraz czy przyczyni sie do osiggniecia wskazanych celéw?




W przeprowadzonym badaniu ewaluacyjnym wykorzystane zostaty rozne metody badawcze oraz wiele
zrodet danych, w tym m.in. dane statystyki publicznej oraz dokumenty, analizy i opracowania zwigzane

z przedmiotem badania. Metody gromadzenia i analizy danych wykorzystane w ocenie ex-ante
obejmuje rysunek 2:

Rysunek 2. Metody gromadzenia i analizy danych wykorzystane w ocenie ex-ante.

Analiza danych: = Ocena: trafnosci/ adekwatnosci

Desk research = Ocena spojnosci

=  Ocena przewidywanej skutecznosci

Zrédto: opracowanie wiasne K. Cheba, Jacek Debczyriski.

Przedstawione sktadowe procesu ewaluacji ex-ante (moduty procesu ewaluacji ex-ante) znajdujg swoje
odwzorowanie w strukturze raportu: kazdemu z nich odpowiada odrebny rozdziat. Na podstawie

informacji pozyskanych na poszczegdlnych etapach ewaluacji ex-ante sformutowane zostaty
podsumowania dokonanej oceny.



3. Ocena spojnosci wewnetrznej projektu Strategii KKBOF

Przedmiotem tego podrozdziatu jest ocena spdjnosci wewnetrznej projektu Strategii, tj. m.in. trafnosci

zidentyfikowanych probleméw, okreslonej misji, wizji rozwoju, celdw strategicznych i kierunkéw dziatan.

Pytania Badacze:

1)
2)

Czy przebieg prac byt wtasciwie przeprowadzony z punktu widzenia merytorycznego i spotecznego?
Czy strategia obejmuje swoim zakresem przedmiotowym wszystkie aspekty zwigzane z potrzebami
rozwojowymi interesariuszy indywidualnych i zbiorowych?

Czy cele strategiczne i kierunki dziatan odpowiadajg na zdiagnozowane problemy i wyzwania
rozwojowe?

Czy projekt Strategii jest spdjny wewnetrzne? Czy struktura tresci projektu Strategii jest czytelna
i posiada wewnetrzng logike?

Czy misja, wizja rozwoju, cele strategiczne i kierunki dziatan (z uwzglednieniem zaproponowanych
wskaznikéw) oraz wigzki projektéw w kierunkach dziatan sg odpowiednio skaskadowane?

Czy trafnie okreslono powigzania miedzy celami strategicznymi i kierunkami dziatart oraz wigzkami
projektéw w kierunkach dziatan?

Czy cele strategiczne i kierunki dziatan przyczyniajg sie do osiggniecia wizji?

3.1. Ocena przebiegu prac z punktu widzenia merytorycznego oraz
wtaczenia interesariuszy

Caty proces opracowania dokumentu Strategii KKBOF prowadzony byt metodg partycypacyjno-

ekspercka. Zgodnie z wymaganiami formalnymi oraz oczekiwaniami Partneréw Porozumienia KKBOF,

kluczowe byto wtgczenie interesariuszy Strategii KKBOF. W procesie tworzenia dokumentu Strategii

KKBOF udziat wziety nastepujgce grupy interesariuszy:

Przedstawiciele 20 samorzgddw gminnych i 3 powiatowych objetych opracowaniem (Zespdt Roboczy
utworzony w ramach porozumienia samorzadow).

Przedstawiciele samorzadu wojewddztwa.

Przedstawiciele jednostek organizacyjnych poszczegdlnych szczebli ST, spétek JST objetych
opracowaniem, w tym osobami odpowiedzialnymi za transport, planowanie strategiczne
i przestrzenne, edukacje, bezpieczenstwo ruchu i ochrone srodowiska.

Przedstawiciele przewoznikdw i zarzadcdw infrastruktury (samorzadowych, rzgdowych i prywatnych),
operatorzy komunikacji miejskiej, podmiejskiej i miedzymiastowej.

Przedstawiciele réznych stowarzyszen, lokalnych grup dziatania, organizacji pozarzagdowych, lokalnych
Srodowisk naukowych.

Przedstawiciele firm i pracodawcdéw (w tym w szczegdlnosci parkéw przemystowych, stref
ekonomicznych, inkubatorow przedsiebiorczosci, deweloperéw budynkéw mieszkalnych).

Mieszkarncy gmin objetych opracowaniem, w tym:

mtodziez (M),

osoby w wieku produkcyjnym (P),

seniorzy (S),

— liderzy opinii (np. ksieza, przedstawiciele rad osiedli, sotectw) (L).
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Udziat powyzszych grup interesariuszy miat kluczowe znaczenie dla procesu tworzenia dokumentu z
punktu widzenia merytorycznego i spotecznego. Poszczegdlne grupy interesariuszy byty wtaczane w
prace na wszystkich etapach tworzenia i konsultowania poszczegdlnych czesci, jak i catosci dokumentu.
Pozwolito to na dogtebne zidentyfikowanie problemoéw, wyzwan, oczekiwan oraz uwarunkowan rozwoju
z punktu widzenia uczestnikdw porozumienia KKBOF oraz partneréw spoteczno-gospodarczych
reprezentujgcych spotecznosci lokalne.

Realny udziat interesariuszy w tworzeniu Strategii KKBOF obejmowat nastepujgce formy ich wigczenia:
spotkania konsultacyjne, spotkania i konsultacje robocze, warsztaty strategiczne (diagnostyczne i
projektowe) oraz udostepnianie informacji/danych, udziat w badaniu spotecznym. Wazne byto réwniez
zaangazowanie gtownych interesariuszy w prace merytoryczne stuzgce weryfikacji opracowan
przygotowywanych przez ekspertéw Wykonawcy. Pozwalato to na bardzo wnikliwe i szczegdtowe
diagnozowanie stanu KKBOF oraz programowanie koncepcji rozwoju opisanej w dokumencie Strategii
KKBOF zgodnie ze wspdlng wizjg uczestnikow porozumienia KKBOF oraz oczekiwaniami zgtaszanymi
przez partnerow spoteczno-gospodarczych.

Opis form wigczenia interesariuszy znajduje sie ponizej na Slajdzie 1. Dziatania merytoryczne
prowadzone w procesie tworzenia dokumentu Strategii KKBOF.

Witaczenie interesariuszy Strategii KKBOF i ich realny udziat w tworzeniu dokumentu mozliwy byt dzieki
zakrojonymi na szerokg skale dziataniami informacyjno-promocyjnymi. Dotarcie z informacjami oraz
zainteresowanie interesariuszy udziatem w tworzeniu dokumentu mozliwe byto dzieki wykorzystaniu
nastepujgcych form i kanatéw dotarcia z informacjami: plakatéw zamieszczanych w przestrzeniach
internetowych bedgcych w gestii Partneréw Porozumienia, postow zamieszczanych na portalach
spotecznosciowych, plakatéw rozmieszczanych w przestrzeni fizycznej na terenie KKBOF, artykutow
prasowych, audycji radiowych. Dziatania promocyjne bedg réowniez kontynuowane w okresie
przyjmowania Strategii KKBOF przez poszczegdlne samorzady oraz w pierwszej fazie jej wdrazania,
poprzez przygotowane broszury i ulotki.

Opis form prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych znajduje sie ponizej na Slajdzie
2. Dziatania promocyjne prowadzone w procesie tworzenia dokumentu Strategii KKBOF.

O realnym zaangazowaniu interesariuszy w proces tworzenia Strategii KKBOF i ich wptywie na
ostateczng tres¢ zapisow dokumentu Swiadczy liczba 226 wnioskéw do Strategii KKBOF i 145 wnioskdw
do SUMP, zgtoszona w trakcie prowadzenia ustawowych konsultacji spotecznych. Zostaty one
szczegdtowo opisane w raporcie z konsultacji spotecznych liczgcym 190 stron. Nalezy dodaé, iz wczesniej
obyty sie dwie rundy roboczych konsultacji z interesariuszami, na ktérych zgtaszane byly uwagi do
roboczych wersji Strategii KKBOF.

Warto zaznaczy¢, ze waznym narzedziem zarzadzania przebiegiem prac nad Strategig KKBOF z punktu
widzenia merytorycznego oraz wigczenia interesariuszy byt bardzo szczegdtowy i konsekwentnie
respektowany harmonogram prac, w ktorym opisanych byto 86 zadan rozmieszczonych w czasie.

11



Slajd 1. Dziatania merytoryczne prowadzone w procesie tworzenia dokumentu Strategii KKBOF.
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Zrédto: opracowanie wiasne.



Slajd 2. Dziatania promocyjne prowadzone w procesie tworzenia dokumentu Strategii KKBOF.

DZia‘I'ania promocyjne Logo projektu F
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Podsumowanie:

1) Z punktu widzenia merytorycznego i spotecznego przebieg prac byt wtasciwie przeprowadzony.
Dokumentujg to, opisane powyzej, formy wtgczenia interesariuszy w dziatania merytoryczne oraz
formy i kanaty prowadzenia dziatann informacyjno-promocyjnych stuzgcych ich wtgczeniu
w tworzenie dokumentu.

2) Przebieg prac byt wtasciwie przeprowadzony rowniez dzieki bardzo szczegdétowemu i konsekwentnie
respektowanemu harmonogramowi prac.

3.2. Zakres i sposdb przeprowadzenia oceny

Spdjnos¢ wewnetrzna zapisdéw Strategii oceniana jest przez pryzmat relacji przyczynowo-skutkowych jej
poszczegdlnych elementdw. Celem analizy prowadzonej w tym zakresie jest odpowiedz na kluczowe
pytania, czy problemy i wyzwania rozwoju, misja, wizja, cele strategiczne oraz kierunki dziatan
i powigzane z nimi wigzki projektéw, zostaty ze sobg spdjnie powigzane? Kluczowymi kryteriami analizy
przedstawionej w tej cze$é¢ oceny sg wskazane kryteria ewaluacyjne: kompletnos$é i trafnosé/
adekwatno$¢ zaprezentowanych wnioskéw oraz spéjnosé¢ wewnetrzna dokumentu, w szczegdlnosci
pomiedzy czescig diagnostyczng, a celami okreslonymi w czesci projekcyjnej. Podstawag dla
formutowania celdow strategicznych i kierunkow dziatan jest cze$¢ diagnostyczna bedgca najwazniejszym
elementem w przypadku oceny spéjnosci wewnetrznej kazdego dokumentu. Dotyczy to przede
wszystkim relacji tgczgcych zidentyfikowane w czesci diagnostycznej: problemy rozwojowe oraz
wskazane w analizie SWOT uwarunkowania rozwoju. Do oceny spdjnosci wewnetrznej projektu Strategii
wykorzystano wyniki analizy desk research oraz matryce logiczne. Na rysunku 3 przedstawiono ukfad
przyczynowo-skutkowy oceny spéjnosci wewnetrznej projektu Strategii.

Rysunek 3. Uktad przyczynowo-skutkowy oceny spojnosci wewnetrznej projektu Strategii.

Zrédto: opracowanie wiasne.

3.3. Spojnosc Strategii KKBOF z diagnoza

Ocene struktury logicznej nalezy rozpocza¢ od kluczowego kryterium analizy, to jest spdjnosci
wewnetrznej dokumentu, w szczegdlnosci pomiedzy czescig diagnostyczng, a celami okreslonymi
w czesci projekcyjnej. Synteze czesci diagnostycznej stanowig zidentyfikowane gtéwne problemy,
wyzwania i wnioski obszarowe oraz czynniki SWOT w trzech sferach: spotecznej, infrastrukturalno-
przestrzenno- srodowiskowej i gospodarczej. Zawarte sg one w obszernej, stanowigcej odrebny
dokument, liczacej 177 stron diagnozie strategicznej uwarunkowan rozwojowych Koszalinsko-
Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego oraz powstatego na jej podstawie podsumowania
diagnozy zwartej w pierwszej czesci dokumentu Strategii KKBOF. Zostaty one opracowane na podstawie
przeprowadzonych warsztatéw diagnostycznych, badan jakosciowych (IDI i FGI), badan ilosciowych
(PAPI i CAWI) oraz analizy desk research. Diagnoza zostat nastepnie pogtebiona na podstawie wynikéw
przeprowadzonych z interesariuszami warsztatéw oraz spotkan i konsultacji roboczych bezposrednich



i on line. Zostaty one takze skonsultowane z interesariuszami dokumentu Strategii. Wypracowane takim
procesie pracy problemy zostaty zintegrowane oraz pogrupowane tematycznie.

Ostatecznie zidentyfikowanych i potwierdzonych przez interesariuszy, w wielu rundach konsultacji,
zostato tgcznie 85 gtdwnych problemdw, z czego poszczegdlnych sferach wskazano:

Sfera spoteczna 31 problemow,
Sfera infrastruktury, przestrzeni i srodowiska 26 problemow,
Sfera gospodarcza 28 problemow.

W Strategii KKBOF wszystkie problemy zostaty przypisane (zestawione) z celami strategicznymi
i kierunkami dziatart w podziale na trzy sfery. Dla potrzeb dokonania oceny w tabeli ponizej zestawione
zostaty lloSciowe powiazanie zdiagnozowanych problemdw z celami strategicznymi i kierunkami dziatan.

Tabela 2. llosciowe powiazanie zdiagnozowanych probl

emow z celami strategicznymi i kierunkami dziatan.

Sfera spoteczna: cele strategi

czne, kierunki dziatan i problemy

Cel strategiczny 1. Rozwiniete sieci wspotpracy
w ramach KKBOF

Powiazanie problemoéw z celami strategicznymi
i kierunkami dziatan.

Kierunki dziatan Strategii KKBOF

Przypisanie problemdw do kierunkéw dziatan

1.1. Zwiekszanie aktywnosci i partycypacji spotecznej
oraz wzmachnianie partnerstw miedzy
samorzgdowych.

Kapitat spoteczny: 4 problemy.

1.2. Podnoszenie jakosci edukacji przedszkolnej,
podstawowej i ponadpodstawowej, budowanie
kompleksowej i komplementarnej oferty

edukacyjne;.

Pomoc spoteczna, niepetnosprawnos¢ i ochrona zdrowia:
5 probleméw.

1.3. Budowanie tozsamosci regionu z wykorzystaniem
lokalnych zasobdw naturalnych i dziedzictwa

kulturowego.

Kapitat spoteczny: 2 problemy.

1.4. Wzmacnianie integracji spotecznej, rozwdj

efektywnej sieci wspotpracy.

Kapitat spoteczny: 4 problemy.
Pomoc spoteczna, niepetnosprawnos¢ i ochrona zdrowia:
1 problem.

Cel strategiczny 2. Dobrostan, lepsza jakos¢ zycia oraz
mozliwosci rozwoju mieszkaricow KKBOF.

Powigzanie problemoéw z celami strategicznymi
i kierunkami dziatan.

Kierunki dziatan Strategii dla KKBOF

Przypisanie problemdw do kierunkéw dziatan

2.1.Zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug
spotecznych i ochrony zdrowia.

Pomoc spoteczna, niepetnosprawnosé i ochrona zdrowia:
11 problemdw.

2.2.Promowanie szerokiej i dostepnej oferty
sportowo-rekreacyjnej o zwiekszonej
funkcjonalnosci.

Kultura, dziedzictwo kulturowe, sport i rekreacja:
4 problemy.

2.3.Wzmacnianie bezpieczenstwa oraz edukacja
w zakresie bezpieczenstwa na terenie KKBOF

Bezpieczenstwo publiczne: 2 problemy.

Sfera infrastruktury, przestrzeni i Srodowisk:

a: cele strategiczne, kierunki dziatan i problemy

Cel strategiczny 3. Zwiekszony stopien integracji
przestrzennej i zachowania zasobdw naturalnych oraz
dziedzictwa kulturowego obszaru KKBOF.

Powiazanie problemdw z celami strategicznymi
i kierunkami dziatan.

Kierunki dziatan Strategii KKBOF

Przypisanie problemdw do kierunkéw dziatan

3.1 Utrzymywanie w dobrym stanie zasobow
naturalnych i waloréw przyrodniczych obszaru
KKBOF.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione,
zasoby srodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny: 8
problemoéw.

3.2 Uporzadkowanie fadu przestrzennego -
zwiekszenie dostepnosci, atrakcyjnosci

i przyjaznosci przestrzeni publicznej.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione,
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zasoby $rodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny: 2
problemy.

3.3 Wdrazanie systemu gospodarki o obiegu
zamknietym.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione,
zasoby srodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny: 4
problemy.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢
drég rowerowych, komunikacja miedzy gminami:

2 problemy.

Cel strategiczny 4. Rozwinieta infrastruktura obszaru
z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych (smart city) dla potrzeb spotecznych
i gospodarczych.

Powiazanie problemdw z celami strategicznymi
i kierunkami dziatan.

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla
KKBOF

Przypisanie problemdw do kierunkéw dziatan

4.1 Wspieranie dziatan stuzgcych poprawie
efektywnosci energetycznej.

Ochrona przyrody, gospodarka odpadami, stan powietrza
atmosferycznego, OZE, obiekty i obszary chronione, zasoby
srodowiska przyrodniczego, tad przestrzenny: 1 problem.

Infrastruktura  spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢
drég rowerowych, komunikacja miedzy gminami:
1 problem.

4.2 Rozwijanie infrastruktury sieciowej i punktowej
oraz inwestycje w odnawialne zrédta energii.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢
drég rowerowych, komunikacja miedzy gminami:

4 problemy.

4.3 Poprawa stanu i dostepnosci infrastruktury
spotecznej.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢
drég rowerowych, komunikacja miedzy gminami:

3 problemy.

4.4 Poprawa stanu infrastruktury transportowej na
rzecz zwiekszenia jej dostepnosci
i bezpieczenstwa.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢
drég rowerowych, komunikacja miedzy gminami:

5 problemoéw.

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego
(parkingi P&R) w centrach miast obszaru KKBOF,
zréwnowazona mobilno$é miejska, struktury zarzgdzania
mobilnoscig, sposoby przemieszczania sie po terenach
miejskich, inteligentne systemy zarzadzania ruchem:

4 problemy.

4.5 Poprawa jakosci i dostepnosci publicznej
infrastruktury turystycznej.

Infrastruktura spoteczna, infrastruktura techniczna,
infrastruktura transportowa, komunikacja drogowa, sie¢
drég rowerowych, komunikacja miedzy gminami:

1 problem.

Cel strategiczny 5. Zrownowazona mobilnosé¢
mieszkancow i uzytkownikow obszaru KKBOF.

Powiazanie probleméw z celami strategicznymi
i kierunkami dziatan.

Kierunki dziatan Strategii KKBOF

Przypisanie probleméw do kierunkéw dziatan

5.1 Rozwijanie i promowanie mobilnosci na obszarze
KKBOF.

Ruch i infrastruktura transportu samochodowego
(parkingi P&R) w centrach miast obszaru KKBOF,
zréwnowazona mobilno$é miejska, struktury zarzgdzania
mobilnoscig, sposoby przemieszczania sie po terenach
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miejskich, inteligentne systemy zarzadzania ruchem:
6 problemoéw.

5.2 Rozwijanie transportu ekologicznego. Ruch i infrastruktura transportu samochodowego
(parkingi P&R) w centrach miast obszaru KKBOF,
zréwnowazona mobilno$é miejska, struktury zarzgdzania
mobilnoscig, sposoby przemieszczania sie po terenach
miejskich, inteligentne systemy zarzadzania ruchem:

5 problemoéw.

5.3 Tworzenie zintegrowanych, inteligentnych Ruch i infrastruktura transportu samochodowego
systemdw zarzadzania transportem. (parkingi P&R) w centrach miast obszaru KKBOF,

zréwnowazona mobilno$¢ miejska, struktury zarzadzania

mobilnoscig, sposoby przemieszczania sie po terenach

miejskich, inteligentne systemy zarzadzania ruchem:

3 problemy.

Sfera gospodarcza: cele strategiczne, kierunki dziatan i problemy

Cel strategiczny 6. Zrownowazony rozwoj Powiazanie probleméw z celami strategicznymi
gospodarczy KKBOF spojny potencjatami lokalnymi. i kierunkami dziatan.
Kierunki dziatan projektu Strategii KKBOF Przypisanie problemdw do kierunkéw dziatan
6.1 Rozwijanie i wspieranie innowacyjnosci Gospodarka i przedsiebiorczosé: 9 problemoéw.
przedsiebiorstw oraz kreatywnosci Rynek pracy: 6 problemoéw.
i przedsiebiorczosci mieszkancow.
6.2 Rozwijanie kreatywnej wspdtpracy srodowiska Turystyka na obszarze KKBOF: 7 problemdw.

turystycznego i okofoturystycznego w tworzeniu
oferty turystyczne;j.

6.3 Wspieranie roznych form turystyki. Turystyka na obszarze KKBOF: 10 probleméw.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Czes¢ problemdw zostata przypisana do wiecej niz jednego kierunku dziatan. Rozpietos¢ liczby
przypisanych do kierunkéw dziatan problemdéw zawiera sie w przedziale od 1 do 15 problemow
Najwieksze liczby przypisanych probleméw prezentowane sg ponizej:

2.4. Zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug Pomoc spoteczna, niepetnosprawnoéé i ochrona
spotecznych i ochrony zdrowia. zdrowia:
11 problemdw.
6.1 Rozwijanie i wspieranie innowacyjnosci Gospodarka i przedsiebiorczosé, rynek pracy: tgcznie
przedsiebiorstw oraz kreatywnosci i 15 probleméw.
przedsiebiorczosci mieszkancow.

Przedstawione powyzej powigzania potwierdzajg spodjnosé logiczng dokumentu Strategii KKBOF
z przeprowadzona diagnozg ilosciowq i jakoSciowg i jednoznaczne osadzenie koncepcji rozwoju na
pogtebionej diagnozie KKBOF.

3.4. Struktura logiczna Strategii KKBOF

Dokonujac analizy i oceny spdjnosci logicznej misji, wizji, celéw strategicznych i kierunki dziatan Strategii
nalezy wskazaé, ze sg one przedstawione w formie drzewa prezentujgcego strukture logiczng Strategii
Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF, odrebnie w trzech sferach: gospodarczej, spotecznej
oraz infrastrukturalnej, Srodowiskowej i przestrzennej.
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Analizujgc misjg nalezy uznaé, ze stanowi ona syntetyczna deklaracje okreslajgca najwyzszego poziomu
cel, sens i powdd dziatania Partneréw Porozumienia, wskazujgc jednoczesnie gtdwne pola aktywnosci,
jako najogdlniejszg koncepcje dziatania okreslajgcg tozsamosé Podmiotéw tworzgcych KKBOF.

Z kolei wizja stanowi projekcje pozadanego stanu, do ktérego powinny doprowadzi¢ dziatania podjete
w ramach realizacji celéw strategicznych, kierunkow dziatan i przypisanych do nich wigzek projektow
Strategii KKBOF.

Wizja dekomponuje sie na trzy sfery spoteczng, infrastrukturalng, srodowiskowg i przestrzenng oraz
gospodarczg. Dla kazdej sfery zostaty opracowane cele strategiczne, ktére okreslajg rezultaty
o zasadniczym znaczeniu w dtugiej perspektywie czasu oraz kierunkujg dziatania na rzecz rozwoju
KKBOF. Cele strategiczne zwigzane sg z decyzjami dotyczgcymi utrzymania lub zmiany wykorzystania
zasobow ipotencjatdw KKBOF. Cele strategiczne sg dalej dekomponowane na kierunki
dziatan. W kazdym z trzech obszaréw wskazane zostaty réwniez wigzki kluczowych projektow przypisane
do kierunkdow dziatan, ktére zostaty zoperacjonalizowane poprze opisanie rezultatéw planowanych
kierunkdw dziatan iwskazniki ich osiggniecia. Prezentuje to ponizej Rysunek 4. Struktura logiczna
Strategii Ponadlokalnej KKBOF.

Rysunek 4. Struktura logiczna Strategii Ponadlokalnej KKBOF.

Misja

Wizja

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Koszalirisko-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego na

lata 2021 - 2030

Sfera spoteczna Sfera infrastruktury, przestrzeni Sfera gospodarcza
i Srodowiska
Cele strategiczne Cele strategiczne Cele strategiczne
N RN VN

l l l

Kierunki dziatan Strategii Kierunki dziatan Strategii

) Kierunki dziatan Strategii
w sferze infrastruktury,

w sferze spotecznej o : w sferze gospodarczej
przestrzeni i Srodowiska
. l AN l / l J
Wiazki projektéw w sferze Wiazki projektow w sfer. z€ Wiazki projektéw w sferze
spotecznej infrastruktury, przestrzeni gospodarczej
‘ i Srodowiska
NG /RN N _
A\ 4 l \ 4
Rezultaty planowanych dziatan Rezultaty planowanych dziatari i Rezultaty planowanych dziatan
i wskazniki ich osiggniecia wskazniki ich osiggniecia i wskazniki ich osiggniecia

Zrédto: opracowanie wtasne.

18



W wyniku przeprowadzonej analizy tresci merytorycznych Strategii KKBOF, nalezy wskazac, ze wszystkie
elementy tego drzewa sg powigzane ze sobg logicznie, kaskadowo oraz horyzontalnie lub oddziatywajg
na siebie horyzontalnie. Potwierdza to pozytywnie spetnienie wymagan oceny zgodnych z ponizszymi
kryteriami:

— Kompleksowos$¢: Czy strategia obejmuje swoim zakresem przedmiotowym wszystkie aspekty
zwigzane z potrzebami rozwojowymi interesariuszy indywidualnych i zbiorowych.

— Trafno$¢/adekwatnoséé: Czy zapisane w projekcie Strategii zatozenia (problemy, misja, wizja, cele
strategiczne, kierunki dziatan) sg trafnie sformutowane w stosunku do opracowanej diagnozy
strategicznej?

— Spojnosé: Czy poszczegdlne elementy projektu Strategii sg spdjne, powigzane w sposéb logiczny
i nie wykluczajg sie nawzajem?

Powiazania logiczne oraz tresci merytoryczne Strategii KKBOF mozna przesledzi¢ w zatgczniku

2. Struktura logiczna zapisow tresci Strategii KKBOF.
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3.5. Powiazania wizji KKBOF w 2030 roku z celami strategicznymi i kierunkami dziatan

W projekcie Strategii wizja stanowi projekcje pozgdanego stanu, do ktérego powinny doprowadzi¢ dziatania podjete w ramach realizacji celéw strategicznych
i kierunkéw dziatan Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla KKBOF.

Tabela 3. Powiqzania wizji KKBOF w 2030 roku z celami strategicznymi i kierunkami dziatan.

Rozwiniete sieci wspotpracy w ramach
KKBOF

1. Zwigkszanie aktywnosci i partycypacji spotecznej oraz wzmacnianie partnerstw miedzysamorzadowych.

2. Podnoszenie jakosci edukacji przedszkolnej, podstawowej i ponadpodstawowej, budowanie

kompleksowej i komplementarnej oferty edukacyjne;.

1.3. Budowanie tozsamosci regionu z wykorzystaniem lokalnych zasobéw naturalnych i dziedzictwa + + + + + +
kulturowego.

1.4. Wzmacnianie integracji spotecznej, rozwdj efektywnej sieci wspétpracy. + + (+) + + +
Dobrostan, lepsza jako$¢ zycia oraz 2.1. Zwigkszanie dostepnosci i jako$ci ustug spotecznych i ochrony zdrowia. + + + + +
mozliwosci rozwoju mieszkancow 2.2. Promowanie szerokiej i dostepnej oferty sportowo-rekreacyjnej o zwigkszonej funkcjonalnosci. + + + + +
KKBOF. 2.3. Wzmacnianie bezpieczenstwa oraz edukacja w zakresie bezpieczeristwa na terenie KKBOF. (+) + + +
Zwigkszony stopien integracji 3.1. Utrzymywanie w dobrym stanie zasobéw naturalnych i waloréw przyrodniczych obszaru KKBOF. (+) (+) + () + +
przestrzennej i zachowania zasobow 3.2. Uporzadkowanie fadu przestrzennego - zwiekszenie dostepnosci, atrakcyjnosci i przyjaznosci przestrzeni + + + (+) + +
naturalnych oraz dziedzictwa kulturowego publicznej oraz zachowanie i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.
obszaru KKBOF. 3.3. Wdrazanie systemu gospodarki o obiegu zamknietym. + + () +
Rozwinieta infrastruktura obszaru 4.1. Wspieranie dziatan stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej. (+) + (+) +
z wykorzystaniem technologii 4.2. Rozwijanie infrastruktury sieciowej i punktowej oraz inwestycje w odnawialne zrédta energii. + + () +
informacyjno- komunikacyjnych (smart 4.3. Poprawa stanu i dostepnosci infrastruktury spoteczne;. + + + + + +
city) dia potrzeb spotecznych 4.4. Poprawa stanu infrastruktury transportowej na rzecz zwiekszenia jej dostepnosci i bezpieczenstwa. + + + +
i gospodarczych. 4.5, Poprawa jakosci i dostepnosci publicznej infrastruktury turystyczne. + (+) + +
Zréwnowazona mobilno$¢ mieszkancow 5.1. Rozwijanie i promowanie mobilno$ci na obszarze KKBOF. + + + + +
i uzytkownikow obszaru KKBOF. 5.2. Rozwijanie transportu ekologicznego. + + + + +

5.3. Tworzenie zintegrowanych, inteligentnych systemoéw zarzadzania transportem. + + + + +
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6.  Zréwnowazony rozwdj gospodarczy 6.1. Rozwijanie przedsigbiorczosci i kreatywno$ci mieszkancow. + + + + + +

KKBOF spéjny z potencjatami lokalnymi. 6.2. Rozwijanie kreatywnej wspotpracy Srodowiska turystycznego i okototurystycznego w tworzeniu oferty + + + +) +
turystyczne;j.
6.3. Wspieranie réznych form turystyki. + + + (+) + +

Zrédto: opracowanie wiasne, gdzie + oznacza powigzania bezposrednie, (+) — powigzania posrednie.

Biorgc pod uwage wskazane obszary dokonano identyfikacji powigzan wizji rozwoju KKBOF z celami strategicznymi i kierunkami dziatan Strategii. Jak wynika
z informacji przedstawionych w ponizszej tabeli tego rodzaju powigzania mozna wskazaé¢ w przypadku kazdego elementu wizji oraz wskazanych kierunkéw
dziatan. Zidentyfikowane powigzania mogg mie¢ zaréwno bezposredni ,+”, jak rowniez posredni charakter ,,(+)”.

Bardzo duzo powigzan zaréwno bezposrednich, jak rowniez posrednich zidentyfikowano w przypadku 5 z 6 elementdéw wizji. Stosunkowo najmniej powigzan,
chociaz réwniez bardzo znaczacych zarejestrowano w przypadku drugiego elementu wizji: to obszar wykorzystujgcy potencjat dziedzictwa kulturowego, jako
jednego z wazniejszych waloréw obszaru.

Analiza prezentuje niezwykle wysoka korelacje wizji rozwoju KKBOF z celami strategicznymi i kierunkami dziatani Strategii. Potwierdza to spojnos¢ logiczng
i merytoryczng zapisoéw Strategii KKBOF.

Analizowane powigzania majg rowniez charakter przekrojowy i horyzontalny, co oznacza, ze mamy do czynienia z silnym efektem synergii pomiedzy mozliwymi
rezultatami poszczegdlnych kierunkéw dziatan.

Podsumowanie:

1) Czes¢ dokumentu zawierajgcg skaskadowane cele strategiczne oraz kierunki dziatan i wigzki projektéw/przedsiewzieé¢, nalezy uznaé jako opracowang
prawidtowo. Przejawia sie to rowniez w tym, ze zapewniona zostata spdjnosc logiczna i cigg przyczynowo skutkowego zjawisk opisywanych przez
zidentyfikowane problemy rozwoju KKBOF w sferach: spotecznej, infrastruktury, przestrzeni i Srodowiska oraz gospodarczej. Nalezy zaznaczy¢, ze
zachowanie logiki przyczynowo skutkowej jest jednym z najtrudniejszych elementdéw prac nad strategia.

2) Cele strategiczne i zwigzane z nimi kierunki dziatan nalezy uznac za spetniajgce w wysokim stopniu kryteria SMART (adekwatnos¢, mierzalnose,
akceptowalnos¢, realistycznosc i terminowosc).

3) Poszczegdlne elementy projektu Strategii sg spdjne, powigzane w sposdb logiczny i nie wykluczajg sie nawzajem.
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4. Ocena spojnosci zewnetrznej projektu Strategii z nadrzednymi regionalnymi, krajowymi i unijnymi
dokumentami strategicznymi

Pytania Badacze:

1) Czy projekt Strategii jest spdjny z najwazniejszymi zewnetrznymi wskazanymi ponizej:
— Strategig Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030,
— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,
— Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030,
— Umowa Partnerstwa do realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce (stan na czerwiec 2022).

Ocena ex-ante spdjnosci zewnetrznej projektu Strategii ze wskazanymi dokumentami polegata na analizie zgodnosci i poprawnosci wskazanych celéw
rozwojowych z celami zawartymi we wskazanych nadrzednych, zewnetrznych dokumentach strategicznych: regionalnych, krajowych i unijnych. W projekcie Strategii
KKBOF przedstawiono tabelarycznie powigzania pomiedzy celami strategicznymi tego dokumentu a zapisami celdow/kierunkow interwencji wskazanych powyzej
dokumentéw zewnetrznych.

W projekcie Strategii KKBOF przedstawiono powigzania Strategii z nastepujgcymi dokumentami poziomu krajowego:

— Strategig Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030,

— Strategig Zrobwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

— Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030,

— Umowa Partnerstwa do realizacji polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce (stan na czerwiec 2022).
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Tabela 4. Analiza spéjnosci dokumentu Strategii KKBF z dokumentami wyzszego szczebla.

Cele strategiczne Strategii KKBOF

Cel strategiczny 1:

Cel strategiczny 2:

Cel strategiczny 3:

Cel strategiczny 4: Rozwinigta

Cel strategiczny 5:

Cel strategiczny 6:

. .. . Rozwinigte sieci Dobrostan, lepsza Zwigkszony stopien infrastruktura obszaru Zréwnowazona Zréwnowazony rozwoj
Celefkierunki interwencji w dokumentach wspoipracy w ramach |jako$¢ zycia oraz integracji przestrzennej | z wykorzystaniem technologii mobilnos¢ gospodarczy KKBOF
wyzszego rzedu KKBOF mozliwosci rozwoju | i zachowania zasobow | informacyjno- komunikacyjnych (smart|mieszkarcow spojny potencjatami
mieszkancow KKBOF. | naturalnych oraz city) dla potrzeb spotecznych i i uzytkownikow Z lokalnymi.
dziedzictwa kulturowego | gospodarczych. obszaru KKBOF.
obszaru KKBOF.
STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO DO ROKU 2030

| Cel strategiczny OTWARTA SPOLECZNOSC
Swiadomi mieszkaricy i zaangazowane spotecznosci-
otwarte i przygotowane na wyzwania przysztosci.

Il Cel strategiczny DYNAMICZNA GOSPODARKA
Ksztattowanie wysokiej jakoSci zycia mieszkancoéw oraz
wzmacnianie konkurencyjno$ci regionu.

lll Cel strategiczny SPRAWNY SAMORZAD Skuteczny
samorzad - zintegrowany region. Réwnos¢ terytorialna
w dostepie do wysokiej jako$ci ustug publicznych.

IV Cel strategiczny PARTNERSKI REGION Silna
pozycja i aktywna rola w relacjach miedzyregionalnych
i transgranicznych.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Kierunek interwencji 1:
budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci
transportowej stuzacej konkurencyjnej gospodarce

Kierunek interwenciji 2: poprawa sposobu organizacji
i zarzadzania systemem transportowym

Kierunek interwenciji 3: zmiany w indywidualnej
i zbiorowej mobilnoci

Kierunek interwenciji 4: poprawa bezpieczenstwa
uczestnikdw ruchu oraz przewozonych towarow

23




Kierunek interwenc;ji 5: ograniczanie negatywnego
wplywu transportu na Srodowisko

Kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci
wykorzystania publicznych $rodkéw na przedsiewziecia
transportowe

Krajowa Strategia Ro

zwoju Regionalnego 2030

Cel 1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzennym

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych terytorialnie

Umowa Partnerstwa do realizacji polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce

(stan na czerwiec 2022)

1.1. Cel: ,Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa
dzieki promowaniu innowacyjnej i inteligentnej
transformaciji gospodarczej

1.2. Cel: ,Bardziej przyjazna dla $rodowiska
niskoemisyjna Europa”

1.3. Cel: ,Lepiej potaczona Europa”

1.4. Cel: ,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym’

1.5. Cel: ,Europa blizsza obywatelom”

1.6. Cel: ,UmozZliwienie regionom i ludnosci tagodzenia
wptywajacych na spoteczenstwo, zatrudnienie,
gospodarke i $rodowisko skutkow transformacii

w kierunku osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w
dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku neutrainej dla
klimatu gospodarki Unii do roku 2050 w oparciu o
porozumienie paryskie”

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Podsumowanie:

1) Strategia Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF jest zgodna z wytycznymi regulujgcymi opracowanie dokumentéw strategicznych, w tym
z wymaganiami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ustawy o samorzgdzie gminnym oraz Umowy partnerstwa dla realizacji
polityki spéjnosci 2021-2027 w Polsce (stan na 21.10.2022 r.

2) Strategia Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF spdjna z dokumentami wyzszego szczebla, a tym z:

a. Strategig Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030,

b. Strategig Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

c. Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030,

d. Umowa Partnerstwa do realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce (wg. stanu na czerwiec 2022).

Analiza powigzan pomiedzy tymi dokumentami przedstawiona w projekcie Strategii KKBOF pozwala stwierdzi¢ poprawnos¢ wskazanych
powigzan.

3) Nalezy podkresli¢, ze analiza spdjnosci zostata opracowana po zakonczeniu konsultacji spotecznych (w tym konsultacji ustawowych), ktorych
przebieg miat kazdorazowo wptyw na koncowy ksztatt dokumentu, w tym na ostateczne brzmienie zapisow celéw i kierunkdw dziatan.
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5. Ocena zarzadzania realizacjg Strategii KKBOF

Pytania Badacze:

2) Czy system realizacji Strategii KKBOF bedzie skuteczny organizacyjnie, merytorycznie i spotecznie
z punktu widzenia osiggniecia wyznaczonych celdow strategicznych irezultatdw planowanych
dziatan?

3) Czy wystarczajgco wskazane zostaty wymagania zwigzane z komunikacjg i wspdtpracag Partneréw
Porozumienia?

4) Czy wystarczajgco zostaty wskazane ramy finansowe oraz wytyczne do sporzgdzania dokumentow
wykonawczych?

5) Czy osiggniecie celow strategicznych i planowanych rezultatéw dziatan jest mozliwe?

System realizacji przedstawiony zostat w projekcie Strategii gtéwnie w rozdziale Ill. Zarzgdzanie
realizacjg Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF w podrozdziale 1. Organizacja i system wdrazania
Strategii, obejmujgcym dwa podpunkty:

1.1. Poziomy wdrazania Strategii

W podpunkcie tym przedstawiono m.in. zatozenia dotyczace systemu wdrazania Strategii na trzech
poziomach: organizacyjnym, merytorycznym i spotecznym.

Na poziomie organizacyjnym wskazano, ze dziatania i projekty realizujace cele strategiczne dokumentu
bedg prowadzone przez poszczegdlne jednostki samorzadowe, ktére uczestniczag w Porozumieniu,
instytucje publiczne, sektor prywatny oraz pozarzgdowy

Na poziomie merytorycznym wskazano, ze wdrazanie bedzie prowadzone poprzez monitoring wartosci
wskaznikéw przypisanych do rezultatéw planowanych dziatat oraz poziom ich osiggniecia. Natomiast
w ramach ewaluacji efekty Strategii beda powigzane réwniez z korzy$ciami spotecznymii gospodarczymi

Na poziomie spotecznym wskazano, ze na potrzebe upowszechniania informacji na temat aktualnego
poziomu realizacji Strategii. wymaga to aby, dokument Strategii oraz raporty monitoringu i ewaluacji
byty udostepnione na stronach wszystkich Partneréw Porozumienia oraz poprzez wykorzystanie
mediow lokalnych.

1.2. Wspodtpraca z partnerami przy realizacji Strategii

W podpunkcie tym przedstawiono kluczowa dla sukcesu we wdrozeniu zapisow Strategii jest efektywna
komunikacja pomiedzy poszczegdlnymi Partnerami Porozumienia i innymi partnerami spoteczno-
gospodarczymi oraz przestrzeganie 8 czytelnie wskazanych zasad wspdtpracy pomiedzy instytucjami
samorzadowymi, organizacjami spotecznymi, przedstawicielami mieszkancow, przedsiebiorcéw, w tym
potencjalnymi beneficjentami.

Warto rowniez zwrdci¢ uwage, ze przedstawiony w projekcie Strategii uktad celdéw strategicznych,
kierunkow dziatan oraz wigzek projektéw ma uktad réwniez horyzontalny — widoczne sg, wskazywane
we wczesniejszych czesciach raportu z ewaluacji ex-ante, wyrazne powigzania pomiedzy
poszczegdlnymi celami strategicznymi i kierunkami dziatan. Ma to istotny wptyw na realizacje Strategii
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oraz wybodr ,partneréw wewnetrznych” odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych celéw i dziatan
Strategii.

Finansowanie realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF opisane jest w podrozdziale
3 w rozdziale lll. Zarzadzanie realizacjg Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF, ktére obejmuja:

1. Ramy finansowe i zrddfa finansowania

W podrozdziale tym przedstawiono m.in. potencjalne Zrédta finansowania dziatan zaprojektowanych
w Strategii. Wsrdd potencjalnych Zzrodet finansowania dziatan okreslonych w Strategii wskazano:

1) Budzetéw wiasnych Partneréw Porozumienia.

2) Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027.

3) Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (inaczej FENIKS). Program ma
wspiera¢ rozwdj gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz utatwia¢ przeciwdziataniu
i adaptacji do zmian klimatu. FENIKS wesprze réwniez inwestycje transportowe oraz dofinansuje
ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Planowany budzet to: ponad 25 mld euro.

4) Budzetu wojewddztwa zachodniopomorskiego.

5) Krajowych programow operacyjnych, w tym z:
e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG).
e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)..
e Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC).

6) Budzetu Unii Europejskiej.

7) Budzetu Panstwa.

8) Innych Zrédet (srodki prywatne, srodki inwestycyjne podmiotéw gospodarczych, srodki od innych
podmiotow publicznych oraz srodki z organizacji pozarzgdowych).

Przyjmujgc zastrzezenie, ze Fundusze Europejskie oraz Krajowe Programy Operacyjne nie zostaty
przesgdzone we wszystkich niezbednych szczegdtowych warunkach i ustaleniach, dobdr Zrodet
finansowania nalezy uznad za kierunkowo trafny. Tym samym, przy sprzyjajacych uwarunkowaniach
zewnetrznych istnieje duze prawdopodobienstwo realizacji duzej czesci zadan przewidzianych w ramach
Strategii.

2. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

W projekcie Strategii wskazano réwniez wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych, czyli
obowigzkowych lub fakultatywnych plandw lub programoéw dotyczgcych poszczegdlnych obszarow
interwencji okreslonych w Strategii KKBOF. Wytyczne tego rodzaju sg obowigzkowym elementem
systemu realizacji Strategii, a tworzone dokumenty wykonawcze powinny wpisywaé sie w tworzong
Strategie i stanowi¢ jej niezbedne uszczegdtowienie. W podrozdziale tym wskazane zostaty
narzedzia/dokumenty realizacji Strategii KKBOF oraz wytyczne do ich sporzadzania. Wskazane
narzedzia/dokumenty realizacji Strategii KKBOF obejmuja:

a. Projekty zintegrowane, ktére wpisujg sie w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego objetego
instrumentem ZIT i finansowe z FEPZ (Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-
2027).

b. Projekty partnerskie obejmujgce kilku Partneréw (co najmniej 2 samorzady) i realizowane na
rzecz mieszkancow obszaru funkcjonalnego. Beda to projekty partnerskie (inne niz projekty
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zintegrowane) lub ich wigzki, finansowane 1z réznych Zrédet, w tym szczegdlnie
z wykorzystaniem $rodkow UE.

c. Strategieisektorowe programy rozwoju poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad Partnerstwa,
w tym Gminne Programy Rewitalizacji, Plany Gospodarki Niskoemisyjne;.

d. Projekty indywidualne samorzaddw wynikajace ze Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF.

e. Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego i Studia Uwarunkowan i Kierunkdw
Zagospodarowania Przestrzennego dotychczasowe i nowe uwzgledniajgce rekomendacje
zawarte Strategii KKBOF w modelu funkcjonalno-przestrzennym.

Kazdy samorzad, bedzie indywidualnie podejmowat decyzje, ktore narzedzia bedzie wykorzystywat
w realizacji wspdlnych oraz wtasnych przedsiewziec.

Ponadto w Strategii KKBOF okreslony réwniez zostat zadaniowy harmonogramu sporzadzania
dokumentéw wykonawczych.

6. Ocena systemu monitorowania i ewaluacji Strategii KKBOF

Pytania Badacze:

1) Czy proces monitorowania i ewaluacji Strategii KKBOF jest kompletny?

2) Czy przyjety zestaw wskaznikdw monitoringu umozliwi obserwowanie postepu realizacji
zatozonych celow strategicznych i rezultatow planowanych dziatan?

3) Czy cele strategiczne i przypisane do nich kierunki dziatan zostaty wtasciwie
zoperacjonalizowane za pomocg wskaznikdw monitoringu?

4) Czy wskazniki monitoringu majg jasng i zrozumiatg nazwe oraz definicje pozwalajgcg na
jednoznaczng ich interpretacje?

Opis systemu monitorowania i ewaluacji Strategii KKBOF wraz ze wskazaniem oczekiwanych rezultatéw
planowanych dziatan oraz wskaZznikéw ich osiggniecia przedstawiony zostat w projekcie Strategii
w rozdziale Il Zarzadzanie realizacjg Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF, w podrozdziatach:
2. Monitoring i ewaluacja Strategii oraz w Czesci Il Strategicznej dokumentu w zakresie wskaznikéw
monitorowania.

W projekcie Strategii wskazano, ze system oceny skutecznosci realizacji Strategii obejmowac bedzie dwa
elementy:

v/ monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informacji,
v ewaluacje, czyli podsystem analizy i oceny interpretacji zgromadzonego materiatu.

Proces monitorowania i ewaluacji prezentuje w dokumencie Strategii ponizszy rysunek.
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Rysunek 5. Proces monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego KKBOF.

Zakres monitoringu

3. Edycja wskaznikéw i poréwnaniez
wartosciami planowanymi - raport z
monitoringu (okresowy lub dorazny)

Zakres ewaluacji

4. Wnioskowanie na podstawie raportu z monitoringu - 5. Udostepnianie wynikow raportu z ewaluacji
raport z ewaluacji (analiz wskaznikowych, wnioskow i rekomendacji)

A 4

2. Weryfikacja i gromadzenie

1. Pozyskiwanie danych danych

Wykorzystanie wynikéw ewaluacji

6.Weryfikacja/aktualizacjaStrategii
o ile sg takie wskazania w
rekomendacjach

7. Konsultowanie i akceptacja
aktualizacji Strategii

8. Realizacja Strategii KKBOF

Zrédto: opracowanie wtasne.

W opisie projektowanego systemu monitorowania i ewaluacji podkreslono réwniez, ze bedzie on
prowadzony systematycznie i rzetelnie z wykorzystaniem najbardziej aktualnych danych.

W systemie ewaluacji zatozono trzy jej poziomy: ex-ante, ongoing i ex-post oraz wskazano, ze badanie
ewaluacyjne bedzie prowadzone nie rzadziej niz raz na cztery lata na podstawie raportéw z monitoringu.

W dokumencie wskazano réwniez, ze na podstawie badan ewaluacyjnych, sporzgdzany bedzie okresowy
lub dorazny raport z ewaluacji Strategii. Raporty z ewaluacji bedg opisywaty stan realizacji Strategii
w ukfadzie narastajgcym. Raporty z ewaluacji bedg udostepniane publicznie na stronach internetowych
Partnerdw.

W dokumencie jest rowniez odniesienie do kwestii aktualizacji Strategii KKBOF w sytuacji
kontynuowania wspotpracy partnerskiej w przysztosci lub gdy bedzie tego wymagata sytuacja spoteczna,
gospodarcza lub przestrzenna KKBOF albo, gdy bedzie to konieczne dla zachowania jej spdjnosci ze
strategig rozwoju wojewddztwa.

Zgodnie z wymaganiami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju w dokumencie Strategii KKBOF
do celéw strategicznych i kierunkdéw dziatan wskazane zostaty réwniez oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan (interwencji) oraz wskazniki ich osiggniecia. Tabela 17 prezentuje te kluczowe
rezultaty wraz ze wskaznikami.
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Tabela 5. Zestawienie zbiorcze wskaznikow.

Liczba wskazanych Liczba wskaznikéw Wskazanie zrédta Czytelny i zrozumiaty Okreslona wartos¢
Cel strategiczny Kluczowych opisanych jednostkg danych dla kazdego opis wskaznika bazowa kazdego

Okreslony

rezultatow wskaznika kazdego wskaznika wskaznika przeidywanyrend

Cel strategiczny 1. Rozwinigte sieci wspdtpracy

w ramach KKBOF

Cel strategiczny 2. Dobrostan, lepsza jakos$¢ zycia 1 5 TAK TAK TAK TAK
oraz mozliwosci rozwoju mieszkancéw KKBOF.

Cel strategiczny 3. Podwyzszony stopien integracji 1 4 TAK TAK TAK TAK

przestrzennej i zachowania zasobdw naturalnych oraz
dziedzictwa kulturowego obszaru KKBOF.

Cel strategiczny 4. Rozwinieta infrastruktura obszaru 1 4 TAK TAK TAK TAK
z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych (smart city) dla potrzeb spotecznych

i gospodarczych.

Cel strategiczny 5. Zrownowazona mobilno$¢ 3 11 TAK TAK TAK TAK
mieszkancow i uzytkownikéw obszaru KKBOF.

Cel strategiczny 6. Zrownowazony rozwoj 2 5 TAK TAK TAK TAK

gospodarczy KKBOF spdjny potencjatami z lokalnymi.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powyzsza tabela prezentuje kluczowe rezultaty wraz ze wskaznikami, ich jednostkami miary, zrédtami pozyskiwania danych, opisami oraz wartoscig bazowa
i przewidywanym trendem zmian wartos$ci wskaznika.

Odnoszac sie do wynikdw powyzszej tabeli, nalezy ocenié, ze przedstawione w Strategii KKBOF wskaZniki zostaty okreslone i opisane poprawnie.
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7. Podsumowanie koncowe

Podsumowujgc przeprowadzong ocene ex-ante projektu Strategii mozna stwierdzié, ze dokument zostat
przygotowany zgodnie z zasadami i standardami stosowanymi przy tworzeniu tego rodzaju
dokumentéw, opracowywanych dla jednostek terytorialnych réznego szczebla. Przygotowana Strategia
KKBOF w sposéb trafny i spdjny definiuje koncepcje interwencji strategicznej Partneréw Porozumienia
w perspektywie do 2030 roku. Trafnos$¢ tej interwencji uzasadnia réwniez szeroki zakres wtgczenia
interesariuszy w tworzenie i konsultowanie dokumentu.

Przedstawiony system monitorowania i ewaluacji Strategii powinien zapewni¢ elastyczne irzetelne
zarzadzanie Strategig. Zaprojektowany system nalezy uznaé za trafny, spojny iskuteczny,
w szczegolnosci dajgcy realne szanse odpowiedniego reagowania na zmieniajgce sie uwarunkowania
wewnetrzne i zewnetrzne. Bedzie to miato réwniez wptyw na trwatos¢ i stabilnos¢ zapiséw Strategii
KKBOF. Realizacja zapisow Strategii zgodnie z zaprojektowanym w Strategii system wdrazania i ewaluacji
pozwoli na skuteczng realizacje planowanych dziatan.
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Zatacznik 1. Dziatania promocyjne

1. Artykuty prasowe.
e Logo projektu

e 2 artykuty prasowe w Gazecie Kotobrzeskiej i Gtosie Koszalina

e 4 premierowe audycje premierowe oraz 30 audycji powtdrkowych250 plakatow

zachecajacych do udziatu w warsztatach na obszarze wszystkich gmin

e 4 posty na portale spotecznosciowe i strony internetowe zachecajace do udziatu

w warsztatach diagnostyczno-strategicznych

e 2 posty na portale spotecznosciowe i strony internetowe informujgce o badaniach

ankietowych w ramach Diagnozy i SUMP

e Plakat informujgcy o ustawowych konsultacjach spotecznych zamieszczony na stronach

internetowych wszystkich 23 Partneréw Porozumienia

o Ulotka promujaca zapisy dokumentéw SRP i SUMP w trakcie konsultacji spotecznych

e Broszura podsumowujgca dziatalnos¢ KKBOF i promujgca dokumenty SRP i SUMP

2. Logo projektu.

KKBOF

L3
O

Wspdlnie robimy wiecej

3. Artykuty prasowe.

Lp. | Termin Miejsce publikacji

Czego dotyczyty

1. 6.05.2022
Gazeta Kotobrzeska

Notka
dokumentéw informujgca o zakresie prac

prasowa  wprowadzajgca do

i terminach warsztatow

2. 25.04.2022
Gtos Koszalina

Notka
dokumentéw informujgca o zakresie prac

prasowa  wprowadzajgca do

i terminach warsztatow

4. Spoty/audycje radiowe w Radiu Koszalin.

Termini L . Czas

. Terminy i godziny .
Lp. godzina Ny trwania
. powtorzen ..
premiery audycji

Czego dotyczyty
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11.03.2022- 12.03- godz.13.55 | 3:43 min 1.Wypowiedz Pana Prezydenta dotyczaca
godz. 9.55 13.03- godz. 5.55 informacji o rozpoczeciu projektu
14.03- godz. 5.55 2.Czym jest projekt
3.Czego projekt dotyczy
3.Gtowne pojecia w projekcie.
17.03.2022- 18.03-godz 20.55 4:03 min | 1.Wypowiedz Pana Prezydenta
godz. 9.55 19.03-godz 13.55 (Przystepujemy do prac nad strategia,
20.03-godz 13.55 dlaczego to jest dla nas wazne, aby dobrze
21.03-godz 5.55 rozumiec¢, wazne uwarunkowania bedg
22.03-godz 20.55 prowadzone badania opinii, zachecam do
24.03-godz 5.55 udziatu).
26.03-godz 12.55 2. Etap diagnozy w procesie opracowania
28.03-godz 5.55 strategii (w jaki sposéb beda prowadzone
29.03-godz 16.55 badania, jakie pytania sg planowane, ile 0séb
wezmie udziat w badaniach
3. Wyniki sondy z mieszkaricami nt. wyzwan
dla Obszaru Koszalinsko-Kotobrzesko-
Biatogardzkiego w perspektywie najblizszych
10 lat?
23.05.2022 - | 24.05 - godz. 20.55 | 4:24 min | 1. Wypowiedz Pana Prezydenta Miasta
godz 9.55 25.05-godz. 5.55 Koszalina dot. wspdlnej strategii Partneréw,
26.05 - godz. 16.55 ktdérg tworzymy razem i w ramach ktérej
27.05 - godz. 20.55 realizowany jest plan mobilnosci.
28.05 - godz. 12.55 2. Mobilnos¢ a transport
39.05 - godz. 14.55 3. Idea miast 15 minutowych
30.05 - godz. 5.55 4. Jakie sg preferowane formy
31.05- godz. 16.55 przemieszczania sie wsrod mieszkancow
1. 06 - godz. 20.55 KKBOF
5. Sonda uliczna z mieszkaricami nt.
mobilnosci
2.02.2023- 3.02 - godz. 16.55 | 4,28 min | 1.Wypowiedz Pana Prezydenta odnoénie
godz. 9.55 4.02 - godz. 14.55 podsumowania pracy nad tgcznymi

5.02 - godz- 5.55
6.02 - godz. 20.55

7.02 - godz. 5.55
8.02 - godz. 20.55
9.02 - godz. 5.55

10.02- godz. 16.55
11 02 - godz.12.55

rezultatami naszego projektu

2.Jak przebiegaty prace nad dokumentem
strategii, jakie sg gtdwne kierunki strategii
(z uwzglednieniem diagnozy)

3.Jak przebiegaty prace nad SUMP, jakie sg
gtéwne kierunki SUMP oraz pare zdan
dotyczacych promocji korzystania z
publicznych srodkow transportu,
ekologicznych srodkéw transportu, itp.
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5. Plakaty.

250 plakatéw zachecajgcych do udziatu w warsztatach na obszarze wszystkich gmin KKBOF.

TWOJ GLOS MA ZNACZENIE!

Stworz z nami Strategie Rozwoju Ponadlokalnego
dla Koszalinsko - Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

Chcesz wyrazic opinie /ﬂ\ Chcesz miec wptyw
na temat sieci drég, P - —~ ~ “¢>g- na rozwdj swojego
potaczen \‘:‘I:;:;‘; samorzqdu?

komunikacyjnych

i Sciezek rowerowych? / KKBOF \
; / ..‘ \
& gl =
\ ()

Interesujg Cie

Dostrzegasz \ Wspdlnie robimy wigcej g -
roblem
P Y inwestycje ?
spoteczne 9 Y\_
W swojej gminie '@ & @ R -
i powiecie? T E E
o . -

28.04.2022 | Hala sportowo - widowiskowa

| spotkanie warsztatowe 10:00-14:00 | ul. Sniadeckich 4, Koszalin

Sala Konferencyjna w Urzedzie
Miasta Kotobrzeg ul.
Ratuszowa 13, Kotobrzeg

19.05.2022

Il spotkanie warsztatowe 10:00-14:00

20.05.2022 | Centrum Kultury

lll spotkanie warsztatowe 10:00-14:00 | ul. 1 Maja 15, Biatogard

30.06.2022 | Hala sportowo - widowiskowa

IV spotkanie warsztatowe 10:00-14:00 | ul. Sniadeckich 4, Koszalin

Fundusze . 4 . .
iy Rzeczpospolita F Unia Europejska
ropeikte . N Posk V“ ZEIMOMZE  puropek unduse Spoteczny
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6. Posty na portalach spotecznosciowych wszystkich 23 Partneréow zachecajgce
mieszkancow do udziaty w warsztatach, badaniach ankietowych w diagnozie i do Planu
Mobilnosci

TWOJ GLOS MA ZNACZENIE!

Stwdrz z nami Strategie Rozwoju Ponadlokalnego
dla Koszalirisko - Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

Chcesz wyrazic opinie na temat
sieci drdg, potqczen
komunikacyjnych i Sciezek
rowerowych?

Dostrzegasz
problemy spotecz
ZAPRASZAMY ] @ w swojej gminie
NA WARSZTATY - i powiecie?

Interesujq Cie
lokalne inwestycje ?

~ -
Chcesz mie¢ wptyw

nd rozwdj swojego
samorzqdu?

Hala vfldoylskowo-sportowa w Koszalinie, 5 o T
28 kwietnia 2022 r. 10:00-14:00 -

TWO) GLOS MA ZNACZENIE!

Stwdrz z nami Strategie Rozwoju Ponadlokalnego
dla Koszalinsko - Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

Chcesz wyrazi¢ opinie na temat
sieci drég, potqgczen
komunikacyjnych i Sciezek

g rowerowych?
- ~

”

/

Dostrzegasz
S problemy
ZAPRASZAMY ﬁ) spofeczne
NA WARSZTATY s W swolel gminie
i powiecie?

Interesujq Cie
lokalne inwestycje ?

~ -
Chcesz mied wptyw

na rozwdj swojego
samorzqdu?

Rzeczpospolita
Polska

9 pomorze Unia Europeiska -
¢ Zachodnie Europeski Funduse Spolecany.

Hala widowiskowo-sportowa w Koszalinie, E p—
30 czerwca 2022 r. 10:00-14:00 e -

35



TWOJ GEOS MA ZNACZENIE!

Stwdrz z nami Strategie Rozwoju Ponadlokalnego
dla Koszalisko - Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

Chcesz wyrazic opinie na temat
sieci drdg, potgczen
komunikacyjnych i sSciezek

g rowerowych?
- s
’

/7 N Dostrzegasz
problemy spoteczne
ZAPRASZAMY G%@ W swojej gminie
NA WARSZTATY KUBOF A ipowiecie?

Interesujq Cie
lokalne inwestycje ?

~ -
Chcesz mieé wptyw

Sala konferencyjna w Urzedzie Miasta na rozwdj swojego

w Kotobrzegu samorzqdu?

ul. Ratuszowa 13

19 maja 2022 r. 10:00-14:00 [ T P et

TWO]J GLOS MA ZNACZENIE!

Stwérz z nami Strategie Rozwoju Ponadlokalnego
dla Koszalinsko - Kotobrzesko - Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

Chcesz wyrazi¢ opinie na temat
sieci drdg, potqgczen
komunikacyjnych i Sciezek
rowerowych?

Dostrzegasz
problemy spoteczne
ZAPRASZAMY | w swojej gminie
NA WARSZTATY fpowiecie?

Interesujqg Cie
lokalne inwestycje ?

~ -
Chcesz mied wptyw

na rozwaj swojego
. . samorzgdu?
Sala w Centrum Kultury w Bialogardzie

ul. 1 Maja 15 Eoronetie Reeczpospolita F — Unia Europejska
20 maja 2022 r. 10:00-14:00 I Valizii =
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RUSZYLY PRACE NAD DIAGNOZA DLA
KOSZALINSKO-KOLOBRZESKO-BIALOGARDZKIEGO
OBSZARU FUNKCJONALNEGO

ZACHECAMY DO
ROZMOWY Z
NAPOTKANYM|
ANKIETERAMI

I
=0
A 0T
\ Wspélnie robimy wigcej =86

PLAN MOBILNOSCI

DLA KOSZALINSKO-KOLOBRZESKO-BIALOGARDZKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

fundaise

"
e e

WEZ UDZIAL
W BADANIU
ANKIETOWYM

e

I
\
QL-

~ :
@ Wspadlnie robimy wigcej <1%

37



7. Plakat informujacy o ustawowych konsultacjach spotecznych zamieszczany na stronach
internetowych wszystkich 23 Partneréow Porozumienia.

ROZPOCZYNAMY KONSULTACIJE SPOLECZNE

projekiu Strateqgii Rozwoju Ponodiokalnego wraz z Planem Zrownowazone) Mobilnosc Miejshde)
dla Koszofirisko - Kotobrzesko - Bisdogardzidego Obszaru Funkgjonalnego na lkota 2021-2030

g “es ™ FORMULARIE KONSULTACY]NE

= asobidcie w punkeie konsultacyjnym

W plinks ok wigcal

STRATEGIA
ROZWOJU

PONADLOKALNEGO

[
* pocztg elektroniczng: srp@um.koszalin.pl |
« pocztg trodyeyjng: Urzgd Micjski,
Rynek Staromiejski 6-7, 75-007 Koszalin
z dopiskicm  Konsultacje spokeczne KKBOF!

PATEET PP D
PR —————

SPOTKANIA BEZPOSREDNIE

s Koszalin: 17.11.2022 r. 14:00-16:00
Aotusz, 5. 300, Il p. z windg

o0

~ <+ Biotogard: 18.11.2022r. 9:00-11:00
Centrum Kultury, sola konferencyjna
i e ™
Q& &
» Kotobrzeg: 18.11.2022, 13:00-15:00 - =
#‘,\ Urzqd Minsta, sala kenferencyjno.

TRANSMIS A ONLINE

+ Koszalin 17.11.2022 Facebaok :
Koszalin Centrum Pomorza 14:00-16:00

PLAN

A

v
@

IROWNOWAIONE

MOBILNOSCI

M IEJ§ ,KIEJ PUNKT KONSULTACY]NY :

et e + Dwyciestwa 42, Koszalin, pietro I, pokdj 212
L y pon-pt.- 8:00-15:00

tel. 94 343 39 12,94 34839 13

Zapraszamy w dniach od 25 pazdziernika do 28 listopada 2022 r.
do zapoznania sie z projektami dokumentéw, ktére sq dostepne
na stronach samorzgdow :

Gniny: Bedzino, Siclogaord. Missto Biategard, Mioste Kobobreen, Bies ekierz, Bobolice, Dygow, Sofcne. Karling,
K.G"Obll—lg. Hiasts Koszalin, kanswo, I-1|E|I10, Ralandw, Fyyman, Slandw, = em-,-*él. Bwiesayvno, Tychowo, Ustranie Morskie

Fawiaty: Biotogordzki, Koboorzeski, Keszo sk

Faxeczpospallta

fundusze
; EET— oz

Unia Eurcpejsia -
o vk sk
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8. Ulotka promujaca zapisy dokumentéw SRP i SUMP w trakcie konsultacji spotecznych.

ZAPRASZAMY NA
KONSULTACJE SPOLECZNE

dokumentow strategicznych

Gmin: Bedzino, Biafogard, Miasto Biatogard, Miasto Kotobrzeg, Biesiekierz, Bobolice,
Dygowo, Goscino, Karlr'nol Kotobrzeg, Miasto Koszalin, Manowo, Mielno, Polanéw,
Ryman, Sianéw, Siemysl, Swieszyno, Tychowo, Ustronie Morskie

Powiatéw: Biatogardzkiego, Kof iego, Koszaliriski
s Sor ~
P e N I T ™
STRATEGIA
ROZWOJU e
PLAN =
Y ) ZROWNOWAZONEJ E
MOBILNOSCI
M IEJSKIE.]_
A /

Spotkanie konsultacyjne

Koszalin 17.11.2022 14:00-16:00

Ratusz, Rynek Staromiejski 6-7,
sala konferencyjna 300, 11l pietro

TRANSMIS JA ONLINE: Facebook : Koszalin Centrum Pomorza,
https://pl-pl.facebook.com/CentrumPomorza/

Konsultacje trwajq do 28.11.2022, a w ich ramach wnioski
mozna sktadaé poprzez:

PUNKT KONSULTACY|NY - Zwycigstwa 42, Koszalin, pietro Il, pokdj 212 pon-
pt.- 8:00-15:00, tel. 94 348 39 12,94 348 39 13

FORMULARZE KONSULTACY]NE: osobiécie w punkcie konsultacyjnym, pocztq
elektroniczng: srp@um.koszalin.pl, pocztq tradycyjng: Urzgd Miejski, Rynek
Staromiejski 6-7, 75-007 Koszalin z dopiskiem ,Konsultacje spoteczne KKBOF"

CO KONSULTUJEMY?

TROWNOWAZONES
MOBILNOSCI
MIEJSKIEJ

L J

ANE

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Koszalinsko-
Kolobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego
na lata 2021-2030 wyznacza cele strategiczne i kierunki
dziatan wypracowane wraz z mieszkaricami, partnerami
publicznymi i prywatnymi, ktore bedg mialy znaczacy
wphyw na jakosé zycia mieszkancow, potencjat rozwoju
catego regionu i mozliwos¢ podejmowania konkretnych
dzialari. Realizacja Strategii bedzie poddawana
monitoringowi i ewaluacji.

WIZJA

Efektem partnerskich dziatan samorzadow i spotecznosci
KKBOF bedzie obszar: dobrze skomunikowany
wewnetrznie i zewnetrznie, wykorzystujacy potencjat
dziedzictwa kulturowego, wyrézniajacy sie wysokg
jakoscia srodowiska, waloréw przyrodniczych, oferty
turystycznej.

CELE, KIERUNKI DZIALAN

Cele i kierunki dzialan stworza przestrzen do
wspotpracy w ramach wspélnych projektéw oraz
zwiekszg site gospodarczg poszczegélnych gmin.

W ramach dziatan strategicznych poprawi sig jakos¢

Zycia  mieszkancéw, zwigkszy stopiern  integracji
przestrzennej i zachowania zasobéw naturalnych,
rozwinie infrastruktura spoleczna i techniczna,

transportowa, polepszy dostepnos¢ komunikacyjna.

Plan  Zréwnowazonej  Mobilnosci  Miejskiej
(Sustainable Urban Mobility Plans - SUMP) jest
diugoterminowg strategia nastawiong na polepszenie
jakosci zycia mieszkancow, w tym takze funkcjonowanie
lokalnej gospodarki poprzez zapewnienie lepszego
dostepu do celéw podrozy.

WIZJA

Dziatania podjete w ramach SUMP pozwolg osiggnac
przestrzen zintegrowanego i zrownowazonego systemu
transportowego,  zapewniajgcego  bezpieczeristwo
pieszych, kierowcow i rowerzystéw, uczestniczacego

w kreowaniu lepszej jakosci zycia mieszkancow

i wspottworzonego przy ich udziale.

OBSZARY STRATEGICZNE I CELE

Osiggniecie okreslonych celow przyczyni sie do poprawy
bezpieczeristwa i komfortu transportu, rozwoju
alternatywnych dla samochodowego form transportu,
wzmocni  potencjat  obszaru  jako  atrakcyjnego
turystycznie i gospodarczo.

39



9. Broszura podsumowujaca dziatalnos¢ KKBOF i promujgca dokumenty SRP i SUMP.

KKBOF
e

Wspdlnie robimy wiecej

KOSZALINSKO - KOLOBRZESKO - BIALOGARDZKI

OBSZAR FUNKCJONALNY

Gmina Bedzino, Gmina Bialogard, Miasto Bialogard, Gmina
Biesiekierz, Gmina Bobolice, Gmina Dygowo, Gmina Goscino,
20 G M I N Gmina Karlino, Gmina Kotobrzeg, Gmina Miasto Kotobrzeg. Gmina
Miasto Koszalin, Gmina Manowo, Gmina Mielno, Gmina Polanéw,
Gmina Ryman. Gmina Sianéw, Gmina Siemysl, Gmina Swieszyno,
Gmina Tychowo, Gmina Ustronie Morskie

Powiat Biatogardzki,
3 POWIATY Powiat Koszalinski,

Powiat Kotobrzeskl
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Zatacznik 2. Struktura logiczna zapisow tresci Strategii KKBOF

Misja i wizja zostaty zdekomponowane na cele strategiczne i kierunki dziatant odrebnie w kazdej z trzech

sfer. W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty wszystkie cele strategiczne.

Tabela 6. Dekompozycja misji i wizji na cele i kierunki dziatan.

Sfera spoteczna

Sfera infrastruktury, przestrzeni i
srodowiska

Sfera gospodarcza

Cel strategiczny 1: Rozwiniete sieci
wspotpracy w ramach KKBOF
Cel strategiczny 2: Dobrostan,
lepsza jakos¢ zycia oraz mozliwosci
rozwoju mieszkancow KKBOF.

Cel strategiczny 3: Zwiekszony
stopien integracji przestrzennej
i zachowania zasobow
naturalnych oraz dziedzictwa
kulturowego obszaru KKBOF.
Cel strategiczny 4: Rozwinieta
infrastruktura obszaru

z wykorzystaniem technologii
informacyjno- komunikacyjnych
(smart city) dla potrzeb
spotecznych i gospodarczych.
Cel strategiczny 5:
Zréwnowazona mobilnos¢
mieszkancow i uzytkownikow
obszaru KKBOF.

Cel strategiczny 6: Zrownowazony
rozwéj gospodarczy KKBOF spdjny
z potencjatami lokalnymi.

Kierunki dziatan do celu
strategicznego 1: Rozwiniete sieci
wspOtpracy w ramach KKBOF

Kierunki dziatar do celu
strategicznego 3: Zwiekszony
stopien integracji przestrzennej

i zachowania zasobdéw naturalnych
obszaru KKBOF.

Kierunki do celu strategicznego 6:
Zréwnowazony rozwdj gospodarczy
KKBOF spdjny z potencjatami
lokalnymi.

edukacyjnej.

kulturowego.

1.1.  Zwiekszanie aktywnosci 3.1. Utrzymywanie w dobrym 6.1. Rozwijanie i wspieranie
i partycypacji spotecznej stanie zasobdw naturalnych innowacyjnosci
oraz wzmacnianie i waloréw przyrodniczych przedsiebiorstw oraz
partnerstw miedzy obszaru KKBOF. kreatywnosci
samorzgdowych. i przedsiebiorczosci

mieszkancow.

1.2.  Podnoszenie jakosci 3.2. Uporzadkowanie fadu 6.2. Rozwijanie kreatywnej
edukacji przedszkolnej, przestrzennego - zwiekszenie wspotpracy - Srodowiska
podstawowej dostepnosci, atrakcyjnosci turystycznego
i ponadpodstawowej, i przyjaznosci przestrzeni i okofoturystycznego —
budowanie kompleksowej publicznej oraz zachowanie w tworzeniu oferty
i komplementarnej oferty i wykorzystanie dziedzictwa turystyczne;j.
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1.3.  Budowanie tozsamosci
regionu z wykorzystaniem
lokalnych zasobdéw
naturalnych i dziedzictwa
kulturowego.

3.3. Wdrazanie systemu
gospodarki o obiegu
zamknietym.

1.4. Wzmacnianie integracji
spotecznej, rozwoj
efektywnej sieci
wspotpracy.

Kierunki dziatar Strategii
Ponadlokalnej KKBOF do celu
strategicznego 4: Rozwinieta
infrastruktura obszaru

z wykorzystaniem technologii
informacyjno- komunikacyjnych
(smart city) dla potrzeb
spotecznych i gospodarczych.

Kierunki dziatan Strategii
Ponadlokalnej KKBOF do celu
strategicznego 2: Dobrostan, lepsza
jakos¢ zycia oraz mozliwosci
rozwoju mieszkaricéw KKBOF.

4.1. Wspieranie dziatan
stuzacych poprawie
efektywnosci
energetycznej.

2.1. Zwiekszanie dostepnosci
i jakosci ustug spotecznych
i ochrony zdrowia.

4.2. Rozwijanie infrastruktury
sieciowej i punktowej oraz
inwestycje w odnawialne
zrédta energii.

2.2. Promowanie szerokiej
i dostepnej oferty sportowo-
rekreacyjnej o zwiekszonej
funkcjonalnosci.

4.3. Poprawa stanu
i dostepnosci infrastruktury
spotecznej.

2.3. Wzmacnianie bezpieczenstwa
oraz edukacja w zakresie
bezpieczenstwa na terenie
KKBOF.

4.4. Poprawa stanu
infrastruktury
transportowej na rzecz
zwiekszenia jej dostepnosci
i bezpieczenstwa.

4.5. Poprawa jakosci
i dostepnosci publicznej
infrastruktury turystycznej.

Kierunki dziatan Strategii
Ponadlokalnej KKBOF do celu
strategicznego 5: Zréwnowazona
mobilnos$¢ mieszkancéw

i uzytkownikéw obszaru KKBOF

5.1. Rozwijanie i promowanie
mobilnosci na obszarze
KKBOF.

5.2. Rozwijanie transportu
ekologicznego.

5.3. Tworzenie zintegrowanych,
inteligentnych systemdw
zarzadzania transportem.

6.3. Wspieranie roznych form
turystyki.

Zrédto: opracowanie wiasne
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