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Wdrazanie i ewaluacja Programu Rozwoju Kultury Koszalina

Realizacja Programu Rozwoju Kultury zostata zaplanowana na okres pomiedzy styczniem 2018 r. a grudniem 2028 r. Odpowiedzialnos¢ za
wykonanie PRK spoczywa na wtadzach Gminy Miasto Koszalin.

Szczegdtowy harmonogram zostat przedstawiony w Tabeli 2. Zaplanowane zostaty dwie ewaluacje przekrojowe dla realizacji catego PRK —
pierwsza powinna nastgpi¢ po 2021 r., druga zaplanowana jest po 2024 r. Dla poszczegdlnych zadan zostata zaplanowana ewaluacja
czastkowa — terminy jej realizacji zostaty oznaczone w harmonogramie i dodatkowo opisane w Tabeli 3.

Istotnymi partnerami przy procesie realizacji PRK s3: Rada Kultury petnigca role opiniujacg przy tworzeniu szczegétowych rozwigzan dla
narzedzi i mechanizmow tworzonych w ramach PRK oraz zespét lokalnego obserwatorium badawczego, ktéry bedzie odpowiedzialny m.in.
za ewaluacje dziatania PRK.

Wskazniki realizacji PRK zostaty szczegétowo opisane w Tabeli 3. Wtasciwa realizacja wskaznikow przypisanych do kazdego zadania bedzie
rownoznaczna z osiggnieciem celéw krétkoterminowych. W PRK celowo zdecydowano sie na unikanie wskaznikow odnoszacych sie do
frekwencji lub liczby organizowanych wydarzen. Powodem jest specyfika dziatalnosci kulturalnej, w ktérej wieksza ilos¢ czesto nie
przektada sie na wyzszg jakosc.

PRK nie okresla wskaznikow osiggniecia celow dtugoterminowych — przewiduje sie, ze realizacja wszystkich celéow krétkoterminowych w
zauwazalny sposéb przyblizy osiggniecie stanu docelowego zapisanego w PRK w postaci wizji i misji, czyli gtéwnych zatozen zapisanych w
PRK.

Zakfada sie przygotowanie corocznych sprawozdan ze stanu wykonania PRK opartych na tresci kolumn , Wskazniki Realizacji” oraz ,,Ocena
Realizacji” z Tabeli 3.



TABELA 1. Wdrazanie poszczegdlnych dziatann/zadan.

funduszu badawczego

LP Nazwa dziatania W ramach Rozpoczecie realizacji Wdrozenie do
Al Uruchomienie i realizacja programu , Koszalinska 100tka” Koszalinska 100tka 01.01.2018 31.12.2020
realizacja od 01.01.2021
ewaluacja w 2022, 20252028 r.
A2 Zbudowanie systemu edukacji kulturalnej w miescie. Koszalinska 100tka 01.01.2018 30.06.2022
A3 Stworzenie programu ,tatwy start” Koszalinska 100tka 01.01.2021 31.12.2022
realizacja od poczatku 2023
Ewaluacja w pierwszym kwartale 2026 r.
B1 Stworzenie mechanizmu finansowania rozwoju wydarzen Miasto Debiutow 01.01.2020 31.12.2021
kluczowych
B2 Modyfikacja nagrdd Prezydenta Miasta jako narzedzia Miasto Debiutow 01.01.2018 31.12.2018
docenienia tworcow.
B3 Uruchomienie programu stypendialnego Miasto Debiutow 01.01.2020 31.12.2021
realizacja do 2028 r.
Cc1 Organizacja kolejnych edycji Kongresu Kultury Nowe trendy Jesien 2018 W odstepach dwuletnich
Cc2 Stworzenie lokalnego obserwatorium kultury i powotanie Nowe trendy 01.01.2020 31.12.2020

0d 01.01.2021 uruchomienie funduszu
badawczego




C3 Stworzenie mechanizmu finansowania dziatan kulturalnych | Nowe trendy 01.01.2023 31.12.2024
realizowanych w partnerstwie z osobami i podmiotami
spoza tradycyjnie pojmowanego sektora kultury

c4 Cyfryzacja zarzadzania kulturg Nowe trendy 01.01.2020 31.12.2023

D1 Przygotowanie i uruchomienie zintegrowanego systemu Uczenie sie 01.01.2019 31.12.2028
szkolen dla pracownikéw urzedu miasta i kadr kultury

D2 Stworzenie systemu wsparcia instytucji publicznych w Uczenie sie 01.01.2021 31.12.2021
pozyskiwaniu dotacji ze zrédet zewnetrznych i od
podmiotow prywatnych

D3 Przeprowadzenie audytu widowni i uczestnikow wydarzen Uczenie sie 01.01.2022 31.12.2025
kulturalnych

D4 Kontynuacje prac Rady Kultury w poszerzonym zakresie Uczenie sie 01.01.2018 30.06.2018
dziatania

ewaluacja wstepna: VI-XII 2023 r.

E1l Przygotowanie analizy efektywnosci istniejgcych kanatéw Komunikacja 01.01.2018 31.12.2018
komunikacji

E2 Przygotowaniu strategii komunikacyjnych i uspdjnienie Komunikacja 01.01.2019 31.12.2019

istniejgcych obecnie kanatéw komunikacji na temat dziatan
kulturalnych.




TABELA 2. Harmonogram Programu Rozwoju Kultury

NAZWA DZIAtANIA

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Al

Uruchomienie programu ,Koszalinska
100tka”

A2

Zbudowanie systemu edukacji
kulturalnej w miescie.

A3

Stworzenie programu ,tatwy start”

-
VI

Vil-
XII

-
VI

VII-
Xl

B1

Stworzenie mechanizmu finansowania
rozwoju wydarzen kluczowych

B2

Modyfikacja Nagréd Prezydenta Miasta

B3

Stworzenie programu stypendialnego

(ox}

Organizacja kolejnych edycji Kongresu
Kultury

Cc2

Stworzenie lokalnego obserwatorium
kultury i powotanie funduszu
badawczego

Cc3

Stworzenie mechanizmu finansowania
dziatan kulturalnych realizowanych w
partnerstwie z osobami i podmiotami
spoza tradycyjnie pojmowanego
sektora kultury

c4

Cyfryzacja zarzadzania kulturg

D1

Przygotowanie i uruchomienie
zintegrowanego systemu szkolen dla
pracownikdéw urzedu miasta i kadr
kultury

D2

Stworzenie systemu wsparcia instytucji
publicznych w pozyskiwaniu dotacji ze
zrédet zewnetrznych i od podmiotow
prywatnych

VI

VII-
XIl

VI

Vil-
XII

- Vil-
VI | XII

VI

ViI-
XIl

VI

VII-
Xl

I-VI

Vil-
XIl

VI

Vil-
Xl

I- | VI-
VI | Xl

VI

Vil-
XII

D3

Przeprowadzenie audytu widowni i
uczestnikéw wydarzen kulturalnych

D4

Kontynuacje prac Rady Kultury w
poszerzonym zakresie dziatania

T VOVNIVMI

¢ VIVNIVMI




E1 | Przygotowanie analizy efektywnosci
istniejgcych kanatéw komunikacji

E2 | Przygotowaniu strategii
komunikacyjnych i uspéjnienie
istniejgcych obecnie kanatéw
komunikacji na temat dziatani
kulturalnych.

Wdrazanie dziatania / ewaluacja czastkowa
Okres realizacji dziatania




TABELA 3. Wskazniki realizacji, opis oceny realizacji i analiza ryzyka poszczegélnych dziatan/zadan.

LP Dziatanie Zadanie Wskaznik Ocena realizacji Ryzyko zwigzane z realizacjg
Realizacji
Al.1 | Opracowanie Uruchomienie Stworzenie zespotu roboczego ds. | Stworzenie Zespotu i jego pierwsze spotkanie Brak oséb majacych
szczegdtowych programu programu , Koszalinska 100tka” powinno sie odby¢ do korica lutego 2018 r. odpowiednie kompetencje
zatozen ,Koszalinska
programu 100tka” Doprecyzowanie szczegétowych Opracowanie szczegétowych zatozen programu
oczekiwan i mozliwosci powinno zakonczy¢ sie przed koncem sierpnia 2018
zwigzanych z realizacjg programu. | r.
Wiaczenie w prace oséb Dla powodzenia programu istotne jest stworzenie
zwigzanych z prywatnymi sieci umozliwiajgcej identyfikacje potencjalnych
inicjatywami edukacyjnymi. zasobow i Zrodet kulturalnego talentu. W
szczegotowych zatozeniach do programu muszg sie
Modyfikacja formuty Nagrod znalez¢ odpowiedzi na pytania:
Prezydenta.
1. Jak bedzie wygladata koordynacja dziatan?
Stworzenie regulaminu programu 2. Kto i na jakiej podstawie bedzie dokonywat
stypendialnego dla najbardziej potencjatu danego kandydata/kandydatki?
obiecujacych tworcow i 3. W jaki sposdb bedzie mozliwe wykorzystanie
animatoréw kultury w Koszalinie. istniejgcych zasobow — np. kompetencji kadr
instytucji miejskich czy organizowanych przez nich
Zaproszenie wszystkich laureatéw | wydarzen?
Nagrody Prezydenta majacych w 4. Jakie mozliwosci wsparcia (rzeczowe, finansowe)
momencie otrzymania nagrody nie | powinien przewidywac program stypendialny?
wiecej niz 25 lat do konsultacji 5. Jak dtugo powinna trwaé wspétpraca z danym
zatozen programu. kandydatem/osobga? Jak bedzie weryfikowana?
Podczas prac nad zatozeniami bedzie mozliwe
Pozytywna opinia Rady Kultury wykorzystanie inwentaryzacji prowadzonych w
Koszalinie dziatan edukacyjnych (dziatanie
prowadzone w ramach zadania ,,Zbudowanie
systemu edukacji kulturalnej w miescie.”)
Al1.2 | Uruchomienie Uruchomienie Terminowos¢ realizacji. Pilotaz powinien zostaé uruchomiony do Brak checi wspdtpracy ze strony
pilotazu programu pazdziernika 2018 r. (konferencja prasowa). Wybér 0s6b i podmiotéw nie
programu podlegajacych wtadzom miasta.




,Koszalinska
100tka”

Publiczna prezentacja zasad
programu.

Liczba zgtoszen od potencjalnych
uczestnikow.

Przygotowanie identyfikacji
graficznej programu.

Zaangazowanie edukatorow do
wspotpracy przy realizacji pilotazu
programu.

Wspébtpraca z minimum 15
najbardziej obiecujgcych tworcow
i animatorow kultury w Koszalinie

Stworzenie pilotazowego systemu
stypendialnego

Organizacja publicznego
wydarzenia poswieconemu
wreczeniu dyplomow uczestnictwa
W programie i przekazaniu
stypendiow.

Przeprowadzona ewaluacja.

Stworzenie rekomendacji opartych
na raporcie ewaluacyjnym.

kandydatéw i nawigzanie koniecznej wspdtpracy
powinno sie odby¢ do korica 2018 r.

Czas trwania pilotazu to 12 miesiecy (przez caty
2019). Kolejne 2 miesigce powinny zostaé
przeznaczone na ewaluacje. Koniec realizacji pilotazu
to pierwszy kwartat 2020 r.

Przygotowanie strategii promocyjnej programu.
Organizacja profesjonalnej konferencji prasowe;.
Publikacja informacji przez wszystkie media lokalne i
zdefiniowane w strategii promocyjnej media
krajowe.

Uzyskanie co najmniej 150 zgtoszen od oséb
chetnych do uczestnictwa w pilotazu (z czego co
najmniej 10 oséb w wieku powyzej 35 lat).

Wiaczenie w dziatania w ramach programu
,Koszalinska 100tka” co najmniej: 15 nauczycieli, 5
edukatoréw z instytucji miejskich, 5 edukatoréw
dziatajacych poza instytucjami miejskimi,

Pozyskanie co najmniej dwdch sponsoréw
prywatnych dajgcych pokrycie co najmniej 10%
kosztéw uruchomienia pilotazu.

Uruchomienie pilotazowego systemu stypendialnego
z budzetem 30 000 zt (w czesci finansowej) oraz 30
000 zt (w czesci rzeczowej — np. dostep do
infrastruktury, uczestnictwo w specjalnych
wydarzeniach w ramach programu ,Miasto
Debiutow”)

Przeprowadzenie ankiety ewaluacyjnej wsréd
wszystkich oséb zaangazowanych oséb i uzyskanie
oceny pozytywnej (Srednia ocen na poziomie
minimum 6 w skali od 1 do 10).

Wadliwe skonstruowanie
zatozen programu i zwigzanych
z nim dokumentow.

Brak kompetencji i czasu
zespotu osob odpowiedzialnych
za wdrozenie dziatania.




Przygotowanie raportu ewaluacyjnego wskazujacego
konkretne zmiany w formule programu i zwigzanych
z nim dokumentach.

A1.3 | Uruchomienie Uruchomienie Terminowos¢ realizacji. Uruchomienie petnej wersji programu powinno Niska jakos¢ raportu
petnej wersji programu odby¢ sie na poczatku lipca 2020 r. We wrzesniu ewaluacyjnego
programu ,Koszalinska Wypromowanie minimum 100 2020 r. powinna ruszy¢ rekrutacja najbardziej uniemozliwiajgca dokonanie
100tka” nowych, pétprofesjonalnych i obiecujgcych twdrcow i animatorow kultury w potrzebnych zmian przed
profesjonalnych twércow oraz Koszalinie. W listopadzie 2020 r. powinny zostac uruchomieniem petnej wersji
animatorow kultury w Koszalinie przyznane pierwsze stypendia w ramach realizacji programu.
do 2028 r. programu.
Nieprzekonujace efekty pilotazu
Utrzymanie cyklicznosci. Celem programu ma by¢é wypromowanie minimum programu.
100 pétprofesjonalnych i profesjonalnych twércéw
Prowadzenie ewaluacji do 2028 r., a wiec takich, ktdrzy prowadzg Niskie zainteresowanie
samodzielng dziatalnos¢ kulturalna. partnerow i oséb
Liczba stypendystow zaangazowanych w realizacje
Przyznawanie stypendiéw, promocja dziatania oraz programu.
Udziat finansowania ze srodkéw organizowanie jesiennych wydarzen publicznych
niepublicznych. powinno by¢ prowadzone w cyklu rocznym.
Udziat finansowania ze srodkéw Ewaluacja powinna odby¢ sie w 2022 r., 2025 oraz
pozamiejskich. 2028 r.
Osiggniecie wskaznikdw Liczba przyznawanych co roku stypendiéw nie
okreslonych na etapie powinna by¢ mniejsza niz 20 rocznie. A liczba
formutowania szczegétowych kontynuacji stypendidéw nie powinna by¢ wyzsza niz
zatozen do programu oraz 10 kazdego roku.
zmodyfikowanych po ewaluacji
realizacji programu pilotazowego. Program ma potencjat do pozyskiwania srodkow
zewnetrznych — ze zrédet pozamiejskich oraz
prywatnych. Poziom takiego finansowanie nie
powinien by¢ nizszych niz 30 procent kosztéw
realizacji programu.
A2.1 | Inwentaryzacja Zbudowanie Terminowos¢ realizacji. Inwentaryzacja zostata dokonana przed koficem Brak spdjnosci pomiedzy
obecnie systemu edukacji maja 2018 r. dostepnymi danymi.
prowadzonych kulturalnej w




dziatan miescie. / Zakres zinwentaryzowanych Dane zawierajg informacje o rodzaju dziatan Brak istotnych danych.
edukacyjnych KOSZALINSKA danych. edukacyjnych, ich adresatach, realnych uczestnikach,
100tka doswiadczeniu prowadzacych oraz sposéb ewaluacji | Brak uwzglednienia dziatan
Sposob prezentacji danych ich efektywnosci. Elementem inwentaryzacji prowadzonych poza
umozliwiajacy formutowanie powinien by¢ takze budzet przeznaczany na dziatania | instytucjami kultury.
generalnych wnioskow i edukacyjne przez miejskie instytucje kultury.
poréwnan.
Inwentaryzacja obejmuje okres co najmniej 6
Zinwentaryzowane dane s3 miesiecy — ostatni kwartat roku 2017 oraz pierwszy
dostepne publicznie. kwartat roku 2018 r.
Inwentaryzacja obejmuje swoim zakresem rowniez
dziatania prowadzone poza instytucjami miejskimi i
finansowanymi ze Srodkéw publicznych — a wiec
rowniez te prowadzone przez podmioty i osoby
prywatne.
A2.2 | Dokonanie Zbudowanie Doswiadczenie i kompetencje Ewaluacja musi zosta¢ ukonczona przed koricem Brak realizacji w terminie.
ewaluacji systemu edukacji | podmiotu dokonujgcego marca 2019r.
funkcjonowania kulturalnej w ewaluacje. Przekroczenie zaktadanego
obecnego miescie. / Ewaluacja zostata dokonana przez podmiot budzetu.
systemu dziatan KOSZALINSKA Uwzglednienie przygotowanej posiadajacy niezbedne doswiadczenie badawcze w
edukacyjnych w 100tka inwentaryzacji. obszarze edukacji kulturalnej (minimum 2 Nizsza od zaktadanej jakos¢
miescie zrealizowane diagnozy). merytoryczna.

Jakos¢ merytoryczna ewaluacji.

Obecnos¢ rekomendacji wraz z
planem i kosztem ich wdrozenia w
zycie.

Jedna z rekomendacji powinien
by¢ uszczegdtowiony zakres
obowigzkéw koordynatora ds.
edukacji kulturalnej.

Publiczna prezentacja raportu po
realizacji zadania. Prezentacji
towarzyszy debata poswiecona
adekwatnosci rekomendacji.

Ewaluacja wykorzystuje przygotowang wczesniej
inwentaryzacje.

Ewaluacja wskazuje mocne i stabe strony dotychczas
prowadzonych dziatan edukacyjnych w miescie.

Ewaluacja obejmuje swoim zakresem roéwniez
dziatania prowadzone poza instytucjami miejskimi i
finansowanymi ze srodkéw publicznych — a wiec
rowniez te prowadzone przez podmioty i osoby
prywatne.

Ewaluacja zawiera odniesienia do badan i
programéw realizowanych poza Koszalinem —




zwtaszcza Warszawskiego Programu Edukacji
Kulturalnej oraz dziatarn w ramach programu Bardzo
Mtoda Kultura.

Ewaluacja zawiera bardzo konkretne rekomendacje
pozwalajace na samodzielne wdrazanie ich zaréwno
na poziomie urzedu miasta, jak i w poszczegdlnych
instytucjach/podmiotach.

A2.3

Wybranie
koordynatora ds.
edukacji
kulturalnej w
Koszalinie

Zbudowanie
systemu edukacji
kulturalnej w
miescie. /
KOSZALINSKA
100tka

Wczesniejsze doswiadczenie
koordynatora w realizacji
podobnych zadan.

Koordynator powinien zostac
wybrany w konkursie, ktérego
jednym z kryteridw jest znajomosc
inwentaryzacji i ewaluacji
funkcjonowania obecnego
systemu dziatan edukacyjnych w
miescie.

Przed ogtoszeniem konkursu do
publicznej wiadomosci powinien
zostac podany zakres obowigzkow
oparty na rekomendacjach z
raportu ewaluacyjnego.

Kandydaci na koordynatora
powinni przedstawic¢ swojg
koncepcje realizacji rekomendacji
zapisanych w raporcie z ewaluacji.

Konkurs powinien zosta¢ ogtoszony nie pdzniej niz
do korica czerwca 2019-r.

Koordynator powinien rozpoczaé prace najpdzniej na
poczatku wrzesnia 2019 r.

Wybrana osoba powinna posiadac¢ co najmniej 3 lata
doswiadczenia w realizacji dziatan edukacyjnych w
Koszalinie oraz posiada¢ kompetencje w koordynacji
projektéw kulturalnych (minimum dwie realizacje).

W sktad komisji konkursowej powinien wchodzi¢ co
najmniej jeden przedstawiciel instytucji miejskiej
oraz jeden przedstawiciel podmiotu prowadzacego
dziatalnos¢ edukacyjng niefinansowang ze srodkow
publicznych.

Koncepcja realizacji rekomendacji zwycieskiego
kandydata powinna zosta¢ niezwtocznie po
konkursie opublikowana na stronach urzedu i
przestana do podmiotéw i oséb wymienionych w
inwentaryzacji dziatan edukacyjnych.

Wsrod zadan koordynatora powinny sie znalez¢ m.in.
1) Przygotowanie Koszalinskiego Programu Edukacji
Kulturalnej; 2) Organizowanie debat i warsztatow
dotyczacych prowadzenia i ewaluacji edukacji
kulturalnej; 3) Biezgca aktualizacja bazy danych
dotyczacych dziatalnosé edukacyjnych w miescie; 4)
wsparcia realizacji programu Koszaliiska 100tka.

Brak chetnych kandydatéw z
odpowiednim doswiadczeniem.

Zbyt maty budzet przeznaczony
na realizacje zadan
koordynatora.
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A2.4

Organizacja serii
debati
warsztatow
majacych na celu
wypracowanie
Koszalinskiego
Programu
Edukacji
Kulturalnej

Zbudowanie
systemu edukacji
kulturalnej w
miescie. /
KOSZALINSKA
100tka

Udziat edukatoréw wymienionych
w inwentaryzacji oraz
przedstawicieli grup kluczowych
dla realizacji dziatan edukacyjnych
wskazanych w ewaluacji.

Udziat ekspertéw zewnetrznych.

Utrzymanie cyklicznosci wydarzen.

Osiggniecie ilosciowych
wskaznikéw dotyczacych
frekwencji na poszczegdlnych
wydarzeniach.

Publikowanie merytorycznych
sprawozdan z przebiegu spotkan.

Od poczatku roku 2020 powinny sie odbywacé
cykliczne debaty i warsztaty poswiecone wybranym
kwestiom systemu edukacji kulturalnej
(uwzglednionym w koncepcji edukatora oraz
raporcie po ewaluacji).

Do konca wrzesnia 2020 r. powinny odby¢ sie
przynajmniej 4 debaty z udziatem publicznosci oraz
dwa warsztaty poszerzajgce kompetencje
edukatoréw.

W kazdej debacie powinien wzig¢ udziat
przynajmniej 1 gos$¢ spoza Koszalina zajmujacy sie
systemowymi aspektami edukacji kulturalnej.

Przerwa pomiedzy poszczegdlnymi wydarzeniami nie
powinna by¢ dtuzsza niz dwa miesigce.

Organizacjg merytoryczng debat i warsztatéw
powinien sie zajg¢ koordynator ds. edukacji
kulturalnej w Koszalinie.

Program debat i warsztatow powinien zostac
zaopiniowany przez Rade Kultury najpdzniej w ciggu
30 dni po przygotowaniu go przez koordynatora.

Frekwencja na debatach nie powinna by¢ mniejsza
niz 30 osdb/spotkanie. Frekwencja podczas
warsztatow nie powinna zas by¢ mniejsza niz 7 osdb.

Niska jako$¢ merytoryczna
przygotowanego programu
debat i warsztatow.

Zbyt niskie uczestnictwo
reprezentantéw grup
docelowych.
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A2.5 | Przygotowanie Zbudowanie Przygotowanie dokumentu w Szkic KPEK zawierajacy gtowne kierunki rozwoju Brak finansowania dla dalszych
Koszalinskiego systemu edukacji | terminie. edukacji kulturalnej musi zostac zaprezentowany do | dziatan zwigzanych z systemem
Programu kulturalnej w konca 2020 r. Robocza wersja dokumentu do konca edukacji kulturalne;j.

Edukacji miescie. / Zdefiniowanie dalszych lutego 2021 r. Finalna wersja dokumentu powinna
Kulturalnej KOSZALINSKA obowigzkéw koordynatora ds. powstac do korica kwietnia 2021 r. Jego Niedotrzymanie terminu
100tka edukacji kulturalnej i wskazuje zatwierdzenie przez Zastepce Prezydenta Miasta ds. realizacji.
zrédta finansowania jego pracy (od | Polityki Spotecznej powinno nastgpic¢ do kornca
lipca 2022 r.) czerwca 2021 r. Brak uspotecznienia pracy nad
dokumentem albo jego
Wyznaczenie listy priorytetow dla | Zatwierdzenie KPEK oznacza przyjecie nowej formuty | niesatysfakcjonujgcy poziom.
dziatan edukacyjnych. koordynacji edukacji kulturalnej w Koszalinie.
Brak szerokiej akceptacji
Sformutowanie wskaznikéw W prace nad przygotowaniem dokumentu powinny przedstawicieli Srodowiska
sukcesu. zostaé zaangazowani przedstawiciele m.in. Rady edukatorow
Kultury, Koszalinskiego Obserwatorium Kultury, co
Uspotecznienie procesu pracy nad | najmniej 50% oséb uczestniczacych w spotkaniach i
dokumentem. warsztatach organizowanych w ramach dziatania
»Organizacja serii debat i warsztatéw majgcych na
Uwzglednienie efektéow celu wypracowanie Koszaliskiego Programu
dotychczasowych dziatan w tej Edukacji Kulturalnej”, przedstawiciele instytucji
kwestii. miejskich zajmujacy sie prowadzeniem edukacji
kulturalnej oraz Rady Dziatalnos¢ Pozytku
Publikacja wszystkich wersji KPEK i | Publicznego.
przygotowanie planu promocji
jego finalnej wersji. Dokument powinien zosta¢ rowniez przestany do
Marszatka Wojewddztwa, lokalnego Kuratora
Oswiaty, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Ministerstwa Oswiaty oraz urzedow
osciennych gmin w celu zaopiniowania. Opinie nie
muszg by¢ wigzace dla autorow KPEK.

A2.6 | Wdrozenie Zbudowanie Realizacja cyklu szkolen dla oséb Proces wdrozenia musi sie zakonczy¢ do konca Brak finansowania dla dalszych
Koszalinskiego systemu edukacji | zajmujacych sie realizacjg KPEK. czerwca 2022 r. dziatan zwigzanych z systemem
Programu kulturalnej w edukacji kulturalnej.

Edukacji miescie. / Realizacja planu promogji finalnej Powinny sie odby¢ co najmniej dwa szkolenia ogdlne
Kulturalnej KOSZALINSKA wersji KPEK. dla edukatoréw (minimum 40 uczestnikdw). Niedotrzymanie terminu

100tka

Program edukacji kulturalnej kazdej z instytucji
powinien zosta¢ poddany szczegdtowe] weryfikacji

realizacji.
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Wprowadzenie koniecznych zmian
do wszystkich dokumentéw
wskazanych w KPEK.

Opracowanie programéw edukacji
kulturalnej w poszczegdlnych
instytucjach kultury
uwzgledniajgcych tres¢ KPEK.

Osiggniecie wskaznikdw sukcesu
zdefiniowanych w KPEK do
czerwca 2022 r.

ze wzgledu na zgodnos¢ z KPEK do korica
pazdziernika 2021 r. Program edukacji kulturalnej
prowadzonej od poczatku roku 2022 r. powinien juz
byc¢ zgodny z KPEK.

Niechec¢ do prowadzenia
dziatan kulturalnych zgodnie z
wytycznymi KPEK.

A3.1 | Przygotowanie Stworzenie Terminowos¢ realizacji. Zatozenia powinny by¢ przygotowane w ciggu Chec realizacji programu juz na
zatozen programu ,tatwy pierwszego poétrocza 2021 r. wczesniejszych etapach prac
programu ,tatwy | start” / Wiaczenie w prace nad zwigzanych z KPEK.
start” KOSZALINSKA zatozeniami edukatoréw Udziat edukatoréw wymienionych w inwentaryzacji

100tka zajmujacych sie praca z dokonanej w ramach prac nad KPEK. Utrata entuzjazmu i
debiutujgcymi twdrcami i zainteresowania wynikajgcego z
animatorami kultury. Organizacja otwartego seminarium poswieconego ewentualnych trudnosci/

omowieniu najbardziej skutecznych elementéw niepowodzen zwigzanych z
Organizacja otwartego ufatwiajgcych kulturalny start mtodym twércom i realizacjg dziatan w zakresie
seminarium dotyczacego animatorom kultury oraz prezentacji roboczej wersji | edukacji kulturalne;j.
utatwiania startu do dziatalnosci zatozen programu ,tatwy start”.
kulturalnej osobom posiadajgcym Obiektywne trudnosci prawne.
niewielkie doswiadczenie. Do udziatu w seminarium powinni zosta¢ zaproszeni

przedstawiciele podmiotéw realizujgcych programy
Wiaczenie w prace oséb mikrowsparcia w innych miastach (minimum 4
zajmujacych sie programami przyktady).
mikrowsparcia z innych miast

Seminarium moze by¢ elementem dalszego ciggu
Wykorzystanie doswiadczen prac nad KPEK.
wynikajacych z pracy nad KPEK.

A3.2 | Opracowanie Stworzenie Terminowos¢ realizacji. Dziatanie powinno zostac¢ zakoriczone do korica Obiektywne trudnosci prawne.
narzedzi programu ,tatwy pierwszego kwartatu 2022 r.
umozliwiajgcych | start” / Uwzglednienie zatozen Brak akceptacji ze strony
wdrozenie KOSZALINSKA wypracowanych w Udziat edukatoréow wymienionych w inwentaryzacji organizacji pozarzadowych.

100tka

dokonanej w ramach prac nad KPEK.
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programu ,tatwy
start”

poprzedzajgcym ten etap
dziataniu.

Wiaczenie w prace nad
narzedziami edukatoréw
zajmujacych sie pracg z
debiutujgcymi twdrcami i
animatorami kultury.

Wiaczenie w prace przedstawicieli
Srodowiska organizacji
pozarzgdowych.

Akceptacja Rady Kultury.

Zdefiniowanie wskaznikéw
sukcesu.

Zdefiniowanie osob
odpowiedzialnych za realizacje
programu.

Spéjnosé narzedzi z efektami poprzedniego etapu
realizacji zadania.

Uzyskanie pozytywnej opinii Rady Kultury

Zdefiniowanie budzetu przeznaczonego na
mikrowsparcie na pierwsze trzy lata realizacji
zadania.

Zaproponowane zmiany muszg zostaé
zaakceptowane przez minimum 60% liczby
organizacji pozarzagdowych, ktore ubiegaty sie o
srodki finansowe w ramach otwartych konkurséw
dla NGO w ciggu dwéch lat poprzedzajgcych
rozpoczecie dziatan.

A3.3 | Wdrozenie Stworzenie Terminowos¢ realizacji. Wdrozenie programu powinno zostac zakoriczone do | Brak spdjnosci pomiedzy
programu ,tatwy | programu ,tatwy konca 2022. wdrozong wersjg a
Start” start” / Zgodnos¢ wdrozonego programu z wypracowana na
KOSZALINSKA efektami prac na poprzednich wczesniejszych etapach.
100tka etapach realizacji tego dziatania.
Brak terminowej realizacji.
A3.4 | Realizacja Stworzenie Terminowos¢ realizacji. Realizacja programu powinna zosta¢ rozpoczeta
programu ,tatwy | programu ,tatwy wraz poczatkiem 2023 r.
start” start” / Kryteria ilosciowe.

KOSZALINSKA
100tka

Wysokos¢ budzetu.

Osiagniecie wskaznikdw
zdefiniowanych na etapie
opracowywania narzedzi.

Przez pierwsze trzy lata realizacji programu wsparcie
powinno otrzymac co najmniej 15 inicjatyw, a co
najmniej 5 z nich powinno zrealizowac kolejny
projekt/dziatanie kulturalne (lub deklarowaé che¢
jego realizacji).
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Upublicznianie sprawozdan
merytorycznych z kazdego roku
realizacji dziatania.

Budzet przeznaczony na realizacje programu nie jest
nizszy niz 30 000 zt na rok.

A3.5 | Ewaluacja Stworzenie Terminowos¢ realizacji. Termin realizacji to pierwszy kwartat 2026 r. Brak osiggniecia
programu ,tatwy | programu ,tatwy satysfakcjonujgcych wynikow
start” start” / Publikacja wynikow ewaluacji i Wyniki ewaluacji powinny zosta¢ opublikowane, a po pierwszych trzech latach
KOSZALINSKA zawartych w niej wnioskéw oraz zawarte w nich wnioski i rekomendacje powinny sta¢ | funkcjonowania mechanizmu.
100tka rekomendacji. sie przedmiotem publicznej debaty.
Wdrozenie w zycie rekomendacji z | Na podstawie przygotowanej ewaluacji zasady
przeprowadzonej ewaluacji. programu ,tatwy start” powinny zostac
odpowiednio zmodyfikowane. Dalsza realizacja jest
Wydanie opinii przez Rade Kultury. | mozliwa po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Kultury i przygotowaniu nowych wskaznikéw
Przygotowanie nowych sukcesu.
wskaznikéw sukcesu dla realizacji
kolejnego etapu dziatania
programu ,tatwy start”.
B1.1 | Ustalenie Stworzenie Terminowos¢ realizacji. Uruchomienie prac nad tym dziataniem zaplanowane | Opdr przed zmianami.

kryteriow, jakie
powinny spetnia¢
wydarzenia
kluczowe.

mechanizmu
finansowania
rozwoju
wydarzen
kluczowych /
Miasto Debiutow

Wypracowanie dokumentu z
kryteriami.

Przeprowadzenie procesu
konsultacji i uzyskanie akceptacji

na odpowiednim poziomie.

Jakos¢ kryteriow.

jest na poczatek roku 2020. Prace powinny
zakonczyc sie w ciggu pierwszej potowy roku 2020.

Celem tego dziatania jest ustalenie kryteriéw
dotyczacych wydarzen kluczowych. Musi zostac
ustalona definicja wydarzenia kluczowego, a tym
samym zwigzane z nig prawa i obowigzki.

Kryteria musza by¢ zgodne nie tylko z Programem
Rozwoju Kultury, ale rowniez z strategia promocji
miasta.

Przygotowanie kryteriow powinno odby¢ sie w
porozumieniu i przy udziale organizatoréw wydarzen
kulturalnych o najwiekszym potencjalnie —
naturalnych kandydatéw na wydarzenia kluczowe.

Obiektywne trudnosci zwigzane
ze zdefiniowaniem kryteridw.
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Wypracowane kryteria powinny zosta¢ poddane
konsultacjom wewnetrznym — w szczegdlnosci z:
radnymi Komisji ds. Kultury, cztonkami Rady Kultury,
przedstawicielami Koszalinskiego Obserwatorium
Kultury oraz osobami/podmiotem odpowiedzialnym
za wdrazanie programu stypendialnego i dziatan w
ramach programu , Koszalinska 100tka”.

B1.2 | Opisanie Stworzenie Terminowos¢ realizacji. Realizacja tego zdania polega na przeksztatceniu Obiektywne trudnosci prawne.
mechanizmu mechanizmu ustalonych podczas poprzedniego etapu dziatan
finansowania finansowania Powotanie zespotu roboczego. kryteriow (oraz zwigzanych z nimi praw i Brak porozumienia w kwestii
rozwoju rozwoju obowigzkdow) na konkretne narzedzia i dokumenty. definicji wydarzen kluczowych i
wydarzen wydarzen Przeprowadzenie procesu Szacowany czas realizacji tego dziatania to 9 zwigzanych z tym kryteriéw.
kluczowych kluczowych / konsultacji i uzyskanie akceptacji miesiecy, a wiec moment jego zakorczenia powinien
Miasto Debiutéw | na odpowiednim poziomie. nastapi¢ nie pdzniej niz przed koicem marca 2021 r. | Nieche¢ organizatoréow
wydarzen kluczowych do
Zgodnos¢ z prawem. Efekty tego dziatania powinny zostac skonsultowane | wspdtpracy obarczonej
zaréwno z osobami biorgcymi udziat w realizacji dodatkowymi obowigzkami.
Zgodnosé z kryteriami. dziatania ,,Ustalenie kryteridw, jakie powinny
spetnia¢ wydarzenia kluczowe.”, jak i
Zawiera mechanizm umozliwiajgcy | przedstawicielami organizacji pozarzadowych i
realizacje celu ,,Zwiekszenie pracownikami instytucji kultury.
srodkéw na dziatania towarzyszace
duzym i kluczowym wydarzeniom Istotnym elementem jest takze konsultacja z
kulturalnym poprzez organizatorami minimum pieciu duzych wydarzen
wprowadzenie obowigzku kulturalnych o zasiegu krajowym.
przeznaczenia co najmniej 4%
Srodkéw przekazanej dotacji Wazne jest, aby w dokumentach znalazty sie
publicznej na organizacje powigzania z programem , Koszalinska 100tka” i
warsztatow i zaje¢ edukacyjnych uniemozliwity one przyznania statusu ,kluczowego”
towarzyszacych wydarzeniom wydarzeniu, ktore nie chce witaczyc sie w realizacje
kluczowym (od 2022 r.)” tego elementu strategii.
B1.3 | Wdrozenie Stworzenie Terminowos¢ realizacji. Wdrozenie zmian w prawie powinno zostac Zasieg zmian dokonywanych na

niezbednych
zmian w prawie
lokalnym i
dokumentach.

mechanizmu
finansowania
rozwoju
wydarzen

Zgodnos¢ przeprowadzonych
zmian z zatozeniami programu.

dokonane przed koricem 2021 r.

Za realizacje tego zadania w catosci odpowiadajg
urzednicy miejscy.

tym etapie.

Brak woli politycznej do
wdrozenia zmian.
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kluczowych /
Miasto Debiutow

Umozliwienie wydarzeniom
kluczowym ubieganie sie o
wieloletnie finansowanie od roku
2022.

Spdéjnosc z dziataniem:
,Modyfikacja systemu
finansowania NGO poprzez
wprowadzenie oddzielnego
konkursu dla wydarzen o zasiegu
ogdlnopolskim do roku 2020.”

Istotne jest, aby na etapie wdrazania wszelkie
wprowadzane zmiany zyskaty akceptacje
przedstawiciela Rady Kultury.

Wieloletnie finansowanie powinno by¢ dostepne
tylko dla tych wydarzen, ktére majg opracowany
plan swojej promocji i strategie swojego rozwoju.

B2 Modyfikacja Miasto Debiutéw | Terminowos¢ realizacji. Istotne jest, aby dokonana modyfikacja formuty Nieche¢ do dokonywania
Nagréd Nagréd Prezydenta umozliwiata szerokie wtaczenie kolejnej modyfikacji formuty
Prezydenta Dokonanie zmian w regulaminie jej laureatéw w system edukacji kulturalnej. Dlatego | Nagrod Prezydenta w krotkim
Miasta spéjnym z programem elementy regulaminu odnoszace sie do tej kwestii czasie.

,Koszalinska 100tka” powinny zosta¢ skonsultowane z edukatorami
pracujgcymi w miejskich instytucjach kultury.

Wprowadzenie mechanizmu

sktaniajgcego laureatéw Nagrody

do wtaczenia sie w program KPEK.

B3.1 | Wypracowanie Stworzenie Terminowos¢ realizacji. Poczatek realizacji dziatania nastepuje w pierwszym Nie ma zadnego ryzyka
zatozen programu kwartale 2020 r. zwigzanego z tym dziataniem.

programu
stypendialnego

stypendialnego /
Miasto Debiutéw

Wiaczenie w prace artystow i
animatoréw kultury.

Konsultacje/ udziat w pracach
0s6b tworzacych badz
zarzadzajacy podobnymi
programami w innych miastach.

Stworzenie kryteriéw spdjnych ze
Programem Rozwoju Kultury i
uwzgledniajgcym doswiadczenia w
realizacji wczesniejszych dziatan w
ramach PRK.

Prace nad zatozeniami programu stypendialnego
powinny by¢ prowadzone przy statym udziale
profesjonalnych i pétprofesjonalnych twoércéw oraz
animatorow kultury.

W prace nad zatozeniami powinny zostac
zaangazowane osoby i podmioty wdrazajace tego
typu rozwigzania w innych miastach.

Program stypendialny powinien obejmowac zaréwno
stypendia dla koszalinskich twdrcéw i animatordw,
jak i oséb spoza miasta. Powinien mu rowniez
towarzyszy¢ program rezydencji artystycznych.

17




B3.2

Stworzenie
narzedzii
mechanizmu
finansowania

Stworzenie
programu
stypendialnego /
Miasto Debiutow

Terminowos¢ realizacji.
Zgodnos¢ z zatozeniami.

Wiaczenie w prace artystow i
animatoréw kultury.

Konsultacje/udziat w pracach oséb
tworzacych badz zarzadzajacy
podobnymi programami w innych
miastach.

Akceptacja Rady Kultury.

Budzet umozliwiajgcy wsparcie co
najmniej 3 twércow koszalinskich,
1 twdrcy spoza miasta oraz
realizacje 2 programéw rezydencji
artystycznych.

Wypracowanie wskaznikow
sukcesu w kolejnych (poza
pierwszg) edycji programu.

Realizacja zadania powinna zosta¢ ukornczona przed
koricem roku 2020.

W prace nad programem powinny zostac
zaangazowane osoby i podmioty wdrazajgce tego
typu rozwigzania w innych miastach.

Prace nad programem stypendialnym powinny by¢
prowadzone przy statym udziale profesjonalnych i
potprofesjonalnych twdrcow oraz animatorow
kultury.

Gotowy program stypendialny powinien zyskaé
akceptacje Rady Kultury.

Program stypendialny powinien zawiera¢ takze
elementy wpisujacego go w dziatania ,,Nowe
trendy”.

Brak spdjnosci z zatozeniami.

Brak porozumienia pomiedzy
osobami zaangazowanymi w
projekt.

Brak wystarczajacych srodkow
finansowych.

B3.3 | Wdrozenie Stworzenie Terminowos¢ realizacji. Wdrozenie programu powinno zostac zakonczone do | Brak spdjnosci pomiedzy
programu. programu konca czerwca 2021. wdrozong wersjg a
stypendialnego / | Zgodnos$¢ wdrozonego programu z wypracowang na
Miasto Debiutow | efektami prac na poprzednich wczesniejszych etapach.
etapach realizacji tego dziatania.
Brak terminowej realizacji.
B3.4 | Ogtoszenie Stworzenie Terminowos¢ realizacji. Pierwsza edycja programu mogta wystartowac na Brak wystarczajgcych srodkow
pierwszej edycji programu jesieni 2021 i by¢ realizowana od poczgtku 2022. finansowych.
programu stypendialnego/ | Przygotowanie i realizacja planu

stypendialnego.

Miasto Debiutéw

promocji.

Osiagniecie wskaznikdw
ilosciowych dla pierwszej edycji
programu.

Ztozenie co najmniej 10 wnioskdw o stypendia/
rezydencje przez koszalinskich twércow i
animatorow kultury oraz 3 spoza Koszalina (dotyczy
tylko pierwszej edycji).

Niedostateczna promocja.
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C1 Organizacja Nowe trendy Utrzymanie cyklicznosci Pierwszy Kongres Kultury odbyt sie w 2016 r. Kolejny | Poczucie braku koniecznosci/
kolejnych edycji wydarzenia. —ze wzgledu na planowane rozpoczecie realizacji potrzeby organizacji kolejnych
Kongresu Kultury Programu Rozwoju Kultury powinien odby¢ sie na Kongresow Kultury.

Uwzglednienie w tematyce jesieni 2018 r.

kolejnych Kongresow

harmonogramu realizacji Nastepne Kongresy powinny odby¢ sie w odstepach
Programu Rozwoju Kultury. co najmniej dwuletnich.

C2 Uruchomienie i Nowe trendy Zgodnie z zatozeniami Zgodnie z zatozeniami dofinansowywanych Zgodnie z zatozeniami
wigczenie do dofinansowywanych projektéw projektow dofinansowywanych projektéw
edukacji
kulturalnej / do uzupetnienia / do uzupetnienia / do uzupetnienia
projektéw
kulturalnych
opartych na
lokalnej
tozsamosci

C3 Stworzenie Nowe trendy Terminowos¢ realizacji. Zespot inicjujacy lokalne obserwatorium kultury Brak chetnych oséb
lokalnego powinien zosta¢ powotany na poczgtku 2020 r. posiadajgcych odpowiednig
obserwatorium Okreslenie jasnych kompetencji wiedze i doswiadczenie
kultury i zespotu, jego roli i Urzad miasta we wspotpracy z dyrektorami instytucji
powotanie odpowiedzialnosci. kultury i Radg Kultury okresla szczegétowy zakres Brak zdefiniowanych
funduszu zadan stawianych zespotowi oséb tworzgcych wskaznikow sukcesu.
badawczego Organizacja publicznego lokalne obserwatorium kultury. Wsrod wstepnie

seminarium z udziatem osdéb
tworzacych lokalne obserwatoria
kultury dziatajgce w innych
polskich miastach.

Okreslenie wskaznikow sukcesu.

Utrzymanie minimalnego budzetu
zespotu.

Nawigzanie realnej wspotpracy z
istotnymi osrodkami badawczymi
w kraju.

zarysowanych zadan znajdujg sie: ewaluacja
realizacji Programu, obserwacja nowych zjawisk i
trenddw w kulturze, upowszechnianie wiedzy i
ksztattowanie kompetencji kadr kultury oraz
zarzadzanie funduszem badawczym (wspdlnie z Radg
Kultury).

Sktad zespotu lokalnego obserwatorium kultury
powinien umozliwiajgc co najmniej wspotprace przy
ewaluacji poszczegdlnych zadan PRK.

Na pierwsze trzy lata lokalne obserwatorium bedzie
miato zapewnione $rodki na pokrycie kosztow

Trudnosci w pozyskiwaniu
srodkow zewnetrznych.
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Pozyskanie Srodkéw zewnetrznych
przeznaczonych na dziatalnos¢
lokalnego obserwatorium kultury.

Zdobycie miarodajnej wiedzy na
temat najwazniejszych proceséw
zwigzanych z realizacjg Programu
Rozwoju Kultury.

Wspotpraca przy procesach
ewaluacji PRK.

Wspodtpraca badawcza ze
miejskimi instytucjami kultury.

uczestnictwa w konferencjach i organizacji spotkan
umozliwiajacych nawigzywanie wspotpracy.

0Od 2021 r. do dyspozycji lokalnego obserwatorium
bedzie fundusz badawczy w wysokosci 10 000 zt.
Zespot lokalnego obserwatorium kultury bedzie
zobowigzany do pozyskiwania dodatkowych srodkéw
na swojg prace.

Nawigzanie efektywnej i realnej wspotpracy z
minimum 2-3 istotnymi osSrodkami zajmujgcymi sie
badaniem kultury i polityki kulturalnej. Realizacja
jednego wspdlnego projektu badawczego z tymi
osrodkami.

Pozyskanie przynajmniej 20 000 zf rocznie z
zewnetrznych zrédet na badania koszalifskiej kultury
(od 20227r.)

Lokalne obserwatorium kultury ma wspierac takze
realizacje zadan z dziatania ,Uczenie sie” PRK.

C4.1

Przygotowanie
zatozen dla
mechanizmu

Stworzenie
mechanizmu
finansowania
dziatan
kulturalnych
realizowanych w
partnerstwie z
osobami i
podmiotami
spoza tradycyjnie
pojmowanego
sektora kultury /
Nowe trendy

Terminowos¢ realizacji.

Wiaczenie w prace oséb i
podmiotow spoza tradycyjnie
pojmowanego sektora kultury oraz
przedstawicieli sektora organizacji
pozarzgdowych.

Akceptacja korncowych efektéow
prac ze strony Rady Kultury.

Przygotowana opinia
merytoryczna ze strony zespotu

lokalnego obserwatorium kultury

Okreslenie wskaznikdw sukcesu.

Zatozenia dla mechanizmu powinny powstac¢ w 2023
r.

Jego celem jest stworzenie dodatkowych zachet dla
koszalinskich tworcéw i animatoréw kultury do
wyjscia poza sektor kultury i realizowanie projektow
kulturalnych w partnerstwach z osobami i
podmiotami nie zajmujgcymi sie tradycyjnie
pojmowang kultura.

Program bedzie powstawat jako kolejny etap prac
nad mechanizmami finansowania dziatalnos¢
kulturalnej.

Obiektywne trudnosci prawne.

Brak pieniedzy umozliwiajacych
zasilenie mechanizmu ze
srodkow publicznych.

Brak checi wspotpracy
pomiedzy podmiotami
reprezentujgcymi inne sektory
(spojrzenia na kulture).
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C4.2 | Opracowaniei Stworzenie Terminowos¢ realizacji. Mechanizm finansowania miedzysektorowych Obiektywne trudnosci prawne.
wdrozenie mechanizmu dziatan kulturalnych powinien by¢ opracowany i
mechanizmu finansowania Wsparcie co najmniej pieciu wdrozony w ciggu 12 miesiecy od momentu Brak pieniedzy umozliwiajacych
dziatan projektow kulturalnych zakonczenia prac nad zatozeniami dla tego zasilenie mechanizmu ze
kulturalnych realizowanych w ramach mechanizmu. srodkow publicznych.
realizowanych w | stworzonego mechanizmu w
partnerstwie z trakcie pierwszych trzech lat jego Nie sg okreslane warunki ramowe dla tego dziatania. | Brak checi wspdtpracy
osobami i funkcjonowania. Powodem jest wcigz niejasne zdefiniowanie np. pomiedzy podmiotami
podmiotami dziatan kulturalnych prowadzonych w ramach reprezentujgcymi inne sektory
spoza tradycyjnie | Zgodnos$¢ opracowanego i poszerzonego pola kultury. Na przeszkodzie staje (/spojrzenia na kulture).
pojmowanego wdrozonego mechanizmu z dzisiaj takze stan prawny, ktory czesto uniemozliwia
sektora kultury / | wypracowanymi na wczesniejszym | lub w znaczacy sposéb utrudnia wspotprace
Nowe trendy etapie zatozeniami. podmiotéw publicznych i prywatnych przy realizacji
wspolnych dziatan.
Osiggniecie wskaznikow sukcesu.
Istotne jest wiaczenie w prace oséb i podmiotow
Wiaczenie w prace oséb reprezentujacych potencjalnych partneréw spoza
tworzacych lokalne tradycyjnie definiowanego sektora kultury.
obserwatorium kultury.
Prace nad mechanizmem powinny by¢ prowadzone
Wtaczenie w prace oséb przy wspoétudziale zaréwno przedstawicieli lokalnego
posiadajacych doswiadczenie w obserwatorium kultury, jak i oséb i podmiotow
realizacji projektow posiadajacych doswiadczenie w realizacji projektéw
miedzysektorowych. o charakterze zblizonym do zdefiniowanego w
zatozeniach.
Wiaczenie w prace osoéb i
podmiotéw spoza tradycyjnie
pojmowanego sektora kultury oraz
przedstawicieli sektora organizacji
pozarzgdowych.
Akceptacja korncowych efektéw
prac ze strony Rady Kultury.
c5 Cyfryzacja Nowe trendy Terminowos$¢ realizacji. Cyfryzacja zarzadzania kulturg ma sie odbywac Nieche¢ do wprowadzania
zarzadzania poprzez wprowadzenie systemu elektronicznej innowacji.
kulturg Wprowadzenie systemu sprawozdawczosci z dziatalnosci kulturalnej (do roku

elektronicznej sprawozdawczosci

2021) i systemu elektronicznego aplikowania o

Brak satysfakcjonujacych
rozwigzan technologicznych
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w kazdej miejskiej instytucji
kultury.

Poprawa dostepnosci do
informacji na temat dziatalnosci
merytorycznej instytucji kultury.

Dwukrotne zwiekszenie liczby
whioskow sktadanych w ramach
otwartych konkurséw dla NGO.

Catkowite zredukowanie liczby
btedéw formalnych.

Ograniczenie biurokracji zwigzanej
z obrotem wnioskami sktadanymi
w ramach konkursow dla
organizacji pozarzadowych.

srodki publiczne w ramach otwartych konkurséw dla
NGO (do roku 2023).

Celem dziatan jest wprowadzenie nowoczesnego i
szybkiego dostepu do informacji na temat
prowadzonej dziatalnosci kulturalnej oraz
modernizacja metod zarzgdzania instytucjami
kultury.

Istotne jest takze ograniczenie biurokracji zwigzane;j
z obrotem wnioskami sktadanymi w ramach
konkurséw dla organizacji pozarzgdowych.

Celem wprowadzenia elektronicznego systemu
aplikowania o $rodki publiczne w ramach otwartych
konkurséw dla NGO jest réwniez zwiekszenie liczby
sktadanych wnioskéw, zredukowanie liczby btedéw
formalnych do zera oraz przygotowanie platformy do
wymagan zwigzanych z realizacjg innych elementéw
Programu Rozwoju Kultury.

dostepnych w zaktadanym
budzecie.

D1

Przygotowanie i
uruchomienie
zintegrowanego
systemu szkolen
dla pracownikow
urzedu miasta i
kadr kultury.

Uczenie sie

Terminowos¢ realizacji.

Przygotowanie programu szkolen
we wspotpracy z kluczowymi
pracownikami miejskich instytucji.

Przygotowanie analizy potrzeb
szkoleniowych koszalinskiej kadry
kulturalne;j.

Konsultacje gotowego programu
szkolen z instytucjami i
organizacjami centralnymi
oferujgcymi ustugi szkoleniowe.

Zakres czasowy.

Zgodnos¢ z rzeczywistymi
potrzebami kadr kultury.

Program powinien by¢ gotowy do korica 2019 r.
Pierwsze szkolenie powinno zosta¢ przeprowadzone
w pierwszym kwartale 2020 r.

Program powinien powstawac przy wspotpracy
kluczowych pracownikéw miejskich instytucji
zajmujgcymi sie na co dzien organizacjg szkolen w
swoich instytucjach.

Przygotowanie programu powinno zostac
poprzedzone analizg potrzeb szkoleniowych
pracownikdow koszalinskiej kultury.

Plan szkolen powinien by¢ opracowany na co
najmniej 12 miesiecy i cyklicznie aktualizowany.

Kazdy pracownik miejskich instytucji powinien méc
skorzystac z oferowanych szkolen bezptatnie co
najmniej raz na rok.

Niechec dyrekcji miejskich
instytucji do wtgczenia sie w
tworzenie zintegrowanego
programu szkolen.

22




Efekty ilosciowe.

Dostep do programu i oferty
szkoleniowe;j.

Wspotfinansowanie programu
przez instytucje miejskie;j.

Osoby tworzgce kulture indywidualnie, zrzeszone w
grupach nieformalnych badz organizacjach
pozarzgdowych powinny mdc skorzystac ze szkolen
bezptatnie co najmniej raz na 18 miesiecy.

Przez pierwsze 12 miesiecy w szkoleniach wezmie
udziat co najmniej 50% kadry pracownikow miejskich
instytucji odpowiedzialnych za tworzenia i animacje
kultury.

Budzet systemu szkolen sktada sie w minimum 75%
ze Srodkéw przekazywanych przez instytucje kultury.

D2 Stworzenie Uczenie sig Terminowos¢ realizacji. System wsparcia powinien zostaé stworzony przez Brak checi do przygotowywania
systemu lokalne obserwatorium kultury do korica 2021 r. i realizacji planu pozyskiwania
wsparcia Dokonanie szczegdtowej analizy dotacji zewnetrznych przez
instytucji potencjalny zrodet dofinansowania | Dla kazdej miejskiej instytucji powinna zostac instytucje kultury.
publicznych w dziatalnosci kulturalnej miejskich przygotowana bardzo szczegétowa inwentaryzacja
pozyskiwaniu instytucji. potencjalnych zrédet dofinansowania prowadzonej
dotacji ze zrédet aktualnie dziatalnosci kulturalne;j.
zewnetrznych i Dwukrotnie zwiekszenie wysokosci
od podmiotow Srodkéw pozyskanych przez W ramach systemu wsparcia kazda instytucja
prywatnych miejskie instytucje na biezaca powinna méc opracowac wtasng strategie

dziatalnos¢ kulturalng pomiedzy pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Wsparcie
rokiem 2022 a 2025. merytoryczne przy tworzeniu tego typu
dokumentéw zapewni zespot lokalnego
obserwatorium kultury.
D3 Przeprowadzenie | Uczenie sie Terminowos¢ realizacji. Audyt widowni powinien by¢ przeprowadzony we Brak checi wspotpracy i

audytu widowni i
uczestnikéw
wydarzen
kulturalnych

Dostepnos¢ wyczerpujgcych
informacji na temat widowni i
uczestnikow wydarzen
kulturalnych organizowanych
przez wszystkie miejskie
instytucje.

wszystkich instytucjach miejskich pomiedzy 2022 a
2025r.

Audyty powinny zostaé tak skonstruowane, aby
zebrane dane umozliwiaty dokonywanie poréwnan i
przygotowanie rekomendacji wytyczajgcych kierunki
dalszych dziatart majgcych na celu poszerzenie
publicznosci.

finansowania dziatania przez
instytucje kultury.
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Ustalone wytyczne dla dziatan
zmierzajacych do poszerzenia
publicznosci.

Ustalone wskazniki sukcesu.

Koszty realizacji audytu ponoszg instytucje kultury.
Realizacje audytéw moze przeprowadzié¢ zesp6t
lokalnego obserwatorium kultury.

D4 Kontynuacje prac | Uczenie sie Terminowos¢ realizacji. Nowa kadencja Rady Kultury zaczyna sie w styczniu Brak ryzyka
Rady Kultury w 2019 r. Dlatego wszelkie prace koncepcyjne nalezy
nowym ksztatcie Wypracowanie regulaminu Rady przeprowadzi¢ w pierwszym poétroczu 2018 r.
uwzgledniajgcego kompetencje i Wstepna ewaluacja prac Rady powinna nastgpi¢ nie
zadania wynikajgce z Programu pdzniej niz w 2023 r. Ewaluacje powinien
Rozwoju Kultury. przeprowadzi¢ zespoét lokalnego Obserwatorium
Kultury.
El Przygotowanie Komunikacja Terminowos¢ realizacji. Zadanie powinno zostac¢ zrealizowane w 2018 r. Brak ryzyka
analizy
efektywnosci Uwzglednienie wszystkich Jego celem jest przeprowadzenie audytu jakosci
istniejgcych istniejgcych kanatéw komunikacji. | istniejacych kanatéw komunikacji i okreslenie
kanatéw stopnia ich efektywnosci.
komunikacji Wybdr oséb/podmiotu
posiadajacych odpowiednie Zadanie powinno by¢ zrealizowane przez osoby lub
doswiadczenie w realizacji podmioty wyspecjalizowane w zakresie komunikacji.
podobnych dziatan (minimum 2
przeprowadzone analizy)
Wskazanie konkretnych
rekomendacji dotyczacych
istniejgcych kanatow komunikacji.
Organizacja publicznej prezentacji
wynikéw audytu.
Organizacja wewnetrznej
prezentacji dla oséb zajmujacych
sie komunikacja koszalinskiej
kultury.
E2 Przygotowaniu Komunikacja Terminowos¢ realizacji. Zadanie powinno zostac zrealizowane w 2019 r. Brak ryzyka

strategii
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komunikacyjnych
i uspdjnienie
istniejgcych
obecnie kanatéw
komunikacji na
temat dziatan
kulturalnych.

Uwzglednienie wszystkich

istniejgcych kanatéw komunikacji.

Wybér oséb/podmiotu
posiadajacych odpowiednie
doswiadczenie w realizacji
podobnych dziatan (minimum 2
stworzone strategie)

Wiaczenie w przygotowanie
strategii oséb pracujgcych nad

komunikacjg koszalinskiej kultury.

Wiaczenie osdb tworzacych
lokalne obserwatorium kultury.

Przeprowadzenie konsultacji
wewnetrznych.

Zadanie powinno by¢ zrealizowane przez osoby lub
podmioty wyspecjalizowane w zakresie komunikacji.

Strategia powinna uwzglednia¢ dziatania wszystkich
miejskich instytucji prowadzacych dziatania
kulturalne.

Strategia powinna uwzgledniac efekty
przeprowadzonego wczesniej audytu.
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