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ANALIZA SWOT

1. Analiza SWOT - opis metodologiczny

Zadaniem analizy SWOT jest podsumowanie wnioskéw, jakie zostaty wypracowane w wyniku
dotychczasowych prac zwigzanych ze stworzeniem nowej strategii rozwoju kultury w
Koszalinie. Whnioski stanowig rezultat przeprowadzonej w 2015 roku diagnozy polityki
kulturalnej zawartej w raporcie ,,DNA Miasta: Koszalin”, analizy wynikow badania CATI
przeprowadzonego wsrdd mieszkancow miasta, oraz pracy Zespotu ds. opracowania
Programu Rozwoju Kultury. Celem analizy SWOT jest uzyskanie spdjnego i syntetycznego
obrazu sytuacji sektora kultury w Koszalinie oraz wskazanie i uzasadnienie wyboru najlepszej
strategii dla polityki kulturalnej. Moze by¢ wykorzystana jako punkt wyjscia dla
konceptualizacji oraz procesu wdrazania strategii rozwoju kultury na najblizsze lata.

Identyfikacja czynnikéw to efekt pracy zespotowej wykonanej przez grupe robocza
moderowang przez cztonkdéw Zespotu DNA Miasta. W trakcie pracy warsztatowe] cztonkowie
grupy opracowali zestaw kilkunastu czynnikéw strategicznych, podzielonych na cztery
podzbiory:

1) Mocne strony (S), wskazujgce czynniki majgce pozytywny wptyw na obecng polityke
kulturalng miasta;

2) Stabe strony (W), wskazujgce aktualny stan, majacy negatywny wptyw na obecng
polityke kulturalng miasta;

3) Szanse (0), wskazujgce potencjalne kierunki rozwoju kultury w Koszalinie;

4) Zagrozenia (T), wskazujace potencjalne problemy i ograniczenia, z ktérymi musi sie
zmierzy¢ przyszta polityka kulturalna.

Podziat na podzbiory jest adekwatny (kazdy czynnik nalezy do ktdregos z podzbioréw) oraz
roztgczny (zaden czynnik nie nalezy do wiecej niz jednego podzbioru). Klasyfikacja czynnikow
zostata ponadto oparta o rozréznienie na dwa poziomy — stan na dzisiaj, odpowiadajgcy
diagnozie polityki kulturalnej Koszalina, oraz perspektywa na przysztos¢, odpowiadajgca
wskazanym przez badanych potencjalnym kierunkom rozwoju sektora kultury, zaréwno
majacym pozytywny, jak i negatywny wptyw na rozwdj kultury. Decyzja o uporzgdkowaniu
wytonionych podczas dyskusji czynnikdéw w perspektywie czasowej wigze sie ze specyfiky
rozpatrywanego sektora. Ksztatt obecnej i przysztej polityki kulturalnej uzalezniony jest od
decyzji podejmowanych przede wszystkim na poziomie samorzgdowym, dlatego w analizie
zrezygnowano z najczesciej stosowanego podejscia metodologicznego uwzgledniajgcego
osobno czynniki zewnetrze i wewnetrzne, skupiajac sie zamiast tego wytgcznie na cechach,
uwarunkowaniach i ograniczeniach wynikajgcych z wewnetrznej sytuacji miasta.



Kolejnym krokiem byto zidentyfikowanie dla kazdego czynnika strategicznego jego rangi w
zaleznosci od oceny jego waznosci dla sektora kultury w Koszalinie. Uczestnicy procesu
tworzenia strategii otrzymali mozliwos¢ wybrania trzech najwazniejszych czynnikow w
kazdym podzbiorze. Zebrane w ten sposdéb wyniki zostaty nastepnie opracowane przez
Zespo6t DNA Miasta. W kazdym podzbiorze suma rang wynosi 1,00.

2. Analiza SWOT — wyniki

Ponizej przedstawione zostaty wyniki analizy SWOT.

MOCNE STRONY - stan na dzi$

Nr | Opis czynnika Ranga
1 Dominujacy osrodek kultury w regionie. 0.05

2 Brak kompleksow, myslenia w kategorii peryferii. 0.1

3 Aktywna dziatalnos$¢ instytucji kultury. 0.05
4 Dobry poziom finansowania. 0.2

5 Dobry stan infrastruktury. 0.3

6 Bogata i r6znorodna oferta. 0.05
7 Stabilnie i preznie dziatajgce szkoty artystyczne. 0.1

8 Festiwale debiutéw i inne dziatania w tym zakresie. 0.15

SZANSE - perspektywa na przysztos¢

Nr | Opis czynnika Ranga
1 Wyzszy poziom dofinansowania kultury. 0.025
2 Dziatalnos¢ Wydziatu Artystycznego PK. 0.1

3 Klimat dla NGO. 0.05

‘

5 Zmiana formuty Nagrdd Prezydenta w dziedzinie kultury. 0.075
6 Przyjazna przestrzen miejska. 0.075
7 Mechanizm budzetu obywatelskiego. 0.025
8 Dobra kadra edukatorow. 0.1

9 Potencjat rozwoju instytucji kultury. 0.15




StABE STRONY - stan na dzisiaj

Nr | Opis czynnika Ranga
1

2 Nieokreslona tozsamo$é miasta i jego mieszkarncow. 0.05
3 Brak programu stypendialnego. 0.05
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5 Niewystarczajgca edukacja kulturalna w szkotach. 0.125
6 Niskie uczestnictwo w kulturze. 0.025
7 Niedostateczna wspétpracy ze srodowiskiem biznesowym. 0.05
8 Niskie znaczenie Nagrody Prezydenta w dziedzinie kultury. 0.1

9 Niedostateczna dziatalnos¢ NGO. 0.05
10 | Brak rozpoznania potrzeb uczestnikéw kultury. 0.05

ZAGROZENIA - perspektywa na przysztosé

Nr | Opis czynnika Ranga

1 Koncentracja budzetu prawie wytgcznie na finansowaniu instytucji kultury. | 0.05

2 Brak otwartosci, atmosfery do wprowadzania zmian i eksperymentéw. 0.175

3 Niskie uczestnictwo w kulturze mieszkancéw miasta, nierozpoznanie ich 0.175
potrzeb kulturalnych.

4 Niski poziom innowacyjnosci w prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. 0.175

5

6 Emigracja srodowisk twérczych. 0.175

7 Zmiana struktury demograficznej (starzenie sie spotecznosci miejskiej). 0.1

8 Wzrost kosztow produkeji w kulturze. 0.05

Zidentyfikowane podzbiory czynnikdw zostaty nastepnie poddane analizie powigzan metoda
SWOT w celu okreslenia liczby interakcji zachodzacych pomiedzy poszczegdlnymi zbiorami
czynnikdéw strategicznych. Analiza polegata na odpowiedzi na cztery pytania:

Czy okreslona mocna strona pozwala wykorzystaé dang szanse?

Czy okreslona mocna strona pozwala ograniczy¢ dane zagrozenie?

Czy okreslona staba strona ogranicza mozliwo$é wykorzystania danej szansy?
Czy okreslona staba strona poteguje dane zagrozenie?
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Ponizej zostaty przedstawione wyniki analizy powigzan czynnikdéw.

lloczyn
Szanse / Liczba | wagi
mocne interak | interak
strony [01] [02] [03] [04] [O5] [O6] [07] [08] [09] [010] | Waga | cji cji Ranga
[S1] 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0,05 6
[S2] 0 1 0 1 0 0 0 1 1 1 0,1 5
[S3] 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0,05 7
[S4] 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0,2 1
[S5] 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0,3 3
[S6] 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0,05 6
[S7] 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0,1 4
[S8] 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0,15 2
Waga 0,025 0,1 0,05 0,02| 0,075| 0,075| 0,025 0,1 0,15 0,2
Liczba
interakcji
lloczyn
wag i
interakcji
Ranga 5 3 4 6 4 4 7 3 1 2
Suma
interakcji 98
Suma
iloczynow

lloczyn
Szanse / Liczba | wagi
stabe interak | interak
strony [O01] [02] [03] [04] [05] [06] [07] [08] [09] [010] | Waga | cji cji Ranga
[W1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,2 2
[W2] 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0,05 8
[W3] 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0,05 8
[W4] 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0,3 1
[W5] 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1| 0,125 3
[W6] 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1| 0,025 9
[W7] 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0,05 5
[w8] 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0,1 6
[W9] 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0,05 4
[W10] 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0,05 7
Waga 0,025 0,1 0,05 0,2| 0,075| 0,075| 0,025 0,1 0,15 0,2
Liczba
interakcji
lloczyn
wag i
interakcji
Ranga 9 5 6 1 8 7 8 4 3 2
Suma
interakcji 126
Suma
iloczynéw




lloczyn

Zagrozenie Liczba wag i
/ mocne interakc | interakc
strony [T1] [T2] [T3] [T4] [T5] [T6] [T7] [T8] Waga ji ji Ranga
[S1] 1 1 1 1 0 1 1 0 0,05 6
[S2] 1 1 0 1 0 1 0 0 0,1 4
[S3] 0 0 1 1 1 1 0 1 0,05 7
[S4] 1 1 1 1 0 1 0 1 0,2 2
[S5] 1 0 0 0 1 1 1 1 0,3 1
[S6] 1 1 1 1 1 1 1 0 0,05 5
[S7] 0 1 0 1 0 1 1 0 0,1 4
[S8] 0 1 1 1 0 1 1 0 0,15 3
Waga 0,05 0,175 0,175 0,175 0,1 0,175 0,1 0,05
Liczba
interakcji
lloczyn wag
i interakcji
Ranga 7 3 4 2 6 1 5 8
Suma
interakcji 84
Suma
iloczynow
lloczyn

Liczba wag i
Zagrozenie / interakc | interakc
stabe strony | [T1] [T2] [T3] [T4] [T5] [T6] [T7] [T8] Waga ji ji Ranga
[W1] 1 1 0 1 1 1 0 0 0,2 2
[W2] 0 1 1 0 1 1 0 0 0,05 6
[W3] 1 1 1 1 0 1 1 0 0,05 4
[w4] 1 1 1 1 1 1 0 1 0,3 1
[W5] 0 0 1 1 0 1 0 0 0,125 3
[W6] 0 1 1 0 0 1 0 0 0,025 7
[W7] 1 1 0 1 0 1 0 1 0,05 5
[w8] 0 1 0 1 0 1 0 0 0,1 4
[W9] 1 1 1 1 1 1 0 0 0,05 4
[W10] 1 1 1 1 1 0 0 0,05 4
Waga 0,05 0,175 0,175 0,175 0,1 0,175 0,1 0,05
Liczba
interakcji
lloczyn wag i
interakcji
Ranga 6 2 4 3 5 1 7 7
Suma
interakcji 96
Suma
iloczynow




3. Zestawienie zbiorcze analizy wynikéw SWOT oraz wnioski z analizy

Zgodnie z zastosowang metodologia wybdr wiasciwej strategii zalezy od sity powigzan
pomiedzy czynnikami strategicznymi — suma interakcji pomiedzy czynnikami oraz suma
iloczynéw wag i interakgji

Kombinacja Whyniki analizy SWOT
Suma interakgcji Suma iloczynoéw
Mocne strony / szanse 98 9,97
Stabe strony / szanse 126 13,875
Mocne strony / zagrozenia | 84 10,9
Stabe strony / zagrozenia 96 12,15
Szanse Zagrozenia
Mocne strony Strategia agresywna Strategia konserwatywna
Liczba interakcji — 98/2 Liczba interakcji — 84/2
Wazona liczba interakcji — 9,97 Wazona liczba interakcji — 10,9
Stabe strony Strategia konkurencyjna Strategia defensywna
Liczba interakcji — 126/2 Liczba interakcji - 96/2
Wazona liczba interakcji — 13,875 Wazona liczba interakcji — 12,15

Zbiorcze wyniki analizy dowodzg, ze Koszalin powinien przyjg¢ strategie konkurencyjng,
skupiajgca sie na przeciwdziataniu zdiagnozowanym stabym stronom w celu maksymalnego
wykorzystania szans, jakie mogg sie pojawié w najblizszej przysztosci. Rezultatem
prowadzonej dotychczas polityki kulturalnej jest dominacja stabych stron nad mocnymi
stronami. Oznacza to, ze wytonione w trakcie prac nad analizg SWOT kierunki wskazujgce
mozliwe do wykorzystania w przysztosci szanse mogg by¢ potencjalnie i w znaczgcym stopniu
ograniczane przez stabosci w funkcjonowaniu srodowiska kultury, ktére nalezy sukcesywnie
eliminowac.

Wyniki analizy wskazujg réwniez, ze obecnie Koszalin moze sie poszczyci¢ istnieniem silnej
bazy zasobdéw wewnetrznych, stanowigcych istotny potencjat dla rozwoju sektora kultury
w przysztosci. Ostabienie znaczenia albo catkowite przezwyciezenie stabych stron wymaga
korekty dotychczas prowadzonej polityki kulturalnej. Miasto powinno ponadto dalej dazyé
do utrzymania przewagi konkurencyjnej nad innymi, zblizonymi osrodkami miejskimi,
poprzez wzmochienie za pomocg konkretnych narzedzi wytyczonych kierunkow rozwoju —
istniejgcych w srodowisku szans sprzyjajgcych wzmacnianiu sektora kultury w Koszalinie.
W przypadku polityki kulturalnej budowanie sity konkurencyjnosci moze polega¢ m.in. na
wzmacnianiu istniejgcych zasobow (np. dziatalnosci instytucji, NGO i sektora prywatnego) i
dalszym ulepszaniu mocnych ,produktéw” kultury (np. imprez miejskich, prywatnych,
inicjatyw nieformalnych itp.).




Warto rozwazy¢ rowniez wysokg korelacje pomiedzy stabymi stronami a zagrozeniami,
plasujaca sie na drugim miejscu w zbiorczej analizie wynikdw SWOT. Powinno to zostac
odebrane jako ostrzezenie. Bez istotnej zmiany w polityce kulturalnej miasta w niedalekiej
przysztosci mozliwa jest sytuacja, w ktérej obecne na dzien dzisiejszy perspektywy na rozwéj
zostang przestoniete przez zagrozenia — negatywne czynniki wewnetrzne, ktdére beda
wzmachniane przez stabe strony sektora kultury.
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