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Program rozwoju kultury Koszalina do 2028

Program zacznie dziata¢ od 1 stycznia 2018 r. Jego harmonogram i budzet
zostat zaplanowany na nastepne 10 lat. Szacunkowy koszt jego wdrozenia
wynosi 1 000 000 zt.

Procedura tworzenia

Prace nad Programem Rozwoju Kultury Koszalina rozpoczety sie w pazdzierniku
2015 roku i trwaty do czerwca 2017 roku.

Program zostat przygotowany przez Zespot ds. opracowania Programu Rozwoju
Kultury, w ktérego sktad weszli przedstawiciele komorek organizacyjnych Urze-
du Miejskiego, miejskich jednostek organizacyjnych, Radni Rady Miejskiej oraz
przedstawiciele ciat opiniodawczo-doradczych [Zatacznik 1]. W ramach po-
szczegolnych etapow tworzenia Programu nawigzano wspotprace z ekspertami
zewnetrznymi z programu DNA Miasta Fundacji Res Publica.

Proces prac nad dokumentem podzielono na piec etapoéw:

Organizacyjny
Diagnostyczny

Analizy strategicznej
Konsultacyjno-redakcyjny

A A

Korncowy

Etap organizacyjny obejmowat przyjecie harmonogramu prac nad Programem
Rozwoju Kultury oraz zlecenie Fundacji Res Publica prac zwigzanych z opra-
cowaniem Programu Rozwoju Kultury w zakresie merytorycznym, edytorskim
i redakcyjnym. Fundacje wybrano na podstawie rozeznania rynku.

Etap diagnostyczny przygotowania Programu Rozwoju Kultury obejmowat:

1. Przygotowanie diagnozy polityki kulturalnej [Zatacznik 2] przeprowadzonej
przez ekspertow z DNA Miasta (od listopada 2015 do stycznia 2016 roku).
Raport ,DNA Miasta: Koszalin 2016” podsumowywat wyniki badan prze-
prowadzonych w oparciu o nastepujace narzedzia badawcze:

« 33 pogtebione wywiady indywidualne (IDI) z 35 przedstawicielami $ro-
dowiska kultury (twércami, reprezentantami instytucji, organizacji poza-
rzagdowych, samorzadu, podmiotéw prywatnych czy mediow)

o 140 ankiet on-line wypetnionych przez mieszkancéw Koszalina zwig-
zanych z kulturg. W ankiecie wziety udziat przede wszystkim osoby
w wieku 26-35 (34% odpowiedzi). Ponadto, 26% respondentéw stano-
wity osoby w wieku 50-65, za$ 25% - osoby w przedziale 35-50 lat.
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9% odpowiedzi udzielity osoby w wieku studenckim (wiek 20-25 lat).
Wynikéw ankiety nie nalezy traktowad jako reprezentatywnych dla
wszystkich mieszkancéow Koszalina.

« Analiza danych zastanych, czyli dokumentéw strategicznych (w tym
Strategii Rozwoju Miasta), plandéw dziatan, sprawozdan rocznych
z dziatalnosci oraz dokumentéw budzetowych z lat 2010-2015.
Wyniki poszczegélnych elementéw analizy byty poréwnywane
Z innymi miastami, w oparciu o dane z ogodlnopolskiego badania
,DNA Miasta: Miejskie Polityki Kulturalne”.

« Badanie opinii na temat stanu kultury w Koszalinie zrealizowane tech-
nika wywiadu telefonicznego (Computer-Assisted Telephone Interview,
CATI) w terminie 10-21 wrzesnia 2016 roku przez firme KF Research
(Fortlofty sp. z 0.0. sp.k.) przy wspoétpracy z ekspertami z Fundacji Res
Publica. Badanie objeto 600-osobowg, reprezentatywng ze wzgledu
na wiek, pte¢ oraz wyksztatcenie probe mieszkarncéw miasta Koszalina.
[Zatacznik 3]

2. Cztery panele dyskusyjne przeprowadzone w ramach przygotowan
do | Koszalinskiego Kongresu Kultury w dniach od 29 wrzesnia do 6 paz-
dziernika 2016 roku. Tematami paneli byty ,Kultura: mtodych i mtodym”
(29 wrzesnia, Jazzburgercafe), ,Uczestnictwo w kulturze” (30 wrzesnia,
City Box), ,Kultura a biznes” (3 pazdziernika, City Box), ,W poszukiwaniu
tozsamosci miasta” (6 pazdziernika, City Box). [Zatacznik 4]

3. | Koszalinski Kongres Kultury oraz wnioski zebrane podczas tego wydarze-
nia w dniach 14-15 pazdziernika 2016 roku. W trakcie Kongresu uczest-
nicy mieli mozliwos¢ wrzucania do specjalnej urny odpowiedzi na pytania:
Jaki ksztatt ma kultura w Koszalinie? Jak wykorzystaé¢ potencjat miasta,
instytucji, mieszkancow i organizacji? Czego potrzebujesz, co doceniasz,
jakie sg Twoje pomysty? Wyniki zostaty zebrane i spisane przez Zespoét
ds. opracowania wnioskéw z Kongresu. [Zatacznik 5]

Na etapie analizy strategicznej powotano Zespot ds. opracowania Progra-
mu Rozwoju Kultury, ktéry na podstawie wczesniej przeprowadzonej diagno-
zy przygotowat we wspbtpracy z ekspertami z DNA Miasta analize SWOT -
silnych i stabych stron koszalinskiej kultury oraz szans i zagrozen dla jej rozwoju.
[Zatacznik 6].

Podczas etapu konsultacyjno-redakcyjnego przygotowano tre$¢ Programu Roz-
woju Kultury do konsultacji spotecznych, ktére przeprowadzono w maju 2017
roku.

W ramach pigtego etapu projekt Programu Rozwoju Kultury przedtozono

Radzie Miejskie;.
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Diagnoza

Diagnoza polityki kulturalnej pozwolita stwierdzi¢, ze dotychczas samorzad
miejski nie prowadzit szczegétowo okreslonej polityki kulturalnej. W istniejg-
cych przed rozpoczeciem prac nad Programem Rozwoju Kultury dokumentach
strategicznych rola kultury w rozwoju miasta nie zostata sprecyzowana. Wyniki
analizy potwierdzaty takze opinie przedstawicieli Srodowiska kultury biorgcych
udziat w badaniach DNA Miasta, ktérzy podkreslali niekonsekwencje w realizacji
dotychczasowych pomystéw zwigzanych z kulturg. Wsrdd przyktadoéw niewy-
korzystanych potencjatéw wymieniano gtéwnie hasto ,Koszalin. Petnia zycia”.

Zanim powstat Program Rozwoju Kultury, wtadze kierowaty sie tym, co zawar-
te jest w Strategii Rozwoju Miasta przyjetej w 2013 roku. W dokumencie role
kultury opisano bardzo ogodlnie, poswiecajac tej kwestii niewiele miejsca. Kul-
ture uznano za wazny czynnik wptywajacy na poziom zycia mieszkancéw mia-
sta, zas oferte kulturalng za element potencjatu turystycznego, uatrakcyjniajacy
spedzany w Koszalinie czas. Za szczegodlnie istotng sktadowg tej oferty uznano
cykliczne imprezy o zasiegu miedzynarodowym, krajowym i regionalnym, cho¢,
jak zauwazono w Strategii, zbyt mato tego typu wydarzen odbywa sie w sezonie
turystycznym.

Kultura pojawia sie w celach operacyjnych zwigzanych z rozwojem turysty-
ki, jest rowniez jednym z celéw operacyjnych przypisanych celowi strate-
gicznemu ,Przyjazna przestrzen miejska”. Doktadne brzmienie tego celu to
,3.8. Wzmocnienie pozycji Koszalina jako atrakcyjnego osrodka kultury”.
Cel ten opisany jest przede wszystkim jako ,,dgzenie do zwiekszenia aktywnosci
kulturalnej mieszkancow”, zainteresowanie koszalinska kulturg turystéw, roz-
wijanie infrastruktury, wspoétpraca miedzy twércami, instytucjami i organizacja-
mi kultury, oraz ,promowanie miasta jako atrakcyjnego osrodka kulturalnego”.
Wtadze miasta stawiajg sobie za zadanie takze ,mecenat nad $rodowiskami
twoérczymi - wspieranie tworczosci artystycznej, twércow i promowanie ich
osiaggniec”.

Opisanemu w ten sposéb celowi nie przypisano jednak szczegétowych wskaz-
nikow, skupiajac sie jedynie na liczbie imprez kulturalnych oraz na liczbie oséb,
ktére korzystaty z ustug miejskich instytucji kultury. Brakuje zwtaszcza mozli-
wosci sprawdzenia, jak realizowany jest ,mecenat nad $rodowiskami twoérczy-
mi”. Brak doktadnych wskazZnikéw uniemozliwia precyzyjng ocene dotychczaso-
wej realizacji Strategii Rozwoju Miasta w sferze kultury.

Analiza budzetu przeznaczanego na kulture

Istotnym elementem wptywajagcym na realizacje dziatan kulturalnych jest
wysokos¢ i struktura przeznaczanych na ten cel $rodkéw. Jak pokazuje analiza
budzetowa przeprowadzona przez ekspertéw w ramach DNA Miasta, Koszalin
swoje inwestycje (wydatki) w kulture utrzymuje na dosy¢ wysokim poziomie.
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W ciagu ostatnich pieciu lat wtadze Koszalina planowaty przeznaczyc¢ srednio
ponad 24,5 min ztotych rocznie na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego.
Sprawozdania finansowe z lat 2010-2014 pokazuja, ze realnie kultura dyspo-
nowata srednim budzetem o ponad 1,6 min zt wiekszym. W tym okresie wtadze
Koszalina przeznaczaty bowiem $rednio rocznie na kulture kwote 26,1 min zto-
tych.

Przy przyblizonej liczbie mieszkancéw Koszalina wynoszacej 109 043 oséb
(lata 2010-2015), wiadze miasta planowaty zainwestowaé (wydawac) w kul-
ture 224,53 zt na mieszkanca rocznie. Na te sume sktadaja sie srednio 153,99
zt przeznaczone na potrzeby biezace i prawie 70,69 zt przeznaczone na cze$¢
majatkowa. Poréwnujac wartosci liczone per capita okazuje sie, ze w gronie 99
najwiekszych polskich miast Koszalin plasuje sie znacznie powyzej Sredniej, wy-
noszacej 173 zt rocznie (dane pochodza z badania ,DNA Miasta: Miejskie Poli-
tyki Kulturalne 2015”).

Srednia roczna wysoko$¢ dotacji podmiotowych (liczona na podstawie spra-
wozdan budzetowych na latach 2010-14) udzielonych miejskim instytucjom
kultury wynosi 17,3 mln ztotych. Jednoczes$nie pomiedzy 2010 a 2014 wtadze
miasta przekazaty swoim instytucjom ponad 2,3 min ztotych w ramach dotacji
inwestycyjnej na remonty i zakup wyposazenia. t3czna kwota realnie przekaza-
nych srodkéw dla instytucji kultury w objetym analiza okresie wyniosta 89 min
ztotych.

Jak pokazuje analiza finanséw przeprowadzona w ramach badan DNA Miasta,
poza srodkami na dziatalnos$¢ biezagcg Koszalin nieustannie inwestuje srodki w
stan miejskiej infrastruktury kulturalnej. Istotne jest, ze finanse w majatkowe;j
czesci budzetu nie ograniczaja sie tylko do realizacji jednej inwestycji - anali-
za podziatu srodkéw na poszczegdlne instytucje pokazuje, ze co roku miasto
przeznacza relatywnie duze srodki na modernizacje budynkéw przeznaczonych
na dziatalnos$¢ kulturalna.

Warto jednak zauwazyc, ze 86,6 min ztotych przekazane instytucjom kultury
na ich dziatalnos¢ biezacg pomiedzy 2010 a 2014 rokiem stanowi az 96,5%
wszystkich srodkéw w tej czesci miejskiego budzetu.

W latach 2010-2015 wtadze Koszalina przeznaczyty tacznie 1,72 min ztotych
na wspotfinansowanie wydarzen organizowanych przez organizacje pozarza-
dowe. Stanowi to jednak jedynie ok. 1,6% catosci budzetu na kulture (w jego
czesci biezacej).

Mimo wzrostu sumy $rodkéw realnie inwestowanych (wydawanych) w kulture
w 2014 roku, ich procentowy udziat w catosci budzetu byt mniejszy nizw 2010
roku. W 2010 roku realnie przeznaczone na kulture $rodki stanowity 4,3% bu-
dzetu miasta. W 2014 roku byto to juz tylko 3,7%, a wiec o 0,6 punktu procen-
towego mniej.
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Analiza ogélnej oferty kulturalnej miasta

Na oferte kulturalng Koszalina sktadajg sie dziatania kulturalne podmiotéw
o roznym statusie. W miescie funkcjonuje pie¢ miejskich instytucji kultury: Bat-
tycki Teatr Dramatyczny im. Juliusza Stowackiego, Centrum Kultury 105 w Ko-
szalinie, Filharmonia Koszalinska im. Stanistawa Moniuszki, Koszalinska Biblio-
teka Publiczna im. Joachima Lelewela i Muzeum w Koszalinie. Ponadto,dziatania
kulturalne podejmuje Archiwum Panstwowe, oraz miejska placéwka oswiatowa
(Patac Mtodziezy), jak réwniez galerie (m.in. Galeria Na Pietrze). Na oferte mia-
sta wptyw maja takze podmioty pozarzadowe jak np. Koszalinskie Towarzystwo
Spoteczno-Kulturalne czy Stowarzyszenie Teatr Propozycji Dialog, prywatne
jak np. Teatr Variete Muza, oraz spoétdzielnie mieszkaniowe, prowadzace kluby
osiedlowe m.in. Centrum Rozrywki ,Na pieterku”, ,Battyk”, ,Nasz Dom". Na ma-
pie kulturalnej Koszalina istotne sg rowniez podmioty nieprowadzace dziatalno-
Sci stricte kulturalnej jak np. klub Kawatek Podtogi, Jazzburgercafe czy Centrala
Artystyczna.

Aktywna dziatalnos¢ powyzszych podmiotéw sprawia, ze w miescie odbywa
sie wiele festiwali o zasiegu miedzynarodowym, krajowym i regionalnym m.in.
Koszalinski Festiwal Debiutéw Filmowych ,Mtodzi i Film”, Europejski Festiwal
Filmowy ,Integracja Ty i Ja”, Miedzynarodowy Festiwal Organowy, Hanza Jazz
Festiwal, Festiwal Kabaretu Koszalin czy Koszalinskie Konfrontacje Mtodych
,M-Teatr”.

Reprezentatywne pod wzgledem wieku, ptci i wyksztatcenia badanie CATI prze-
prowadzone wsérod mieszkancow pokazato, ze w wiekszosci (81%) zgadzaja sie
oni, ze Koszalin ,zdecydowanie tak” lub ,raczej tak” jest miastem kultury. Opinia
mieszkancow generalnie pokrywa sie z opiniami lideréw opinii i tworcéw kultu-
ry w miescie - respondentow badania ,DNA Miasta: Koszalin”. Ponadto, prawie
potowa respondentdw uznaje, ze jest usatysfakcjonowana ofertg kulturalng do-
stepng w miescie. Wiekszos¢ mieszkancow (58%) ocenia, ze pod wzgledem sity
srodowiska kulturalnego i poziomu instytucji kultury Koszalin plasuje sie mniej
wiecej na poziomie ,$redniej krajowej”. Co ciekawe, zblizona liczba responden-
tow uznaje, ze miasto jest ,powyzej przecietnej” (16%) lub ,ponizej przecietnej”
(14%). Najczesciej podawanym powodem dla pozytywnej oceny jest duza liczba
imprez i wydarzen (39%) oraz festiwali (10%). Jednoczesnie najczesciej wska-
zywanym brakiem w ofercie kulturalnej sa koncerty i wieksze imprezy (fagcznie
39%).

Najbardziej popularnym wydarzeniem kulturalnym wsréd respondentéw ba-
dania CATI jest Festiwal Kabaretu Koszalin, ktory wskazato az 36% ankieto-
wanych. Co istotne, dopiero kolejne pozycje - Koszalinski Festiwal Debiutéw
Filmowych ,Mtodzi i Film” (26%) i Europejski Festiwal Filmowy ,Integracja
Ty iJa” (8%) - pokrywaty sie z opiniami przedstawicieli Srodowiska kultury ana-
lizowanymi w raporcie ,DNA Miasta: Koszalin 2016".
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Najwazniejsze wyzwania

Jak pokazaty badania DNA Miasta, panele dyskusyjne odbywajace sie przed
Koszalinskim Kongresem Kultury, a takze sam Kongres, przed Miastem stoja
wyzwania dotyczace nastepujacych kwestii:

Wspodtpraca w zakresie realizacji i promocji wydarzen kulturalnych

Najczesciej wskazywanym wyzwaniem byt brak wspdétpracy miedzy poszcze-
golnymi podmiotami zajmujgcymi sie dziatalnoscia kulturalng i nie tylko. Bada-
nia DNA Miasta pozwolity zdiagnozowa¢ gtéwne niewykorzystane potencjaty
kooperacji, ktére zostaty potem potwierdzone podczas paneli dyskusyjnych
Koszalinskiego Kongresu Kultury. Miegjskie instytucje bardzo rzadko organizuja
wspodlne wydarzenia, rzadko réwniez wspodtpracuja z organizacjami pozarzado-
wymi w zakresie szerszym niz udostepnienie infrastruktury czy sprzetu, oka-
zuja brak zainteresowania dziatalnoscia kulturalng prywatnych organizatoréw.
Jednoczesnie, zarowno podmioty samorzadowe, jak i pozarzagdowe czy nawet
indywidualni artysci niezwykle rzadko wspdtpracuja z biznesem, co ogranicza
mozliwosci zdobycia wsparcia finansowego czy promocyjnego pochodzacego
z innego Zrdédta niz samorzad. Incydentalna jest rowniez wspétpraca podmiotéw
dziatajacych w kulturze z Politechnikg Koszalirnskg. Wspétpraca miedzy instytu-
cjami a innymi podmiotami zachodzi gtéwnie w wypadku edukacji kulturalnej,
w ktorej biorg udziat szkoty (w tej sferze szczegdlnie wyrdznia sie Biblioteka).
Jak jednak pokazaty dyskusje podczas paneli Kongresu Kultury - wcigz na nie-
wystarczajacym poziomie.

Wskazywany brak wspétpracy przejawia sie réwniez w koordynacji wydarzen
- wiele duzych wydarzen odbywa sie w tych samych lub zblizonych do siebie
terminach, co powoduje ,podbieranie” widowni i utrudnia uczestnictwo w kul-
turze osobom o nizszym dostepnym budzecie.

Synchronizacja terminéw wydarzen wymaga jednak réwniez zmian w sposobie
komunikowania o nich. W Koszalinie nie istnieje jedna platforma zbierajaca ter-
miny wszystkich interesujacych dziatan w miescie - postulat jej utworzenia byt
jednym z czesciej pojawiajacych sie na Koszalinskim Kongresie Kultury. Cho¢
istnieje kilka kanatéw, za pomocg ktérych zaréwno instytucje, jak i animatorzy
oraz uzytkownicy kultury informuja i dowiadujg sie o wydarzeniach kultural-
nych w miescie: prasa (np. dziennik ,Gtos Koszalinski” czy bezptatny informator
miejski ,Trendy Koszalin” wydawany przez Centrum Kultury 105), lokalna tele-
wizja (TV Max, TVP Szczecin), internet (m.in. portal ekoszalin.pl) oraz przekaz
ustny, wydaja sie one niewystarczajgce. Przewazajgca wiekszosc respondentow
badania CATI wskazata, ze informacje o ofercie kulturalnej Koszalina czerpie
z internetu (46%) i z portalu spotecznosciowego Facebook (28%). Pozosta-
te media (radio, prasa, telewizja) uzyskaty podobny wynik (15-24%). Wéréd
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najwazniejszych informatoréw drukowanych, rozmoéwcy badan DNA Miasta

)

wymieniali ,Trendy”, ,Gtos Koszalinski” czy magazyn ,MM Trendy".

Problemem nie jest sposdb komunikowania - we wspomnianych mediach po-
jawiaja sie nie tylko relacje, ale takze recenzje (element, ktérego - jak pokazu-
ja doswiadczenia badaczy z programu DNA Miasta - brakuje czasem nawet
w wiekszych miastach). Tym, co budzi zaniepokojenie i poczucie niedoinformo-
wania wsréd uczestnikow kultury jest zakres informacji - przyktadowo w ma-
gazynie ,Trendy” najwiecej miejsca poswieca sie wydarzeniom organizowanym
przez Centrum Kultury 105 i inne miejskie instytucje, niewiele za$ tym, ktére
odbywaja sie z inicjatywy prywatnych organizatoréw kultury, ale tez klubow
osiedlowych czy stowarzyszen. Podobne odczucia budzi profil na Facebooku
,Kultura w Koszalinie”, ktéry jest wtasciwie strong jednej instytucji - CK 105.

Niewielkie zaangazowanie organizacji pozarzagdowych w szerszg dziatalnosc
kulturalng

Wiekszos¢ oséb biorgcych udziat w badaniach DNA Miasta miata trudnos$¢
ze wskazaniem istotnych aktoréw czy tez podmiotow reprezentujgcych
srodowisko pozarzadowe w sektorze kultury. Zaréwno w wywiadach,
jak i w ankiecie online najczesciej wskazywanymi organizacjami byty:
dziatajagce od wielu lat Stowarzyszenie Teatr Propozycji ,Dialog” oraz
organizujgce Europejski Festiwal Filmowy ,Integracja Ty i Ja” Koszalinskie
Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne, co nalezy ttumaczy¢ przede wszystkim
skalg oraz zasiegiem organizowanego festiwalu. Wiele organizacji zajmuje
sie raczej dziatalnoscia charytatywng albo ich dziatalnos¢ skierowana
jest do wewnatrz, skupiajac sie na integracji danej grupy (stowarzyszenia
plastykow, fotografow itp.), a przez to niekoniecznie s3 zauwazane przez
mieszkancow. Wskazuje na to rowniez podziat dotacji na zadania z zakresu
kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego w 2015
roku, z ktorych dofinansowanie na realizacje okreslonego zadania otrzymaty
32 stowarzyszenia, ktérych dziatania w przewazajacej wiekszosci skierowane
sg do zamknietych grup odbiorcéw - cztonkdéw tych organizaciji.

Niepokdéj moze budzi¢ daleko idaca powtarzalnos¢ dziatan zgtaszanych
we whnioskach o dofinansowanie - co pokazata analiza danych zastanych -
a takze mate zaangazowanie organizacji pozarzagdowych w rozwigzywanie pro-
bleméw ich samych dotyczacych. W latach 2014-2015 miasto Koszalin re-
alizowato wraz z Pracownia Pozarzadowa i Fundacja Nauka Dla Srodowiska
projekt partnerski ,Koszalin - miasto na model”, ktérego celem byto zbadanie
najistotniejszych problemow koszalinskich organizacji pozarzagdowych (w tym
tych, ktére dziatajg w sektorze kultury) i opracowanie nowego modelu wspot-
pracy w tworzeniu polityk publicznych pomiedzy samorzadem a trzecim sek-
torem. W rezultacie projektu zostaty przyjete nowe zasady dotacji organizacji
pozarzadowych, potencjalnie mogace wesprze¢ srodowisko kultury. Projekt
spotkat sie z matym zainteresowaniem organizacji dziatajgcych na polu kul-
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tury, co dowodzi m.in. o stabosci srodowiska kulturalnego, ktore nie korzysta
z dostepnych narzedzi mogacych poprawié sytuacje sektora kultury.

Kultura Mtodych i Mtodym

Cho¢ w Koszalinie odbywa sie stosunkowo wiele festiwali skierowanych
do mtodych ludzi, dotychczasowe zaangazowanie wtadz miasta i animatoréow
kultury w promowanie debiutantéw czy edukacje mtodziezy nie zostato wy-
razone w zadnym dokumencie strategicznym, jedynie wspominane przy okazji
kolejnych edycji wydarzen.

Wsrdd najpopularniejszych, najlepiej ocenianych festiwali organizowanych
przez miasto znalazty sie Mtodzi i Film oraz M-Teatr. Ponadto w Koszalinie
funkcjonuje réwniez kilka waznych miejsc ksztatcacych mtodziez pod katem
artystycznym - Panstwowy Zespodl Szkét Muzycznych, Patac Mtodziezy, Zespot
Szkot Plastycznych, prywatne szkoty muzyczne i taneczne (m.in. Szkota Mu-
zyczna Yamaha, Szkota Tarica Top Toys, Studio Tanca Pasja). Jak jednak zauwaza-
li przedstawiciele srodowiska kultury, czesto po ukonczeniu nauki, wyszkolona
przez m. in. miejskie instytucje mtodziez emigruje z miasta, nie znajdujgc w nim
odpowiedniego dla siebie zajecia.

Zdaniem biorgcych udziat w dyskusjach w czasie Kongresu Kultury oséb,
moze to wynika¢ z braku realnego wsparcia mtodych artystow - braku pro-
gramu stypendialnego, niewielkiej promocji mtodych twércéw w miescie, bra-
ku miejsc dla rozwijania swoich pasji, braku informacji o mozliwych sposobach
pozyskiwania srodkdéw na realizacje wtasnych przedsiewzie¢. W poréwnaniu
z duza liczbg wydarzen organizowanych z myslg o starszych mieszkancach
miasta, brakuje bowiem dziatan nie tylko skierowanych do mtodych ludzi,
ale zarazem tworzonych i animowanych przez mtodych ludzi (mtodziezy
licealnej, studentow).

Jednoczes$nie podczas paneli dyskusyjnych duze emocje budzita kwestia che-
ci zaangazowania sie mtodziezy i studentéw w kulture - wiele oséb sugero-
wato bierng czy wrecz roszczeniowg postawe mtodych. Chociaz badania CATI
pokazaty, ze brak zainteresowania ofertg deklaruje jedynie 7% respondentéw,
to tej odpowiedzi najczesciej (16% wskazan) udzielali respondenci mtodzi, w
grupie wiekowej 15-29 lat. Dyskusje podczas paneli doprowadzity do konkluzji,
ze problem jest zdecydowanie szerszy.

Uczestnictwo w kulturze

Jak pokazaty wyniki ankiety CATI az 41% respondentow nie potrafito wska-
zac¢ albo nie uczestniczyto w zadnym wydarzeniu kulturalnym w ciggu ostat-
nich kilku miesiecy. 16% mieszkarncow wskazato Festiwal Kabaretu Koszalin.
Ponadto, prawie potowa respondentéw nigdy nie odwiedzita ani nie brata
udziatu w wydarzeniach organizowanych przez koszalifskie instytucje kultury.
66% respondentow nigdy nie odwiedzito Filharmonii Koszalinskiej. Zaledwie
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1% respondentéw korzysta z oferty miejskich instytucji ,kilka razy w miesigcu’”.
Wsréd najczesciej wskazywanych powoddw nie korzystania czesciej niz obec-
nie z wydarzen kulturalnych w miescie byty ,brak czasu” (57,9% wskazan), koszt
Zwigzany z uczestnictwem (23%), stan zdrowia badz wiek (19%) oraz brak infor-
macji o tym co dzieje sie w miescie (16%).

Zdania dlaczego wielu mieszkancéw Koszalina uczestniczy w kulturze rzad-
ko lub wcale s3 podzielone. Cho¢ organizatorzy wydarzen w wywiadach
w ramach badarn DNA podkreslali, ze dziatania dostosowujg do zapotrzebowa-
nia, z drugiej strony w anonimowej ankiecie online pojawito sie wiele opinii,
ze jak dotad w miescie nie byto badania potrzeb mieszkancéw. Jest to tym
wazniejsze, ze zdaniem respondentéw, podstawowym kryterium oceny dzia-
talnosci instytucji kultury jest umiejetnosc zachecenia mieszkancéw do udziatu.
Instytucja dziata dobrze, gdy wychodzi do ludzi, rozmawia z nimi, zacheca
do nowosci. Zdaniem osdb wypowiadajacych sie na panelach, tak sie nie dzieje
- kultura jest raczej ,zamknieta” w instytucjach, zbyt mato wydarzern odbywa
sie w przestrzeni publiczne;j.

Brak atmosfery do btedéw czy eksperymentow

Woatek ten pojawiat sie zaréwno w wywiadach IDI, jak i w ankietach online oraz
podczas dyskusji przed i na Koszalinskim Kongresie Kultury. Jak podsumowuje
raport ,DNA Miasta: Koszalin”, zdaniem badanych w Koszalinie brakuje atmos-
fery pozwalajacej na odwazne, niesztampowe dziatania, brakuje nowych, nie-
konwencjonalnych pomystow, inicjatyw prowokujacych do dyskusji, wzbudza-
jacych kontrowersje, ale jednoczes$nie otwierajacych nowe horyzonty myslowe.
Dla wielu przedstawicieli srodowiska kultury momentami przetomowymi,
gdy okazato sie, ze eksperyment w koszalinskiej kulturze nie poptaca byty ini-
cjatywy takie, jak deptak na ul. Zwyciestwa czy kontrowersje zwigzane z akcja
plakatowg pt.: ,Kocham Koszalin”.




Gtowne
zatozenia

WIZJA

Kultura w Koszalinie jest skoncentrowana

na mieszkancach, zapewnia dostep do nowoczesnych
form edukacji, réznorodnej oferty kulturalnej oraz
elastycznego systemu wsparcia umozliwiajgcego
rozwaj pasji i aktywnego wspottworzenia wspolnoty
lokalne;j.

Kultura stanowi istotny element budowania lokalnej
tozsamosci i wzmacniania pozycji regionalnego
centrum.

Marka kulturalna Koszalina budowana jest w oparciu
o wspieranie debiutéw, dzieki ktérym miasto otwiera
sie na nowe trendy, przycigga talenty i trwale sie

wzbogaca.

MISJA

Polityka kulturalna dostrzegajac istniejace talenty

i inicjatywy, madrze wspiera ich rozwaj, dba

o upowszechnianie efektéw, a jednoczes$nie

uczy sie na podstawie doswiadczen, by jeszcze

lepiej identyfikowac potrzeby i wspiera¢ mieszkancow
W przysztosci.
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Program Rozwoju Kultury oparty zostat na trzech #krokach. Kazdy z nich
to rozbudowane, spéjne i kompleksowe narzedzie, za pomoca ktérego miasto
chce dokonac pozadanych przez siebie zmian.

Te kroki nie sg stawiane w prézni. Towarzyszg im #dziatania, ktore sg nie tylko
wyrazem checi ciggtego doskonalenia sie, ale takze maksymalizacji osigganych
efektéw i utatwiania dostepu do kultury kolejnym pokoleniom mieszkancow
miasta.

Poszczegdlne elementy Programu Rozwoju Kultury tworza rodzaj #cyklu lub
#obiegu. Wyznacza on z jednej strony kolejnos¢ dziatan, a z drugiej wskazu-
je na koniecznos¢ nieustannej wymiany doswiadczen, wiedzy i informacji
- wspotpracy, ktérej celem jest wzbudzanie zainteresowania kulturg wsréd
mieszkancow, rozwijanie ich talentéw, tworzenie sprzyjajacych warunkow
dla debiutu na profesjonalnej scenie i wykorzystywanie blasku gwiazd
do dalszego upowszechniania kultury.

#kroki

Pierwszy to wdrozenie programu ,Koszalinska 100ka” skoncentrowanego
na edukacji kulturowej, wzmacnianiu aktywnego uczestnictwa i wspieraniu
amatorskiej i potprofesjonalnej dziatalnosci kulturalnej.

Drugi to uruchomienie programu ,Miasto Debiutéw”, czyli nowego sposobu
pracy z tworcami profesjonalnymi i wtaczenie ich twérczosci w upowszechnia-
nie kultury. To takze element budowania marki miasta i jego pozycji w regionie.

Trzeci krok to ,Nowe trendy” - odpowiedzi miejskiej spotecznosci na zmiany
w samej kulturze, potrzebe eksperymentdw i przekraczania granic wyznaczaja-
cych definicje miejskiej kultury.

#dziatania
Celem pierwszego dziatania - ,Uczenie sie” - jest tworzenie jeszcze bardziej
efektywnych, przejrzystych i dostepnych narzedzi majacych wptyw na tempo

rozwoju kultury.

Drugie dziatanie - ,Komunikacja” - po$wiecone jest wzmocnieniu relacji po-
miedzy najwazniejszymi twoércami kultury oraz ujednoliceniu metod informo-
wania o miejskiej kulturze i jej ofercie.

Kazde dziatanie przewidziane w Programie Rozwoju Kultury ma swoje bardzo
konkretne cele.
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Cele dtugoterminowe i kréotkoterminowe*

Koszalinska 100tka

To program, za pomoca ktérego wtadze miasta chcag efektywnie dostrzegac
istniejgce talenty i inicjatywy, madrze wspierac ich rozwdj i promowac za ich
pomocg warto$¢ zwigzang z uczestnictwem w kulturze - zaréwno jako widz,
jak i tworca. Program adresowany jest do amatorow i oséb poczatkujacych
w rozwoju swoich kulturalnych pasji niezaleznie od wieku.

Cele dtugoterminowe

1. Inwentaryzacja kultury amatorskiej w miescie - identyfikacja
potencjalnych zasobdw i Zrédet kulturalnego talentu.

2. Zwiekszenie zainteresowania aktywnym tworzeniem kultury wsréd
najzdolniejszych mieszkancéw miasta.

3. Utatwienie kulturalnego startu osobom zainteresowanym prowadzeniem
dziatalnosci kulturalnej w Koszalinie.

4. Profesjonalizacja systemu edukacji kulturalnej w miescie.

5. Wzmocnienie kompetencji potrzebnych do swiadomego uczestnictwa
w kulturze wsréd mieszkancéw miasta.

Cele krotkoterminowe

1. Wypromowanie minimum 100 nowych twdércéw oraz animatoréw
kultury w Koszalinie do 2028 r.

2. Uruchomienie systemu wsparcia finansowego, merytorycznego
i logistycznego dla najbardziej obiecujacych twércow i animatoréow
kultury w Koszalinie (w 2018 r.)

3. Zbudowanie systemu edukacji kulturowej w miescie - Koszalinskiego
Programu Edukacji Kulturalnej (do 2022 roku).

4. Stworzenie programu ,tatwy start” bazujgcego na mechanizmie
mikrowsparcia/mikrograntéw dla oséb fizycznych i podmiotéw
prowadzacych amatorskg dziatalnos¢ kulturalng
od roku 2021 r.

* Zastrzegamy mozliwos$¢ zmiany nazwy poszczegdlnych dziatan i programoéw
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Miasto Debiutow

To program wynikajacy z dotychczasowych dziatan wtadz miasta skoncen-
trowanych na wspieraniu debiutéw i tworzeniu sceny festiwalowej skierowa-
nej do mtodych ludzi wkraczajgcych w profesjonalng dziatalnos¢ kulturalna.
Program ma tez przeciwdziata¢ zauwazonemu zjawisku odptywu zdolnych de-
biutantéw z Koszalina i wtgczac ich mocniej w kulture miasta.

Cele dtugoterminowe

1. Wzmocnienie i utrwalenie marki miasta jako miejsca, w ktérym
rodzg sie najlepsze debiuty.

2. Rozwdj sceny festiwalowej - wzmocnienie kluczowych wydarzen
i wzmacnianie ich pozycji w skali regionalnej i krajowe;j.

3. Przeciwdziatanie odptywowi najzdolniejszych twércéw.

4. Woykorzystanie kluczowych wydarzen i obecnosci gwiazd w dziataniach
zwigzanych z edukacja kulturowa oraz upowszechnieniem kultury.

Cele krotkoterminowe

1. Stworzenie mechanizmu finansowania rozwoju wydarzen
kluczowych (do roku 2021), w tym wprowadzenie systemu
wieloletniego finansowania dla wydarzen kluczowych
(pod warunkiem istnienia strategii ich rozwoju oraz promocji)
(od 2024 r.)

2. Stworzenie przestrzeni dla profesjonalnego debiutu co najmniej
10 uczestnikom programu ,Koszalinska 100tka” (do roku 2025).

3. Zwiekszenie srodkdéw na dziatania towarzyszace duzym
i kluczowym wydarzeniom kulturalnym poprzez wprowadzenie
obowiazku przeznaczenia co najmniej 2% Srodkéw przekazanej
dotacji publicznej na organizacje warsztatow i zajec¢
edukacyjnych towarzyszacych wydarzeniom kluczowym (od 2022 r.).

4. Modyfikacja nagrod Prezydenta Miasta jako narzedzia docenienia
tworcow do roku 2020.

5. Uruchomienie programu stypendialnego (od 2020 r.).
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Nowe trendy

Ten element strategii jest poswiecony wzmocnieniu roli kultury w zyciu mia-
sta i pracy nad ksztattowaniem jego tozsamosci, przekraczaniu granic sektora
i poszerzaniu pola kultury oraz wypracowywaniu nowych mechanizmoéw finan-
sowania dziatalnosci kulturalne;j.

Cele dtugoterminowe

1.

Zwiekszenie Swiadomosci na temat roli kultury i jej znaczenia
dla rozwoju miasta.

Uksztattowanie tozsamosci miasta poprzez projekty kulturalne.

Stymulowanie debaty publicznej dotyczacej kultury poprzez
wprowadzanie do niej najciekawszych wnioskéw formutowanych

na podstawie aktualnych badan, obserwacji nowych zjawisk

w kulturze i ewaluacji realizacji Programu Rozwoju Kultury w Koszalinie.

Tworzenie, testowanie i wprowadzanie w zycie nowatorskich narzedzi
majacych wptyw na jakosc i efektywnosé polityki kulturalnej miasta.

Nawigzywanie wspoétpracy przy realizacji projektow kulturalnych
i modernizacji polityki kulturalnej na poziomie regionalnym, krajowym
oraz miedzynarodowym.

Cele krotkoterminowe

Organizacja kolejnych edycji Kongresu Kultury - od 2018 .
w odstepach co najmniej dwuletnich.

Uruchomienie i wtaczenie do edukacji kulturalnej projektéow
kulturalnych opartych na lokalnej tozsamosci.

Stworzenie lokalnego obserwatorium kultury (do 2019)
wraz z funduszem badawczym (do 2020).

Stworzenie mechanizmu finansowania dziatan kulturalnych
realizowanych w partnerstwie z osobami i podmiotami spoza
tradycyjnie pojmowanego sektora kultury - w tym przede
wszystkim z inicjatywami z poszerzonego pola kultury, firmami
oraz reprezentantami kultury cyfrowej (do konca 2021 roku).

Cyfryzacja zarzadzania kulture poprzez wprowadzenie systemu
elektronicznej sprawozdawczosci z dziatalnosci kulturalnej (do roku
2021), systemu elektronicznego aplikowania o $rodki publiczne

w ramach otwartych konkursow dla NGO (do roku 2023 r.).
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Uczenie sie

Uczenie sie jest nieodtagcznym elementem realizacji kazdej strategii. Tutaj jest
ono wpisane jako dziatanie przekrojowe - na podstawie ciggtej ewaluacji
Programu i obserwacji zmian w kulturze - proces uczenia sie ma przyczyniac
sie do modernizacji miejskiej polityki kulturalnej oraz stymulowac wspétprace
i wymiane informaciji.

W ramach tego #dziatania przewiduje sie:

1. Przygotowanie i uruchomienie zintegrowanego systemu szkolen
dla kadr kultury (w 2019 r.)

2. Stworzenie systemu wsparcia instytucji publicznych w pozyskiwaniu
dotacji ze zrodet zewnetrznych i od podmiotéw prywatnych (do roku
2021r.)

3. Przeprowadzenie audytu widowni i uczestnikow wydarzen kulturalnych -
zaréwno w instytucjach kultury, jak i NGO korzystajacych z publicznego
wsparcia (najpézniej do roku 2023).

4. Kontynuacje prac Rady Kultury w poszerzonym zakresie dziatania,
obejmujacym aktywna wspodtprace podczas realizacji kluczowych
zatozen Programu Rozwoju Kultury

Komunikacja

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojacych przed koszalinska kulturg jest po-
prawa komunikacji. Dzieje sie tak pomimo, ze Koszalin juz dzisiaj dysponuje
szeregiem narzedzi wspierajagcych wymiane informacji i dotarcie z nig do po-
tencjalnego odbiorcy. Dlatego to #dziatanie jest poswiecone przede wszystkim
uspadjnieniu istniejgcych narzedzi. Istotnym celem tego dziatania jest takze cig-
gte upowszechnianie koszalinskiej kultury.

W ramach tego #dziatania przewiduje sie:

1. Przygotowanie analizy efektywnosci istniejacych kanatéw
komunikacji - zaréowno skierowanych do potencjalnych
uczestnikow wydarzen kulturalnych, jak i istniejgcych pomiedzy
twdrcami i animatorami kultury (zaréwno w wymiarze
indywidualnym, jak i zbiorowym). (w 2018 r.)

2. Przygotowaniu strategii komunikacyjnych i uspéjnienie
istniejgcych obecnie kanatéw komunikacji na temat dziatan
kulturalnych. (do 2019 r.)




Program rozwoju kultury Koszalina do 2028

Zgodnosc¢

Program Rozwoju Kultury, tak jak i wszystkie sektorowe programy rozwoju
przyjmowane przez samorzad lokalny, powinien by¢ spojny z dokumentami
strategicznymi wyzszego rzedu okreslajagcymi kierunki rozwoju spoteczno-go-
spodarczego miasta i regionu. Dlatego cele okreslone w PRK zostaty prze-
analizowane pod katem zgodnosci z nastepujacymi dokumentami: Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020, Kierunkami
dziatania Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego w zakresie kultury i ochrony
jej débr do kornica 2020 roku oraz Strategia Rozwoju Koszalina. Przeprowadzo-
na analiza wykazata, ze przyjete w Programie Rozwoju Kultury cele s3g spdéjne
z dokumentami wyzszego szczebla i przyczyniajg sie do osiggania wizji, misji
i celdw wymienionych w tych dokumentach.

Zgodnosé z dokumentami strategicznymi na szczeblu regionalnym

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku jest
najwazniejszym dokumentem przygotowywanym przez samorzad wojewddz-
twa, okreslajagcym cele i priorytety polityki rozwoju, prowadzonej na terenie
regionu. Wizja regionu przedstawiona w Strategii brzmi: Wojewdédztwo zachod-
niopomorskie 2020 roku to region o nowoczesnej i zréznicowanej gospodarce
stawiajacy na nauke i innowacyjnos¢. Dzieki swojemu korzystnemu potozeniu
i rozbudowie infrastruktury transportowej wojewddztwo odgrywa role wazne-
go osrodka wymiany gospodarczej, kulturalnej i naukowej o dobrej dostepnosci
komunikacyjne;j.

W dalszej czesci poruszony jest takze spoteczny wymiar przysztosci regionu:
Samorzadne, samoorganizujace sie i otwarte wspdlnoty lokalne przyciagaja no-
wych mieszkancow i sg atrakcyjnym miejscem do zycia i samorealizacji dla oséb
w kazdym wieku. (...) Region postrzegany jest jako atrakcyjne miejsce do zycia
w przyjaznym srodowisku naturalnym i wsréd otwartych wspdlnot lokalnych
aktywnie uczestniczacych w kulturalnych i sportowych inicjatywach lokalnych.

Wdrozenie PRK przyczyni sie do realizacji celu strategicznego 6. Wzrost toz-
samosci i spéjnosci spotecznej regionu poprzez dziatanie na rzecz celi kierun-
kowych: 6.4 Wzmacnianie tozsamosci i integracji spotecznosci lokalnej oraz
6.5 Rozwijanie dorobku kulturowego jako fundamentu tozsamosci regionalne;.

Kierunki dziatania Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w zakresie kultury
i ochrony jej débr do korica 2020 roku

Dokument okreslajacy kierunki dziatania Wojewddztwa Zachodniopomorskie-
go w zakresie kultury i ochrony jej ustala, ze: Strategicznym celem polityki kul-
turalnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego jest staty rozwéj intelektualny
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i cywilizacyjny spotecznosci Pomorza Zachodniego oraz systematyczny wzrost
potencjatu kulturalnego regionu.

Wdrozenie PRK przyczyni sie do realizacji zatozen polityki kulturalnej Woje-
wodztwa szczegdlnie poprzez dziatania wpisujace sie w:

e Cel operacyjny 1. Upowszechnianie kultury oraz wspieranie i promocja po-
staw aktywnego uczestnictwa w kulturze, poprzez realizacje nastepujacych
zadan technicznych: b) inicjowanie i wspieranie dziatan prowadzonych przez
instytucje kultury i organizacje pozarzadowe, promujgcych wydarzenia kul-
turalne, c) mecenat nad wydarzeniami kulturalnymi i artystycznymi, przy za-
chowaniu dbatosci o ich poziom kulturalny i artystyczny; oraz e) poprawa
finansowych warunkéw pracy w instytucjach kultury i wspieranie rozwoju
kompetencyjnego kadry.

e Cel operacyjny 5. Wspieranie tworczosci artystycznej, poprzez realizacje na-
stepujacych zadan technicznych: c) finansowanie stypendiow dla mtodych
artystow z regionu, d) finansowanie nagrod na podstawie oceny catoksztat-
tu dziatalnosci lub osiggniec¢ o istotnym znaczeniu; oraz e) wspieranie osig-
gnie¢ zachodniopomorskich artystéw, istotnych dla ich kariery artystycznej
i mogacych mie¢ wymiar promocyjny dla regionu.

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi na szczeblu miejskim

Strategia Rozwoju Koszalina

Przyjetaw 2013 roku Strategia Rozwoju Koszalina (Uchwata Nr XXXI11/486/2013
Rady Miejskiej w Koszalinie z dnia 23 maja 2013 r.) jest najwazniejszym doku-
mentem przygotowywanym przez samorzad miejski, okre$lajgcym cele i priory-
tety polityki rozwoju, prowadzonej na terenie miasta. Zgodnie z misjg zawarta
w dokumencie: Samorzad mieszkancéw Koszalina wykorzystujgc dziedzictwo
kulturowe, walory $rodowiska i potozenie Miasta oraz jego potencjat spotecz-
ny, gospodarczy, turystyczny, kulturalny i akademicki dazy do wzrostu poziomu
zycia we wszystkich sferach.

Program Rozwoju Kultury wpisuje sie w te strategie poszerzajac dziatania za-
warte w celu operacyjnym 3.8. Wzmocnienie pozycji Koszalina jako atrakcyj-
nego osrodka kultury, bedgcego elementem celu strategicznego 3. Przyjazna
przestrzen miejska. Program rozwija w szczegdélnosci zapisy dotyczace:

e dazenia do zwiekszenia aktywnosci kulturalnej mieszkancéw Koszalina,

e wspotpracy pomiedzy instytucjami i organizacjami kultury, a takze twércami
i artystami,




Program rozwoju kultury Koszalina do 2028

e mecenatu nad Srodowiskami tworczymi - wspieranie tworczosci artystycz-
nej, tworcow i promowanie ich osiagniec,

e wzbogacania oferty kulturalnej, inicjowania nowych przedsiewzieé, tworze-
nia projektéw zapewniajacych catoroczny program kulturalny.

Inne miejskie dokumenty strategiczne

Program Rozwoju Kultury jest spéjny réwniez z innymi dokumentami strate-
gicznymi przyjetymi w Koszalinie.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Koszalin na lata
2016-2020 - poprzez realizacje celu operacyjnego 8.3 Zwiekszenie dostep-
nosci do kultury, rekreacji, sportu i turystyki skupiajacego sie na rozwoju oferty
kulturalnej, zwiekszaniu mozliwosci udziatu mieszkancéw oraz poszerzaniu do-
stepnosci do informacji.

Program Rozwoju Turystyki dla Miasta Koszalina na lata 2013-2016 [program
obecnie w aktualizacji] - poprzez realizacje jednego z czterech obszaréw pro-
duktowych: Kulturalny Koszalin skupiajacego sie na Wzmocnieni[u] kultural-
nego wizerunku Koszalina jako miasta istniejagcego na krajowej ,scenie” kul-
turalno-rozrywkowej przez caty rok, szczegolnie poprzez wdrazanie programu
Miasta Debiutow. Dzieki wspieraniu rozwoju debiutow oraz rozwoju sceny fe-
stiwalowej program ten w posredni i bezposredni sposdb przyczyni sie do roz-
woju marki Koszalina jako miasta kultury, a tym samym do realizacji Programu
Rozwoju Turystyki.

Wieloletni Program Wspétpracy Miasta Koszalina z Organizacjami Pozarzado-
wymi oraz Innymi Podmiotami Prowadzacymi Dziatalno$¢ Pozytku Publicznego
na lata 2016-2020 poprzez realizacje:

e Celu szczegbétowego 1. Wzmocnienie udziatu organizacji w procesach two-
rzenia polityk publicznych dotyczacych ich dziatalnosci oraz rozwoju Miasta,
dzieki m.in. wspieraniu i rozszerzaniu zakresu dziatania Rady Kultury, ktoérej
cztonkami sg takze przedstawiciele organizacje pozarzadowych

e Celu szczegdétowego 2. Zwiekszenie jakosci realizacji zadan publicznych
przez organizacje, m.in. dzieki uruchomieniu systemu szkolen dla kadr kul-
tury czy nawigzywaniu wspotpracy przy realizacji projektéow kulturalnych na
poziomie regionalnym, krajowym oraz miedzynarodowym.

o Celu szczegbétowego 3. Wspieranie proceséw i rozwigzan stuzacych budo-
waniu potencjatu, zwiekszaniu profesjonalizmu oraz integracji organizacji,
m.in. poprzez wprowadzenie systemu elektronicznego aplikowania o srodki
publiczne w ramach otwartych konkurséw dla organizacji pozarzagdowych.
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Wdrazanie

Realizacja Programu Rozwoju Kultury zostata zaplanowana na okres pomiedzy
styczniem 2018 r. a grudniem 2028 r. Odpowiedzialnos$¢ za wykonanie PRK
spoczywa na wtadzach Gminy Miasto Koszalin.

W Zataczniku 7. przedstawiony zostat szczegdétowy opis wdrazania poszczegol-
nych dziatan i wskazniki ich realizacji.

Tam réwniez znajduje sie szczegdétowy harmonogram. Zaplanowane zostaty
dwie ewaluacje przekrojowe dla realizacji catego PRK - pierwsza powinna na-
stgpi¢ po 2021 r., druga zaplanowana jest po 2024 r. Dla poszczegdlnych zadan
zostata zaplanowana ewaluacja czastkowa - terminy jej realizacji zostaty ozna-
czone w harmonogramie.

Istotnymi partnerami przy procesie realizacji PRK s3: Rada Kultury petnigca role
opiniujacag przy tworzeniu szczegétowych rozwigzan dla narzedzi i mechani-
zmoéw tworzonych w ramach PRK oraz zespét lokalnego obserwatorium badaw-
czego, ktéry bedzie odpowiedzialny m.in. za ewaluacje dziatania PRK.

Wskazniki realizacji PRK okreslajg wtasciwy sposdb realizacji kazdego dziatania.
Ich osiggniecie bedzie rownoznaczne z wypetnieniem kazdego z celéw krétko-
terminowych. W PRK celowo zdecydowano sie na unikanie wskaznikéw odno-
szacych sie do frekwencji lub liczby organizowanych wydarzenn. Powodem jest
specyfika dziatalnosci kulturalnej, w ktérej wieksza ilos¢ czesto nie przektada
sie na wyzszg jakosc.

Strategia nie przewiduje wskaznikéw osiggniecia celéw dtugoterminowych -
przewiduje sie, ze realizacja wszystkich celéw krétkoterminowych w zauwazal-
ny sposob przyblizy osiggniecie stanu docelowego zapisanego w PRK w postaci
wizji i misji, czyli gtéwnych zatozen zapisanych w PRK.

Zaktada sie przygotowanie corocznych sprawozdan ze stanu wykonania
PRK opartych na tresci kolumn ,WskazZniki Realizacji” oraz ,Ocena Realizacji”
z Tabeli 3.
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Zataczniki

Zatacznik 1.

Sktad Zespotu ds. opracowania Programu Rozwoju Kultury

Zatacznik 2.

Diagnoza polityki kulturalnej Koszalina ,DNA Miasta: Koszalin 2016”
Zatacznik 3.

Analiza badania CATI

Zatacznik 4.

Podsumowanie wnioskéw z otwartych paneli dyskusyjnych
Zatacznik 5.

Podsumowanie gtoséw mieszkancéw zebranych podczas Koszalinskiego Kon-
gresu Kultury

Zatacznik 6.
Analiza SWOT
Zatacznik 7.

Wdrazanie i ewaluacja Programu Rozwoju Kultury
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