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Szanowni Panstwo, mieszkancy Koszalina!

Obejmujgc cztery lata temu urzgd prezydenta Koszalina deklaro-
watem, zZe bede pracowat dla dobra i rozwoju miasta. Zapewniatem, Ze
dobro publiczne lezy mi gteboko na sercu, a kazda Panstwa ztotowka
bedzie wydana racjonalnie i z pozytkiem dla miasta.

Uwazam, Ze zadania, ktore cztery lata temu przed sobg postawi-
tem, zostaty wykonane. Staratem sie, aby miasto rozwijato sie w spo-
sob zrownowazony, we wszystkich kierunkach. Moim priorytetem byta
wprawdzie gospodarka, ale inne miejskie sprawy nie zostaty zaniedbane.
Z analiz przeprowadzanych przez zewngtrzne firmy i instytucje wynika
Jjednoznacznie, Ze Koszalin rozwija sie dynamicznie i coraz wyrazniej jest
widoczny na mapie Polski. Nie chcg jednak byc gotostowny i dlatego zde-
cydowatem sig przedstawic Panstwu owoce swojej pracy.

Licze, ze opracowanie, ktdre trzymacie Panstwo w reku, pozwo-
li Panstwu dostrzec te elementy prowadzonej przeze mnie polityki roz-
woju Koszalina, ktore w nawale pracy i obowigzkow rodzinnych mogty
Panstwu umkngc. Zapewniam, Ze nie znajdg w nim Panstwo nachalnej
propagandy, lansowania jedynie stusznej wizji otaczajacej nas rzeczy-
wistosci, czy tez proby naginania rzeczywistosci do wtasnych potrzeb.
Opracowanie przedstawia mojg wizje Koszalina ostatnich czterech lat,
pokazuje mojg filozofie zarzgdzania miastem i pozwala catosciowo zapo-
znac sie z wykonang przeze mnie pracg w tym okresie.

Nie pozostaje mi zatem nic innego, jak zaprosi¢ Panstwa do zapo-
znania sie ze sprawozdaniem opisujacym cztery lata wspolnych wysitkow
na rzecz Koszalina.

Zycze przyjemnej lektury i tacze wyrazy szacunku

Mirostaw Mikietynski







WRZECZPOSPOLITA | 20 LIPCA 2006 WWW.RZECZPOSPOLITA.PL

46 | Ranking Samorzadow 2006

Najlepsze samorzady w Polsce

B miasta na prawach powiatu
[ gminy miejskie i miejsko-wiejskie
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TYTULY, WYROZNIENIA I CERTYFIKATY KOSZALINA
UZYSKANE W LATACH 2002-2006

VI miejsce wsrod miast na prawach powiatu w Rankingu Samorzadow ,,Rzeczpospolitej” z 2006 r.
zatytutowanym ,,Polityka lokalna na piatke”.

Tytut ,,Gmina Fair Play” w latach 2004, 2005 i 2006. Konkurs jest organizowany przez Krajowg Izbg
Gospodarczg oraz Fundacje ,,Instytut Badan nad Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym”. W 2006 r.
Koszalin otrzymat w Konkursie dodatkowy tytut ,,Zlota Lokalizacja Biznesu” oraz wyrdznienie dla wy-
rozniajacych si¢ miast na prawach powiatu.

Tytut ,,Lider Zarzadzania w Samorzadzie 2004 za , Koszalinski System OSwiatowy. Zatozenia
do realizacji wydatkdw na zadania oSwiatowe w szkotach podstawowych i gimnazjach miasta Koszalina”.
Konkurs byt organizowany przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig ISO 9001:2000. Koszalinski ratusz byt certyfikowany przez
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji.

Certyfikat udziatu Koszalina w Akcji Spotecznej ,,Przejrzysta Polska” prowadzonej przez Gazetg
Wyborcza przy wsparciu Polsko — Amerykanskiej Fundacji WolnoSci, Programu Przeciw Korupcji Fundacji
im. Stefana Batorego, Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, Centrum Edukacji Obywatelskiej i Banku
Swiatowego.

Tytut ,,Gmina Przyjazna Srodowisku 2003”.

Stale poprawiajgca si¢ pozycja w Rankingu ogolnopolskiego Tygodnika Samorzadowego ,,Wspol-
nota” wsrdod miast na prawach powiatu (2003 — 40 miejsce, 2005 — 35 miejsce, 2006 — 16 miejsce).
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Istniejg dwa powody, ktore nie pozwalajg ludziom spetnic swoich
marzen. Najczesciej po prostu uwazajq je za nierealne. A czasem na sku-
tek nagtej zmiany losu pojmujq, ze spetnienie marzen staje sie mozli-
we w chwili, gdy sie tego najmniej spodziewajg. Wtedy jednak budzi sie
w nich strach przed wejsciem na Sciezke, ktora prowadzi w nieznane,
strach przed Zyciem rzucajacym nowe wyzwania, strach przed utratg na
zawsze tego, do czego przywykli.

Paulo Coelho

Wedka. Hasto encyklopedyczne: przyrzad do potowu ryb; sktada sie z wedziska, Zytki, sptawika, haczyka i ew.
ciezarka otowianego. Polska rzeczywisto$¢ po przemianach w 1989 roku przypisata temu hastu nowe znaczenie. Wed-
ka jest juz nie tylko metoda towienia ryb, ale nabrata znaczenia bardziej metaforycznego. To wtasnie ona symbolizuje
dziatania dzisiejszego samorzadu, ktdry stawia sobie cel pobudzenia ekonomicznego, spotecznego i kulturalnego gminy,
czy tez powiatu.

To, co w tej chwili zostanie stwierdzone zapewne zdziwi wielu z Pafistwa: samorzad nie tworzy nowych miejsc
pracy. Prezydent miasta moze wprawdzie zwigksza¢ zatrudnienie w podlegtych mu bezposrednio placowkach (urzad,
osrodki kultury, sportu, pomoc spoteczna itp.), ale jest to droga donikad. Takie dziatanie nie ma najmniejszego wptywu
na rozw0j miasta. O wiele wigkszym wyzwaniem jest takie kierowanie rozwojem Koszalina, aby z jednej strony jej bar-
dziej aktywni mieszkancy sami dgzyli do poprawienia swoich warunkow zycia, z drugiej zas — osoby bardziej pasywne
miaty mozliwo$¢ wyboru swojego miejsca w naszym miescie.

Aby wyzwanie to miato szanse na powodzenie, w pierwszej kolejnosci nalezato przeprowadzi¢ dogtebng analize
mozliwosci oraz silnych i stabych punktow miasta. Dopiero wtedy mozna byto wyznaczac cele krotkoterminowe i dale-
kosiezne. W jednym i drugim przypadku niezwykle przydatne byty wszelkiego rodzaju opracowania strategiczne, ktore
muszg wspotgra¢ z dziataniami wtadz krajowych oraz wojewddzkich (zarobwno wojewody, jak i marszatka wojewodz-
twa). Tylko takie wsparcie daje szans¢ na realizacje potrzeb miasta za pienigdze, ktdre nie pochodza z budzetu miasta.

Patrzac na Koszalin nie sposob nie odnie$¢ wrazenia, ze rozwdj miasta lezy przede wszystkim w samych miesz-
kancach. Otwarto$¢ na nowe pomysty oraz umiejetno$¢ dostosowywania si¢ do nowych sytuacji sprawita, ze od pewne-
go czasu mozna zaobserwowal wyrazny wzrost potencjatu ekonomicznego miasta. Wystarczy przyjrze si¢ ewidencji
dziatalnosci gospodarczej Koszalina, by dostrzec, ze systematycznie zwigksza si¢ liczba podmiotow gospodarczych
dziatajacych w miescie. Wzrostowi liczby firm towarzyszy wzrost przychodéw z prowadzonej dziatalnosci. Badanie
klimatu przedsigbiorczosci wykazato, ze ponad 60% firm planuje rozwdj, gtdwnie poprzez zwigkszenie sprzedazy, nowe
inwestycje, zwigkszenie zatrudnienia lub uruchomienie nowego oddziatu lub filii. Ponadto z analizy danych za 2005 r.
wynika, ze ponad 720 firm uzyskato przychody z prowadzonej dziatalnosci wyzsze o 20% niz w roku poprzednim

O ile w 2002 r., przed objeciem funkcji prezydenta miasta przez Mirostawa Mikietynskiego, liczba wykreslonych
firm znacznie przewyzszata liczbe nowo zarejestrowanych (odpowiednio 1.862 i 1.266, tendencja — minus 596), w roku
nastepnym liczby te prawie si¢ zbilansowaty (1.374 i 1.357, minus 17), a w latach nastepnych proporcje odwrocity si¢
(2004: 1.284 i 1.359, plus 75; 2005: 1.444 i 1.573, plus 129). Idgc jeszcze dalej: w Koszalinie na 10 tysiecy mieszkancow
zarejestrowane sg ponad 1.703 firmy, z ktorych 1.370 nalezy do osob fizycznych (w catym wojewodztwie wyzsze wskaz-
niki ma jedynie powiat kotobrzeski). Pordownujac liczbe firm nalezacych do osob fizycznych (14,9 tys.) i liczbg ludnosci
w wieku produkcyjnym (72 tys.) doj$¢ mozna do bardzo optymistycznych wnioskow — prawie co piaty koszalinianin
w wieku produkcyjnym posiada wiasng firme. éwiadczy to o potencjale i umiejetnosci odnalezienia si¢ w otaczajacej
rzeczywistosci mieszkancow miasta. Ma rowniez bezposrednie przetoZenie na zycie koszalinian — z roku na rok liczba
0s0b majacych dochody zwigksza sie.

Warto jednoczesnie zaznaczy¢, ze tendencja ta zdecydowanie wyrdznia Koszalin na tle catego wojewddztwa za-
chodniopomorskiego. Patrzac za Rocznikiem Statystycznym wojewddztwa zachodniopomorskiego 2005 na poziom pro-
dukcji sprzedanej przemystu, Koszalin prezentuje si¢ lepiej niz Srednie wyniki w wojewodztwie. Produkcja sprzedana
przemystu liczona na jednego mieszkanca miasta jest wyzsza od Sredniej wojewddzkiej o 242 zt (Koszalin -10.959,
wojewodztwo — 10.717). Jedynie subregion szczecinski (na ktorego wyniki wptyw majg przemyst morski i produkcja
papiernicza w Skolwinie) posiada wyzsze wskazniki — 11.591. Jak zatem wida¢ koszalinianie sg ludZmi przedsigbiorczy-
mi, ktdrzy potrafig sami zadbac o swoj los.
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Procentowa liczba mieszkancéow Koszalina
osiggajacych dochody

|
2000 - | |
2001 S |
2002 - |
2003 R |
2004 | | | % | | | |
42 44 46 48 50 52 54 56 58

Obecny stan koszalinskiej ekonomii mozna dzi$ okresli¢ jako wrzenie gospodarcze. Po kilku latach zastoju wi-
da¢, ze przedsigbiorcy zaczynajg zdobywac utracone w przesztosci przyczotki. Swiadczy o tym stale zmniejszajaca si¢
stopa bezrobocia. Zaczeta si¢ ona systematycznie spada¢ w 2005 r., o jedna dziesiata punktu procentowego miesiecznie.
W rezultacie wynosi 16 procent. Na tle Polski i woj. zachodniopomorskiego zaczyna wyglada¢ to naprawde ciekawie
— wida¢ wyraznie, ze wysokosS¢ stopy bezrobocia w Koszalinie sukcesywnie zbliza si¢ do Sredniej krajowej. Nie oznacza
to jednak, Ze jest to ostatnie stowo mieszkancoéw miasta.

Na jakiej podstawie mozna twierdzi¢, ze kociot z koszalinskg gospodarkg dopiero zaczyna swoje wrzenie? Wystar-
czy przeanalizowal poczynione przez ostatnie cztery lata posunigcia koszalinskiego samorzadu, ktory za cel nadrzedny
postawil sobie wspomaganie na wszelkie mozliwe sposoby lokalnej ekonomii. Juz podczas drugiej sesji Rady Miejskiej
konczacej si¢ kadencji samorzadu zapadta decyzja o zmniejszeniu lokalnych podatkow. Od tej pory podatki lokalne sg
najnizsze w regionie - utrzymuja si¢ na poziomie 85% stawek maksymalnych, a ich podwyzki utrzymuja si¢ na poziomie
wskaznika inflacji (0,6%). Wkrotce uchwalono nowy przepis lokalny: osoby po raz pierwszy rozpoczynajace dziatalnosé
gospodarcza, w Koszalinie maja darmowy wpis do ewidencji. Zwolnienia czekaja takze na tych przedsigbiorcow, ktorzy
zdecyduja si¢ na uruchomienie dziatalno$ci gospodarczej — sg one rozne w zaleznosci od poniesionych naktadow inwe-
stycyjnych i liczby nowych miejsc pracy.

To te posunigcia koszaliniskiego samorzadu bez watpienia przyczynity si¢ do rozwoju miejscowej gospodarki.
Zachety byty jednak na tyle interesujace, a umiejgtno$¢ negocjacji na tyle wysoka, ze udato si¢ zrobi¢ cos, co w pierw-
szej chwili wydawato si¢ niemozliwe — w ciggu dwoch lat przesung¢ do Koszalina czgs¢ terendw Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (22 ha), teren ten uzbroi¢ i w catosci sprzeda¢. Wtasnie tutaj ulokowato si¢ pierwsze w Europie
Chinskie Centrum Przemystowe, ktorego jedna z firm juz rozpoczeta produkcje (montaz rowerdw) i zatrudnia 134 oso-
by. Produkcje uruchomita tez firma NordGlass II (szyby samochodowe), wkrotce to samo uczyni Linea (flagi). Jeszcze
w 2006 roku budowe hal zapowiedzialy trzy inne firmy. Dlatego Prezydent Miasta podjat dziatania o rozszerzenie strefy
i w 2006 r. Koszalinowi udato si¢ wiaczy¢ okoto 9 ha pochodzacych ze strefy w Tarnobrzegu. Obecnie miasto stara si¢
o przejecie dodatkowych 60 ha z puli terendow, ktdre pod specjalne strefy ekonomiczne przeznacza rzad. Jest to czgs¢ 150
ha Zorganizowanej Strefy Dziatalnosci Inwestycyjnej, ktore zaczynajg by¢ zbrojone. Dodatkowo koszalinscy radni pod-
jeli z inicjatywy Prezydenta Miasta uchwate, dzigki ktorej objeto catkowitym zwolnieniem z podatku od nieruchomosci
grunty, budynki i budowle znajdujace si¢ na terenie Kompleksu Koszalin Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na
czas funkcjonowania Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, tj. do roku 2017.
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Stopa bezrobocia w Polsce, woj.
zachodniopomorskim i Koszalinie w 2005 r.
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Jak zatem wida¢, warunki do rozpoczgcia biznesu w Koszalinie s3 co najmniej interesujace. Tym bardziej, ze
przedsigbiorcy nie sg pozostawieni samemu sobie. Od dwoch lat przy Fundacji Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci
w Koszalinie dziata Centrum Biznesu, ktorego celem jest wspomaganie lokalnej gospodarki. Na pomoc i tanie kredyty

moga liczy¢ takze osoby dopiero zaczynajace dziatalno$¢ gospodarcza.




W obecnej kadencji samorzadu przygotowany zostat caty pakiet dziatan i narzgdzi wspierajacych przedsigbior-
cow. Rozpoczynajac od zwolnien z optaty administracyjnej przedsigbiorcow rejestrujgcych dziatalnos¢ po raz pierwszy,
poprzez ulgi podatkowe, dziatalnos¢ informacyjng i edukacyjng (wydawnictwa stanowigce kompendium wiedzy o tym
jak rozpocza¢ dziatalnos¢ tzw. Vademecum Przedsigbiorcy lub jak pokonal procedury zwigzane z rozpoczeciem inwe-
stycji — Vademecum Inwestora), po prowadzenie szkolen i udzielanie pomocy w pozyskiwaniu dodatkowych zrodet
finansowania.

By¢ moze z tego powodu przedsiebiorcy — pytani w prowadzonych corocznie (od 2003 r.) badaniach dotyczacych
klimatu przedsigbiorczosci w Koszalinie — wystawili Urzgdowi Miejskiemu oceng 3,7 za sprawnos¢ i kompetencje oraz
ocene 3,8 za uprzejmosc i zyczliwos¢. Byty to najwyzsze oceny posrdd ocenianych instytucji (ZUS, US, banki, sady).

Najlepszym barometrem rozwoju gospodar-
czy miasta s3 banki, ktore lokujg swoje siedziby
w tych miejscach, gdzie mieszkancy maja dobra site
nabywczg. O ile jeszcze dwa — trzy lata temu trzeba
byto je mocno zachecac, by ulokowaty swoje filie w
Koszalinie i na dodatek nie przynosifo to zamierzo-
nego efektu — dzis filie sa otwierane z nie ogladang
do tej pory czgstotliwoscig i jest ich juz ponad 30.

Czy do zachety, aby inwestowa¢ w danym V ADEM ECU M
miejscu wystarcza same preferencje i ulgi podatko-
we? Z pewnoscia nie. Nalezy stworzy¢ odpowiedni FJ RZ E DS' E B | O RCY
klimat i przekona¢ biznesmendw, ze po zakoncze-
niu pracy bedg mieli co robi¢ w wolnym czasie. 2004
Koszalin i jego okolice s3 dobra ekologiczng wi-
zytowka Polski. Przyjezdzajacy z uznaniem patrza
na ciagnacy si¢ przez Srodek miasta park, w ktorym
wiekszo$¢ stanowia liczace kilkadziesiat i kilka-
set lat drzewa. Czesto sg to unikaty na skale kraju,
wiele sposrod nich uznanych zostato za pomniki
przyrody. Do tego dochodzg liczne zielone skwery,
a wschodnia czg$¢ miasta graniczy bezposrednio z
lasem na Gorze Chetmskiej. Aby zachowac natural-
ne walory rekreacyjne, miasto dba o stan terenow
zielonych — oprdcz pielegnacji dotychczasowych
parkdw, widal duzo nowych nasadzen, a rozpo-
czecie prac nad petnym zagospodarowaniem Gory
Chelmskiej i terendw wzdtuz rzeki Dzierz¢cinki po-
kazuje, ze kwestie zieleni sg dla koszalinian wazne.

Ale Koszalin ma do zaoferowania nie tylko
walory przyrodnicze - oprocz tradycyjnych rozry-
wek, ktore mozna znalez¢ w wielu miastach, przed
melomanami stoja otworem drzwi do Filharmonii
Koszalifiskiej, a mitosnicy sztuki aktorskiej moga ja
obejrze¢ na deskach Battyckiego Teatru Dramatycznego. Koszalin jest regionalnym oSrodkiem kultury, a organizowane
tutaj imprezy znane sg nie tylko w Polsce, ale takze na Swiecie. To wtasnie w Koszalinie odbywa si¢ coroczny Festiwal
Chor Polonijnych, Migdzynarodowy Festiwal Debiutow Filmowych Mtodzi i Film, Migdzynarodowy Festiwal Muzyki
Organowej, Miedzynarodowy Festiwal Zespofowej Muzyki Akordeonowej, Przeglad Fotografii Polskiej i Europejskiej
Ztota Muszla oraz Migdzynarodowy Plener Malarski w lezacych po sasiedzku Osiekach. Do tego znany z telewizyjnej
dwojki Letni Kabareton, podczas ktorego obejrze¢ mozna dobre kabarety z catej Polski, w tym koszalinskiego Konia
Polskiego.

Urzapd Miojski w ralinig

Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, ze koszalinskie szkoty plasuja si¢ wysoko w ogdlnopolskich rankingach.
I LO im. S. Dubois zajeto 10. miejsce w rankingu szkot srednich organizowanym przez Perspektywy i Rzeczpospolitq,
a Koszalinski System Oswiatowy. Zatozenia do realizacji wydatkéw na zadania oswiatowe w szkotach podstawowych
i gimnazjach miasta Koszalina zostal uznany za jest najlepszy produkt konkursu Lider Zarzgdzania w Samorzgdzie 2004.
Tym samym koszaliniski samorzad jest - zdaniem bytego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji — najlep-
szym miejscem w Polsce, w ktorym stwarzane s3 warunki rozwoju miasta. Bez cienia przesady mozna zatem stwierdzic,
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ze przedsigbiorcy i ich pracownicy, ktorzy zdecydujg si¢ osias¢ w Koszalinie bedg mogli zapewni¢ swoim dzieciom
dobre warunki do edukacji.

Nie bez przyczyny podczas badan prowadzonych przez Uniwersytet Warszawski Koszalin zostat uznany za miej-
sce, w ktorym warunki zycia stoja na wysokim poziomie. Wsrdd miast na prawach powiatu lepiej wypadto jedynie
Trojmiasto i Skierniewice. Podobnie zdanie o Koszalinie ma Rzeczpospolita, ktora ocenita przychody gminy, wzrost na-
ktadow na inwestycje, ilo$¢ pozyskiwanych Srodkdw z funduszy unijnych, stope bezrobocia, wspdtprace z organizacjami
pozarzadowymi, funkcjonowanie urzedu. Ranking zwrocit uwage na te samorzady, ktore dbaja o rozwdj i podniesienie
jakosci zycia mieszkancow. W Rankingu Samorzgdow Rzeczpospolitej 2006 Koszalin zajat VI miejsce. W 2005 r. Ko-
szalin znalazt si¢ 0 19 miejsc wyzej w rankingu przeprowadzonym przez ogo6lnopolski Tygodnik Samorzadowy Wspol-
nota. O ile w 2004 roku Koszalin zajmowat 35 miejsce wsrdd miast na prawach powiatu o najwyzszych dochodach, tak
w rankingu przeprowadzonym za rok 2005 — uplasowat si¢ na wysokim 16 miejscu.

Wyksztatcenie
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Wydawac by si¢ mogto, ze podobne warunki, jakie stwarza Koszalin mozna znalez¢ i w innych miastach. Tam
rowniez samorzad stara si¢ wszelkimi mozliwymi sposobami przyciggna¢ inwestorow, dba o rozwdj podleglej mu jed-
nostki terytorialnej i wstuchuje si¢ w gtosy mieszkancow. Dlaczego wige to whasnie Koszalin jest jednym z tych miast,
ktore na Pomorzu s uwazane za rozwijajace si¢ w dobrym kierunku? OdpowiedZ nie jest oczywiscie prosta. Na obraz
catosci sktada si¢ wiele czynnikow. Jednak najwazniejszym z nich jest potencjat mieszkancow Koszalina. To mentalnos$¢
ludzi, ktorzy zdecydowali sie zwigza¢ swoj los z miastem, jest zagadnieniem kluczowym. Ich rodzice i dziadkowie
zdecydowali si¢ zasiedli¢ te tereny po II wojnie Swiatowej i bez przesady mozna ich poréwna¢ do amerykanskich pio-
nierdw zdobywajacych Dziki Zachdd. Oni takze musieli wykaza¢ sie przedsigbiorczoscia, umiejetnoscia dostosowania
do nowych warunkdw otoczenia oraz hartem ducha. Te cechy uwidaczniaja si¢ takze wsrod wspotczesnych koszalinian,
ktorzy potrafili np. catkiem niezle dopasowa¢ si¢ do sytuacji, ktora stworzyto wejscie Polski do Unii Europejskiej. Jed-
nak wspotczesni koszalinianie majg jeszcze jeden dodatkowy atut — wyksztatcenie. Na tle wojewodztwa i catej Polski
wyglada ono naprawde bardzo dobrze — jest to potencjat, ktorego mozna zazdrosci¢. To takze ma przetozenie na obraz
calego miasta.

Czytajac motto niniejszego opracowania, ktorego autorem jest Paulo Coelho, mozna stwierdzi¢, ze koszalinianie
znalezli si¢ wasnie w takiej sytuacji, jaka opisuje ten wspotczesny brazylijski pisarz. Jednak wigkszo$¢ z nich uwierzyta
w swoja szanse, przekroczyta w swojej psychice wspomniane progi i jest na jak najlepszej drodze to tego, aby spetnia¢
swoje marzenia. I dzigki temu z optymizmem mozna patrze¢ na przysztos¢ Koszalina.
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Co Koszalin zamierza i dokad zmierza

Strategiczne zarzadzanie miastem

Wydawac by si¢ moglo, ze miasto jest organizmem, ktdry toczy si¢ sila rozpedu i wystarczy dobry administrator,
by rozwijato si¢ w dobrym kierunku. Nic bardziej bfednego. Tylko dobra wizja przysztosci miasta i zelazna konsekwen-
cja w jej realizacji daje szanse na prawidfowy jego rozwoj. Jest tez druga strona medalu — w Warszawie powstajg strate-
giczne opracowania dotyczace catego kraju i jesli lokalna strategia si¢ z nimi pokrywa, jest szansa na zdobycie dodatko-
wych funduszy. Nie tylko z budzetu panstwa, ale takze z Unii Europejskiej. Jezeli strategii nie ma wcale — mieszkancy
miasta zdani sg tylko na to, co oferuje budzet gminy.

Idac tym torem rozumowania, w ciagu ostatniej kadencji samorzadu powstato wiele opracowan, ktore uzupet-
niaja si¢ wzajemnie i spetniaja wspomniane wymagania. Podstawowy dokument planistyczny rozwoju gospodarczego
i spotecznego miasta - Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Koszalina na lata 2005 — 2007 (zwany popularnie PRL), ujrzat
Swiatto dzienne w styczniu 2005 r. Dokument ten sktada si¢ z trzech czgSci. Po pierwsze stanowi aktualizacje powstatej
wczesniej Strategii Rozwoju Koszalina - taczy dtugofalowe cele strategiczne z dziatalnoScig operacyjna. Zachowuje wi-
zje i misje miasta (ponadlokalny charakter miasta i utrzymanie pozycji niekwestionowanego lidera gospodarczego oraz
kulturalnego sprawi, ze stanie si¢ ono kluczowym osrodkiem statego i zrownowazonego rozwoju w Srodkowej czesci
Pomorza) oraz cele strategiczne, w ktore wpisuja si¢ nowe priorytety rozwojowe i nowe programy operacyjne realizo-
wane poprzez konkretne projekty. Projekty te sg przygotowane w postaci kart projektow (zawieraja wszystkie elementy
whniosku ubiegajacego si¢ o pozyskanie dofinansowania). Po drugie — jest narzedziem zarzadzania strategicznego mia-
stem; stanowi bowiem kompleksowy zestaw dziatan podejmowanych przez poszczegdlne wydziaty Urzedu Miejskiego,
miejskie komorki organizacyjne i inne podmioty realizujace zadania zwigzane z rozwojem lokalnym. Po trzecie za$
— Plan stanowi zestaw dwunastu programow realizacyjnych, ukazujacych uktad powigzan z innymi dokumentami stra-
tegicznymi regionu i kraju, wskazujacymi na koniecznos¢ koncentracji Srodkdw na najwazniejszych dla rozwoju miasta
sze$¢dziesigciu projektach.

PRL jest skoordynowany z innymi dokumentami miasta - Wieloletnim Planem Inwestycyjnym, budzetem i wie-
loletnim planem finansowym. WPI oraz PRL s3 dokumentami co rok aktualizowanymi, a ich zatozenia sa wzajemnie
spojne i wpisuja si¢ w cel nadrzedny jakim jest lokalny rozwdj miasta. PRL zostat opracowany zgodnie z wymogami
dokumentoéw funkcjonujacych w systemie ogdlnokrajowym i europejskim, tj. Narodowego Planu Rozwoju i zatozeniami
programd6w operacyjnych, umozliwiajacym dofinansowanie ze Srodkdw Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci wedtug
zatozen Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. W przypadku ubiegania si¢ o fundusze ze-
wnetrzne posiadanie PRL bylo wymogiem formalnym, stanowito bowiem zatacznik do wniosku aplikujacego o dofinan-
sowanie.

W 2006 roku rozpoczety si¢ intensywne prace nad dokumentami programowymi obejmujacymi lata 2007 — 2013.
Zostaty one wywotane koniecznoscig dostosowania programdéw rozwojowych w kraju i w regionach do Strategicznych
Wytycznych Wspdlnoty (Unii Europejskiej). Prezydent Miasta wiaczy? si¢ aktywnie w proces opracowania programu
wojewoddztwa zachodniopomorskiego. Poprzez udziat w Zespole konsultacyjnym — zadbat, aby potencjal Koszalina
zostat opisany wiasciwie, ukazujac jego rolg osrodka ponadlokalnego, oddziatywujacego szeroko na otoczenie oraz aby
zabezpieczone zostaly potrzeby miasta, umozliwiajac w ten sposdb zrownowazony i harmonijny rozw6j Koszalina.

Zgtoszono juz listg kluczowych dla rozwoju miasta i regionu zadan inwestycyjnych. W trakcie konsultacji spotecz-
nych odbytych w Koszalinie 25 lipca 2006 r. na r¢ce Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego ztozono protest
(podpisany przez przedstawicieli sasiednich miast - burmistrzow Biatogardu, Darfowa, Szczecinka oraz prezydentow
miast Koszalinai Kotobrzegu) dotyczacy uznania potencjatu naszego regionu i zachowania proporcji w utrzymaniu roli
i funkcji gmin lezacych we wschodniej czesci wojewddztwa oraz znalezienia sposobdw poznania i rozwigzania naszych
problemdw dla wsparcia spojnosci, fagodzenia dysproporcji rozwojowych nakierowanych na harmonijny i zrownowazo-
ny rozwdj. Do protestu wymienione gminy ztozyly wlasne zestawienia najwazniejszych zadan inwestycyjnych przewi-
dzianych do realizacji w latach 2007 — 2013, o wsparcie ktorych beda wystepowaé. Na liscie zgtoszonej przez Koszalin
znalazfo si¢ m.in.

1. Uruchomienie lotniska cywilnego w Zegrzu Pomorskim
Usprawnienie uktadu komunikacyjnego miasta (w tym modernizacje drog krajowych Nr 6 i Nr 11;

II etap budowy ulicy §rodmiejskiej

Budowa Sciezek rowerowych jako element Korytarza Hanzeatyckiego
Budowa hali widowiskowo-sportowe;j

Modernizacja Amfiteatru

Przeprawa przez Jezioro Jamno

Nk v
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8. Etnograficzny Park Tematyczny w Klosie k. Koszalina wraz z Centrum Kongresowym
9. Zagospodarowanie turystyczne Gory Chetmskiej
10. Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich
11. Optymalizacja miejskiego systemu cieptowniczego
12. Uzbrojenie Strefy Zorganizowanej Dziatalnosci Inwestycyjnej
13. e- Koszalin
14. Budowa Szpitala w Koszalinie.
Zardwno prowadzone prace jak rowniez wspdlna z innymi gminami interwencja okazaly si¢ na tyle skuteczne, ze
zgloszone propozycje Miasta zostaly uwzglednione i wszystko wskazuje na to, ze Koszalin bedzie miat ogromne szanse
na korzystanie pieniedzy przydzielonych wojewddztwu zachodniopomorskiemu na lata 2007 — 2013 (835,4 mln euro).

Dzialania na rzecz rozwoju miasta

Patrzac na dzisiejszy Koszalin kazdy z nas dostrzeze jego mankamenty, wymagajace poprawek niedociggniecia
i ogrom wyzwan stojacych przed przysztymi prezydentami miasta. Tak jest na calym Swiecie — nie ma miejsca idealne-
go, w ktorym wszystkie potrzeby bytyby na wyciagnigcie reki a ich zrealizowanie nie nastreczatoby klopotow. Kazdy
samorzad mozna nazwac swoistym Syzyfem pchajacym przed siebie gtaz na szczyt gory. Aby jednak ten glaz byt coraz
1zejszy i zwigkszata si¢ szansa jego wtoczenia na wierzchotek potrzebne jest perspektywiczne spojrzenie na przysztosé
miasta. Nalezy wybrac kilka zadan, ktore bedg przyblizaty do wymarzonego celu — rozwoju miasta.

W ramach programu unijnego Vademecum Inwestora Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Warszawie przy-
gotowata Raport z badania klimatu przedsiebiorczosci w Koszalinie. W badaniu przeprowadzono analiz¢ stanu
lokalnej gospodarki, okreslono wystepujace w niej tendencje oraz okreslono priorytety na przysztosé. 66% ankie-
towanych przedsiebiorcow uznato sytuacje gospodarcza w Koszalinie za korzystng lub zadowalajaca.

Nie inaczej jest w Koszalinie. Takze tutaj samorzadowcy stawiaja przed soba wyzwania, ktére majg sprawic, ze
w Koszalinie bedzie si¢ zylo lepiej. Mozna do nich zaliczy¢ pie¢ najwazniejszych: reaktywacje lotniska w Zegrzu Po-
morskim, modernizacj¢ drog krajowych nr 6 i 11do parametréow drég ekspresowych, budowe aquaparku, przeprawe
przez Jezioro Jamno oraz budowe hali widowiskowo — sportowe;.

Od 2004 roku Stowarzyszenie Gmin i Powiatow Pomorza Srodkowego (w ktorym Koszalin jest najwigkszg gming
czlonkowska) dzierzawi od Agencji Mienia Wojskowego teren o powierzchni 300 ha wraz z budynkami i budowlami.
Na terenie tym ma by¢ prowadzona statutowa dziatalnos¢ pozytku publicznego, a w szczeg6lnosci lotnicza dziatalnosé
gospodarcza (lotnisko cywilne). Nieruchomos¢ dzierzawiona przez Stowarzyszenie jest ochraniana przez firme ochrony
mienia oraz ubezpieczona od dewastacji. Rada Miejska poparta pomyst ponownego uruchomienia lotniska cywilnego
w Zegrzu Pomorskim, jako istotnego czynnika rozwoju miasta Koszalina i upowaznita Prezydenta Koszalina do podej-
mowania wszelkich dziatan z tym zwigzanych. W kwietniu 2005 r. na posiedzeniu Rady Gospodarczej dziatajacej przy
Prezydencie Koszalina wyrazona zostata pozytywna opinia jej cztonkdw odno$nie reaktywowania lotniska cywilnego
w Zegrzu Pomorskim. Lotnisko jest wcigz uzytkowane - w 2005 r. zarejestrowano tutaj okoto 100 operacji lotniczych
Smigtowcdw i samolotdw sanitarnych. Obiekt posiada rowniez pole wzlotOw o nawierzchni trawiastej przeznaczone
gtownie dla lotnictwa sportowego, ktore prowadzi Aeroklub Koszalinski.

Nastapily zamiany w strefie ptatnego parkowania. Wprowadzono pfatne miejsca parkingowe przy ulicach
Adama Mickiewicza, Grodzkiej i Wiadystawa Laskonogiego (przed katedrg), powigkszono liczbg miejsc ptat-
nych przy ul. Adama Asnyka, natomiast ze strefy ptatnego parkowania wytaczono w catosci parking przy ul. Jana
zKolna (pomigdzy bankami PKO SA i BGZ a NOT). Bezptatnie mozna rowniez korzystaé z parkingu przy ratuszu
przy ul. Mtynskiej. W wyniku tych zmian liczba miejsc ptatnych w centrum miasta zmniejszyta si¢ z 555 do 479.

W kwietniu 2006 r. lotnisko koto Koszalina zgtoszono do Programu rozwoju sieci lotnisk i lotniczych urzgdzen na-
ziemnych opracowywanego przez Ministerstwo Transportu. Jest to realizacja Ustawy Prawo Lotnicze, co bedzie bardzo
istotne przy aplikowaniu o wsparcie finansowe przy reaktywowaniu lotniska. Przewidywany termin przyjecia programu
przez Rade Ministrow to grudzien 2006 r. Dwa miesiace pozniej projekt uruchomienia lotniska cywilnego w Zegrzu
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Pomorskim zostat zgtoszony jako priorytetowe przedsigwzigcie niezbgdne dla rozwoju Koszalina i regionu koszalin-
skiego do planu inwestycyjnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Zachodniopomorskie-
£0 2007 — 2013, stanowigcego program operacyjny Narodowej Strategii Spdjnosci na lata 2007 — 2013.

Czy nowa droga moze by¢ warunkiem niezbednym do przezwycigzenia bezrobocia w regionie? Zda-
niem wielu osob mieszkajacych na terenie dotknietym strukturalnym bezrobociem jest to warunek konieczny.
W przypadku Pomorza Srodkowego takg drogg jest S11. Tylko jesli stanie si¢ ona drozng arterig komunikacyjna,
jest szansa, ze w regionie w miar¢ szybko pojawig si¢ inwestorzy zatrudniajacy nowych pracownikow. Pytanie
o mozliwosci komunikacyjne jest bowiem jednym z podstawowych pytan, ktore stawiajg przedstawiciele firm
pragnacych rozpoczac dziatalnosé gospodarcza w nowym miejscu.

Niestety, do tej pory fakt ten nie znalazt uznania w oczach urzednikow administracji panstwowej. Ale jest
szansa, ze sytuacja ta wkrotce sie zmieni. 7 lipca 2006 r. w Koszalinie odbyta si¢ krajowa konferencja w tej spra-
wie, ktorej organizatorem byt Mirostaw Mikietynski, prezydent Koszalina. Honorowy patronat nad konferencjg
objeli Marek Ziotkowski, wicemarszatek Senatu RP oraz marszatkowie wojewddztw, przez ktore przebiega droga
S11.

Wzieto w niej udziat ponad 100 zaproszonych gosci - parlamentarzystow, samorzadowcow, przedstawicieli
administracji rzadowej oraz przedstawicieli Srodowisk gospodarczych. Konferencja zakoficzyta si¢ podpisaniem
listu intencyjnego w sprawie utworzenia Stowarzyszenia gmin, powiatow i wojewodztw Droga S11.

W maju 2006 r. Prezydent Miasta uczestniczyt w Pierwszym Europejskim Route Development Forum New Route
Europe zorganizowanym w Warszawie, podczas ktorego przedstawiciele lotnisk z catego kontynentu mieli mozliwos¢
spotkania si¢ z europejskimi liniami lotniczymi. Byfa to doskonata okazja do nawigzania wspdtpracy migdzy nimi.
Gospodarzem Forum byto Przedsigbiorstwo Panstwowe Porty Lotnicze. W trakcie spotkan porty lotnicze prezentowaty
liniom lotniczym potencjat swojego rynku oraz system zachet jaki bedzie wspierat powstanie nowego potaczenia - uta-
twiajac w ten sposob przewoznikom podjecie decyzji, gdzie rozpoczac §wiadczenie nowych ustug lotniczych. Prezydent
Miasta zaprezentowal potencjat Koszalina i regionu oraz mozliwosci ponownego uruchomienia lotniska w Zegrzu Po-
morskim liniom lotniczym Air Baltic, Austrian Arrows, Centralwings, Direct Fly (nowe linie krajowe), Easyjet, Eurolot
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(linie krajowe) Jet2.com, Wizzair. Podczas Forum telewizja BBC World nagrala wywiad z Prezydentem o lotnisku
w Zegrzu Pomorskim. Bedacym przykiadem lotniska majacego szans¢ na reaktywacje i rozwdj. Emisja programu pod
nazwg Flight Track — rozpoczeta si¢ w dniu 3 czerwca i nadawana byta przez tydzien, promujac lotnisko w Zegrzu Po-
morskim pod Koszalinem na caty Swiat.

Aby przyspieszy¢ prace modernizacyjne drogi krajowej nr 11, w Koszalinie zorganizowana zostata konferencja
Ekspresowa droga S-11 szybkg drogg nad morze. W Konferencji uczestniczyli przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, Ministerstwa Transportu, Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, senatorowie i postowie oraz
gospodarze wojewodztw, powiatow i gmin, przez ktore przebiega droga nr 11, a takze reprezentacje Srodowisk gospodar-
czych: Koszalinskiej Rady Gospodarczej , Philips Lighting Poland S.A, Pilskiej Izby Gospodarczej, Winkowski Spotka
Z0.0.

Tuz przed zakonczeniem poprzedniej kadencji wtadze Koszalina podpisaty umowe z bydgoska firma deklarujaca
wybudowanie aquaparku Koszalinska Fala. Okazato si¢ jednak, ze jest to przedsigbiorstwo niewiarygodne, nie majace
doswiadczenia budowlanego i o znikomym kapitale. Nie byto wiec wigkszych szans na wybudowanie aquaparku. Nim
jednak prezydentowi Mikietynskiemu udato si¢ rozwiaza¢ umowe, mingto pottora roku. To zablokowanie tematu przez
rzadzacych w poprzedniej kadencji samorzagdowcow sprawito, ze sprawa aquaparku jest w miescie weigz drazliwym
tematem.

Kiedy wygasta umowa z bydgoska firma, przeprowadzono gruntowne rozpoznanie rynku firm zajmujacych sig¢
budowg tego typu obiektow. Oferte wspdtpracy przedtozono kilkudziesigciu firmom i ostatecznie wyloniono poten-
cjalnego inwestora zainteresowanego budowa aquaparku w Koszalinie tj. konsorcjum w skfad ktorego weszty nastgpu-
jace firmy ,,Schick&Partner” Freie Architekten, Berndorf Béderbau i KF,Konig Finanzbeteiligungen GmbH&Co.KG.
Rada Miejska wyrazita zgode na wspolprace z KF,Konig Finanzbeteiligungen GmbH&Co.KG, przy realizacji budowy
aquaparku w Koszalinie, a nastgpnie na utworzenie spdtki z o.0. pod nazwa Blekit Battyku. Od wrzesnia 2005 r. mia-
sto prowadzito z partnerem niemieckim rozmowy zmierzajace do uzgodnienia szczegdtowych warunkow finansowania
i ostatecznych kosztow inwestycji. Jednak przez tak dtugi okres czasu nie udato si¢ ustali¢ z firmg KF,Konig Finanzbete-
iligungen GmbH&Co.KG warunkOw finansowania aquaparku, w tym warunkOw uzyskania kredytu czy harmonogramu
jego sptat. Wobec tego, bez znajomosci konkretnych kosztow budowy, eksploatacji i wyposazenia planowanej inwestycji
oraz zasadnosci wielkosci tych kosztdw miasto zrezygnowato z dotychczasowej wspdtpracy z ta firma. W tej sytuacji
Prezydent Miasta podjal decyzje o realizacji budowy w Koszalinie obiektu typu aquapark wspdlnie z Zarzagdem Obiek-
tow Sportowych Spotka z 0.0. W pierwszej kolejnosci ogtoszony zostanie przez ZOS w trybie zamdwien publicznych
konkurs ofert na wykonanie koncepcji planowanej inwestycji, a nastgpnie zlecone opracowanie dokumentacji technicz-
nej wybranego projektu. Wedlug przyjetego harmonogramu prace budowlane rozpoczng si¢ w IV kwartale 2007 r.

Od 1 wrzesnia 2006 roku we wszystkich dwunastu szkotach podstawowych Koszalina ponad 850 uczniow
rozpoczynajacych nauke w klasach pierwszych uczy si¢ jezyka angielskiego. Prezydent Mirostaw Mikietyn-
ski zdecydowat o sfinansowaniu z budzetu miasta (okoto 65 tys. zt) jednej godziny nauki jezyka angielskiego
w tygodniu.

Przeprawa przez Jezioro Jamno ma szans¢ byC turystyczng atrakcja na skale europejska. Autobusy — amfibie
znalez¢ mozna praktycznie tylko na Tamizie w Wielkiej Brytanii i sa to przerobione amfibie wojskowe. Specjalnych
autobusow ptywajacych nikt jeszcze w Europie nie uzywa. Argumenty te trafity do radnych, ktdrzy wyrazili zgode na
podjecie wspotdziatania z gming Bedzino i gming Mielno na wspdlne uruchomienie przeprawy przez Jamno. W tym celu
podpisano w dniu 30.12.2005 r. porozumienie pomigdzy Miastem Koszalin, a gminami Bedzino i Mielno zawierajace
szczegbtowe zadania do realizacji i terminy w formie harmonogramu. Rownoczes$nie radni wyrazili zgode na udzielenie
gminie Bedzino pomocy polegajacej na budowie drogi dojazdowej do Jamna na terenie gminy Bedzino. Jest to droga
o dtugosci 1.500 m. Koszty w wysokosci 250 tys. zt (droga tymczasowa) i 3,5 min zt (budowa drogi) pokryte zostang z bu-
dzetu miasta w latach 2006-2008. Jednoczesnie rozpoczeto starania o pozyskanie pieniedzy unijnych na budowe drogi.

W potowie 2005 r. miasto podpisato porozumienie z Politechnikg Koszalinskg o wspolnej budowie przy ul. Snia-
deckich hali widowiskowo-sportowej wraz z zapleczem i infrastrukturg towarzyszacg. Hala widowiskowo-sportowa to
jedna z najbardziej oczekiwanych inwestycji w Koszalinie. Bedzie to obiekt, ktory ma szansg stac si¢ gtdownym osrod-
kiem zycia kulturalnego i wydarzen sportowych na terenie miasta. W obiekcie odbywac¢ si¢ beda imprezy sportowe na
szczeblu rozgrywek centralnych w sportach zespotowych, a takze imprezy wystawiennicze i estradowe. Lokalizacja hali
(na terenie pomigdzy ul. Sniadeckich i ul. Gdanska) jest wyjatkowa korzystna z uwagi na bardzo dobry uktad komunika-
cyjny, dojazd z dwoch stron oraz usytuowanie przy gtéwnej trasie wylotowej z miasta. Hala ma juz gotowg dokumenta-
cje techniczng i jej budowa powinna rozpocza¢ si¢ pod koniec 2007 r.
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Od maja 2004 r. Koszalin poddawany jest ocenie ratingowej. W wyniku analizy catoksztaltu czynnikdw spoteczno-
-gospodarczych, migdzynarodowa Agencja Ratingowa Fitch Ratings w Warszawie nadata Koszalinowi diugoterminowy
rating krajowy na poziomie BB+(pol). Rating podlegat monitorowaniu, co oznacza ze Fitch Ratings prowadzifo syste-
matyczng analize sytuacji w Koszalinie. W 2006 r. Komitet Ratingowy Fitch Ratings potwierdzit po raz trzeci krajowy
rating dla Koszalina na poziomie BB+(pol). Diugoterminowa perspektywa ratingu jest stabilna. Utrzymanie nadanego
poziomu ratingu przez kolejny rok wskazuje na stabilno$¢ dziatan i prowadzenie polityki gospodarowania finansami
publicznymi uzasadniajacymi te stabilnos¢. Korzysci wynikajgce z posiadania ratingu to przede wszystkim wzrost wia-
rygodnosci wobec bankow, inwestorow, partneréw gospodarczych oraz wazne narzedzie promocyjne. Przy klasyfikacji
ratingowej oceniane sg stabe i mocne strony miasta oraz czynniki stanowigce szanse i zagrozenia.
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W uzasadnieniu ratingu podano pozytywne czynniki do ktorych zaliczono rosnace dochody z podatkow, wdro-
Zenie programu racjonalizacji wydatkdw w oSwiacie oraz poprawiajacg si¢ lokalng gospodarke (rok 2005 byt kolejnym
rokiem spadku bezrobocia w Koszalinie).

Pamigtac jednak nalezy, Ze o rozwoju miasta bezposrednio decydujg jego inwestycje. O ile inwestycje w bu-
downictwie mieszkaniowym, czy drogownictwie sg widoczne gotym okiem, jest wiele miejskich przedsiewzie¢, ktore
z reguty umykajg przecietnemu cztowiekowi.

Trudno bowiem wini¢ kogo$, ze nie widzi... zakopanej w ziemi rury. Tak jest w przypadku zakonczonej budo-
wy gtownego kolektora sanitarnego A, odprowadzajgcego Scieki z miasta do oczyszczalni Sciekow w Jamnie, czy tez
sukcesywnie rozbudowywanej magistrali wodociggowej do Dzierzecina. Nie widac takze robot uzbrojeniowych, czyli
doprowadzenia wszystkich mediow. Uzbrajane sg zarowno tereny pod budownictwo mieszkaniowe (Osiedle Unii Eu-
ropejskiej, Wilkowo, Podgorna - Bataliondow Chtopskich), jak tez pod dziatalnos¢ gospodarcza (Kompleks Koszalin
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej).

Od maja 2004 r. przesytki pocztowe Urzedu Miejskiego roznosza nowi pracownicy ratusza. Goncow jest
osmiu. Decyzje podjeto ze wzgledow oszczednosciowych.

Z innych, bardziej widocznych inwestycji warto wymieni¢ wybudowanie kolejnego odcinka Sciezki rowerowej od
ul. Franciszkanskiej do ul. Bataliondow Chtopskich, rozbudowe Cmentarza Komunalnego, salg sportowa wraz z boiskami
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przy ZSO Nr 2 im. Broniewskiego, boiska sportowe przy Zespole Szkot Nr 11 przy ul. Jabtoniowej, Centralny Osrodek
Szkolenia Tackwon-do. Ze sportem zwigzana jest rowniez kompleksowa modernizacja stadionu Klubu Sportowego Bat-
tyk. Modernizacja gldwnego boiska z nawierzchnig trawiastg realizowana jest z dofinansowaniem z Ministerstwa Sportu
w ramach Programu Rozwoju Bazy Sportowej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Budowa Euroboiska ze sztuczng
nawierzchnig jest ujeta we wspolnym wniosku Zachodniopomorskiego Zwiazku Pitki Noznej w Szczecinie o dofinan-
sowanie ze $srodkdw unijnych w ramach Programu ZPORR. Zakonczone zostaty remonty obiektu MOK, Mtodziezo-
wego Domu Kultury przy ul. Bogustawa II, nowoczesnej sali konferencyjno-kinowej Miejskiej Biblioteki Publicznej,
obiektu przy ul. Budowniczych dla Stowarzyszenia Na Rzecz Osob z UpoSledzeniem Umystowym (z dofinansowaniem
z PFRON) oraz drugiego obiektu dla 0sdb niepetnosprawnych przy ul. Wyspianskiego, duzego basenu i Muzeum. Wigcej
szczegbtow na temat tych oraz innych inwestycji znalez¢ mozna w dalszej czgsci tego opracowania.

Mozliwosci Koszalina
Budzet

Tym czym dla czlowieka jest serce, tym samym dla miasta jest jego budzet. Sposdb zarzadzania pienigdzmi
w mieScie jest niczym innym jak krwioobiegiem organizmu. W jednym i drugim przypadku kazda ich cz¢$¢ musi dosta¢
odpowiednig dawke odzywczego wsparcia, by mogta bez przeszkdd funkcjonowaé lub wzrastaé. Nieodpowiednie dofi-
nansowanie lub zbyt mata dawka czerwonych krwinek moze okazac¢ si¢ zabdjcze.

Ale w przeciwienistwie do zywego organizmu, budzet to takze trudna sztuka kompromisu, nie wywazania otwar-
tych drzwi i szansa na parcie do przodu. Zarzadzanie miastem czgsto przypomina wojne, a jak mawial Napoleon Bona-
parte do wygrania wojny potrzeba trzech rzeczy — pienigdzy, pieniedzy i... pieniedzy. Dlatego wyzszy budzet oznacza
wigksze szanse na zwycigstwo w samorzadowej wojnie z przeciwnosciami losu.

Wydatki budzetowe
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Z tej sytuacji doskonale zdaje sobie sprawe prezydent Mikietynski. Dlatego w momencie objecia stanowiska
Prezydenta Miasta podjat dziatania zwigzane z powigkszeniem stanu miejskiego konta. Ta trudna sztuka nie zawsze si¢
udaje, ale w przypadku ostatniej kadencji koszalinskiego samorzadu mozna méwi¢ o prawdziwym sukcesie. W ciggu
czterech lat prezydentury M. Mikietynskiego budzet Koszalina zwigkszyt si¢ o ponad 100 mln zt, czyli prawie 50%.
O ile budzet 2003 roku nie byt budzetem autorskim prezydenta i mozna zauwazy¢ spadek wydatkow o okoto 12 mln zt
w pordwnaniu do roku poprzedniego, lata nastepne to odzwierciedlenie koncepcji rozwoju Koszalina wedtug pomystu
M. Mikietynskiego. A jej wyniki sg jednoznaczne — pienigdzy na prowadzenie samorzadowej wojny z przeciwnosciami
losu jest w Koszalinie coraz wiece;j.
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Wiadomo jednak, ze cze$¢ lokalnych pieniedzy to fundusze, ktore miasto otrzymuje z budzetu panstwa. To wiasnie
z nich dofinansowane sg np. o§wiata czy pomoc spoteczna. Jednak jednym z wyznacznikdéw rozwoju miasta nie sg przy-
stugujace wszystkim gminom dotacje z zewnatrz, ale wtasna operatywnos¢ samorzadu i umiejetnos¢ zdobywania przez
jego przedstawicieli dodatkowych funduszy. Aktywnos¢ taka sprawia, ze miasto jest dobrze postrzegane na zewnatrz,
takze przez inwestorow. Dlatego — patrzac na dochody wiasne Koszalina — mozna bez przesady stwierdzi¢, ze kroczy on
we whasciwym kierunku.

Wskaznik zadtuzenia w przypadku zaciagniecia kredytdow i pozyczek moze — wedtug polskiego prawa finanso-
wego — osiggngé maksymalnie 60% wysokoSci budzetu. Do tak wysokiego putapu, a nawet jego potowy, w Koszalinie
zawsze byto daleko. Co wigcej — wskaznik zadtuzenia z roku na rok maleje. Mozna zatem stwierdzi¢, ze miastu z pew-
noscig nie grozi bankructwo.




Oczywiscie mozna zadac pytanie: czy zacigganie kredytow i pozyczek jest miastu w ogdle potrzebne? Zanim od-
powiedz zostanie udzielona, nalezy zdac sobie sprawe, ze zarzgdzanie miastem jest zblizone w swojej filozofii do zarza-
dzania wlasnym gospodarstwem domowym. Tu takze trzeba umiejetnie dzieli¢ pienigdze, by wystarczyto na wszystkie
potrzeby. Dlatego wigkszos¢ rodzin zacigga kredyty, bo woli roztozy¢ na lata nowe zakupy, niz wyda¢ pienigdze jedno-
razowo. Nie inaczej jest z budzetem miejskim. Jednak z racji wysokosci zacigganych kredytow i pozyczek, miasto moze
liczy¢ na preferencyjne traktowanie i niskie oprocentowanie. Zadtuzanie si¢ w bankach i funduszach pozwala zatem na
szybsze ukonczenie inwestycji i rozwdj miasta. Brak dodatkowych funduszy oznacza w dzisiejszym $§wiecie skostnienie
i — mimo pozornej niezaleznosci — cofanie si¢ lokalnej gospodarki i obumieranie miasta.

Co charakterystyczne - wskaznik windykacji dtugdw miejskich zwigkszyt si¢ od 2002 roku prawie dwukrotnie.
To takze oznacza, ze koszalinianie majq wigcej przychoddw i tatwiej im si¢ odnalez¢é w gospodarce miasta.

Wskaznik windykaciji
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Rodzi si¢ pytanie, skad takie dobre wyniki budzetu i SciggalnosSci zadtuzenia wobec koszalinskiego samorzadu.
Odpowiedz wydaje si¢ zaskakujaca — koszalinianie si¢ bogaca. Nie jest to przekonanie biorgce si¢ z niczego. I tym razem
do glosu dochodzg twarde liczby.

Jak najbardziej wiarygodnie przekona¢ sig, czy postawiona teza jest rzeczywiScie zgodna z prawda? Chyba nie
ma w Polsce drugiej instytucji, ktora zna doktadniej zasoby finansowe kazdego mieszkanca miasta, niz Urzad Skarbowy.
To wtasnie popularna skarbowka zna najlepiej kondycje finansowg firm i poszczegodlnych ludzi. Wszystko za sprawg
ptaconych przez nas wszystkich podatkdw. Mato kto jednak zdaje sobie sprawe, ze czg$¢ z podatkdw trafia z powrotem
w miejsce zamieszkania kazdego z nas. Konkretnie do budzetu miasta. Dotyczy to zarowno podatkow ptaconych przez
osoby fizyczne (PIT), jak i podmioty gospodarcze (CIT). Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, czy mieszkancy danego
regionu bogacy sie, czy tez wrecz przeciwnie — ich dochody maleja. W Koszalinie mozna zauwazy¢ w ostatnich latach
wyrazny wzrost dochodow koszalinian. Od 2002 roku, od czasu poprzedniej kadencji, do dzi§ udziat zwrotdw podatkow
PIT i CIT zwigkszyt si¢ prawie doktadnie o dwa razy. Jak zatem wida¢ sytuacja mieszkancow Koszalina zaczyna si¢
poprawiac i bez przesady mozna powiedzie¢, ze w ciggu czterech lat miasto odbito si¢ od dna.
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Ale mozliwosci miasta to nie tylko efektywne zarzadzanie budzetem. To rowniez dbatos¢ i gospodarke i zdoby-
wanie pieniedzy pozabudzetowych.

Wspieranie lokalnej przedsigbiorczoSci

Jeszcze cztery lata temu stopa bezrobocia w Koszalinie byta o prawie pig¢ procent wyzsza niz obecnie. Bez wat-
pienia na ten stan rzeczy miaty dwa fakty: wstapienie Polski w struktury Unii Europejskiej i otwarcie dla Polakow ryn-
kow pracy w Anglii i Irlandii oraz dziatania Prezydenta Miasta skupiajace si¢ na wspieraniu lokalnej przedsigbiorczosci
i Scigganiu kapitatu z zewnatrz.

O ile na emigracj¢ zarobkowa, ktora istnieje od niepamietnych czasow, mato kto ma wplyw, poprawa warunkow
dziafania lokalnych przedsiebiorcow lezy w gestii wladzy samorzadowej. Dlatego na jednej z pierwszych sesji Rady
Miejskiej tej kadencji z inicjatywy Prezydenta Miasta podatki lokalne zostaly zmniejszone i obecnie s3 utrzymane na
poziomie 85% stawek maksymalnych, a coroczne podwyzki w porownaniu z 2003 r. siegaja jedynie poziomu inflacji,
czyli okoto 0,6%. Tymczasem stawki podatkowe w wigkszoSci gmin w Polsce ksztattujg si¢ na poziomie stawek maksy-
malnych okreslonych przez Ministra Finansow. Stawki podatkowe w Koszalinie sg najnizsze w regionie. Wkrotce potem
przyjety zostat program pomocowy skierowany do przedsigbiorcow, dotyczacy zwolnien z podatku od nieruchomosci
dla firm na terenie Koszalina. Wprowadzono cztery kategorie zwolnien podatkowych na okres trzech lat. W wyniku ich
zastosowania wspierane sg nowe inwestycje zwigzane z uruchomieniem lub poszerzeniem dziatalno$ci gospodarczej
i tworzeniem nowych miejsc pracy. Zwolnienia przystuguja na okreslony czas, w zaleznosci od poniesionych nakta-
dow inwestycyjnych oraz liczby utworzonych nowych miejsc pracy. Ze zwolnien wykluczono obiekty przeznaczone
na handel, ustugi gastronomiczne i stacje paliw - sg to sfery dobrze rozwijajace si¢ w Koszalinie, ktore nie wymagaja
wspomagania ze strony miasta.

Najczesciej Swiadczone ustugi i zadania zostaty opisane przez wszystkie wydziaty merytoryczne Urzedu
Miejskiego i w ten sposdb powstaty 104 karty ustug. Opisuja one szczegdotowo poszczegodlne zadania - znajduja
sie tam wzory formularzy i drukow, ktore nalezy ztozy¢ przy skfadaniu dokumentdw, podana jest ewentualna
wysokoS¢ optat, wskazana jest osoba do kontaktu, opisany jest tryb odwotawczy, podstawa prawna oraz termin
i Sposob zatatwienia sprawy.

Karty ustug wraz z zatacznikami dostepne sg na stronie Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego
(www.bip.koszalin.pl), w Biurze Obstugi Interesanta oraz komorkach organizacyjnych UM.
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Dodatkowo, w celu pobudzenia aktywnosci gospodarczej, wprowadzono zwolnienia z optat pobieranych od
przedsigbiorcow z tytutu wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej. Osoby fizyczne, ktore po raz pierwszy dokonuja
zgltoszenia wpisu do ewidencji sa zwolnione z optaty statej wynoszacej 100 zt. Z tej formy wsparcia skorzystaty dotych-
czas 2.472 osoby, czyli ponad pofowa przedsigbiorcow wpisanych do ewidencji od dnia obowigzywania tego lokalnego
prawa. Natomiast nowelizacja ustawy z 19 listopada 1999 r. nalozyta na przedsiebiorcow obowigzek uzupetnienia wpisu
do ewidencji dziatalnosci gospodarczej o numer PESEL i PKD. Z inicjatywy Prezydenta Miasta zmiany wpisu takze
zostaty zwolnione z opfaty. Dzieki temu kazdy z 2.434 przedsiebiorcoOw uzupetniajacych te dane zaoszczedzit po 50 zt.

Poniewaz ryzyko utrzymania si¢ na rynku po rozpoczgciu dziatalnosci gospodarczej jest — z powodu matego do-
$wiadczenia biznesowego — duze, z inicjatywy Prezydenta Miasta podjgto szereg dziatan, ktore majg wspomdc mtodych
przedsigbiorcow, a firmom istniejacym na rynku wskaza¢ nowe mozliwosci rozwoju. W ramach kursu ABC Przed-
siebiorczosci, organizowanego przez Fundacj¢ Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci oraz Park Naukowo-Technolo-
giczny przy Politechnice Koszalinskiej, pracownicy Urzedu Miasta przeprowadzaja warsztaty dotyczace dziatalnosci
gospodarczej. W zwiagzku z tym ponad 550 studentow uzyskato wiedze zardbwno teoretyczna, jak i praktyczng odnos$nie
wiasciwego wypetiania formularzy ewidencyjnych, obowigzkow cigzacych na przedsigbiorcach oraz form wsparcia
oferowanych przez miasto dla przedsigbiorcow. Wsparciem stuzy tez otwarte w lutym 2005 Centrum Biznesu, utworzo-
ne w ramach Fundacji Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci w budynku po bytym Oddziale NBP, przy ul. Zwycig-
stwa 42.

16 marca 2006 r. w Warszawie zostata podpisana umowa o dofinansowanie 3 mln zt Funduszu Pozyczkowe-
go dziatajgcego przy Fundacji Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci. Pienigdze pochodza z Sektorowego Pro-
gramu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.
Aktualnie Fundusz Pozyczkowy przy CIP dysponuje kwota 4,3 mln. zt.

O pozyczki ubiega¢ sie moga:

» mikro, mali i Sredni przedsigbiorcy (w rozumieniu przepisow unijnych),

» osoby podejmujace dziatalno$¢ gospodarczg, w tym bezrobotni, przy zatozeniu, Ze umowa pozyczki be-
dzie zawarta wylacznie po zarejestrowaniu przez nich dziatalnosci gospodarczej zgodnie z przepisami
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,

» posiadajace siedzibe na terenie miasta Koszalin, powiatu koszalinskiego oraz bytych terenéw woj. ko-
szalinskiego.

Pozvezki udziel q I kach:

» okres kredytowania do 60 miesigcy,

» dopuszczalny jest okres karencji w sptacie kapitatu do 6 miesigcy, przy czym w okresie karencji odsetki
od pozyczki sg sptacane na biezaco (miesigcznie),

» udzielane pozyczki oprocentowane sg nie nizej niz wysokos¢ stopy referencyjnej, okreslonej przez Ko-
misj¢ Europejska opublikowanej w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej. Obecnie 6,25% w skali
roku,

» minimalny wktad wtasny przedsigbiorstwa ubiegajacego si¢ o pozyczke wynosi minimum 20% wartosci
przedsigwzigcia w zaleznosci od oceny ryzyka finansowania,

» od przyznanej pozyczki pobierana jest prowizja w wysokosci 3% kwoty pozyczki (przy projektach
0 pozytywnym wptywie na Srodowisko prowizja wynosi — 1,5%),

» podstawowym zabezpieczeniem splaty pozyczki jest weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa. Fun-
dacja moze uzalezni¢ udzielenie pozyczki od ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia sptaty, jezeli
potrzeba taka wynika z dokonanej oceny ryzyka.

Dodatkowe formy zabezpieczenia sptaty pozyczki stanowig: porgczenie funduszu porgczen kredytowych,
poreczenie przez osoby trzecie, przewtaszczenie wiasnosci dobr wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowej, hipoteka
wraz z cesja polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, inne zabezpieczenie majatkowe akceptowane przez Fun-
dacje.

Zalety wspotpracy z Fundacja Centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci:

» brak obowigzku przedstawiania biznes planu — wniosek o pozyczke w ramach Funduszu zostat tak opra-
cowany, by ufatwiC przedstawienie istoty przedsigwziecia. Odpowiadajac na proste pytania zawarte we
whniosku, wnioskodawcy tworzg tym samym obraz swojej firmy, jej otoczenia, swojego dos§wiadczenia
i celu kredytowania,

» brak obowigzkowego sporzadzania kosztownych wycen czy ekspertyz w aspekcie ustanawiania zabez-
pieczen prawnych,

» sprawny i krotki termin decyzji odnosnie przyznania pozyczki, elastyczne formy zabezpieczen.
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W 2004 r. wydano w formie publikacji i w wersji elektronicznej na ptycie CD Vademecum Przedsiebiorcy stano-
wigce kompendium wiedzy dla wszystkich, ktdrzy rozpoczynaja, juz prowadza lub dopiero planuja rozpoczecie dziatal-
nosci gospodarczej. Vademecum zostato dofinansowane przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci w wysokosci
okoto 18,5 tys. zi, tj. 50 % kosztow projektu. Vademecum Przedsiebiorcy wydane w naktadzie 10 tys. egzemplarzy
(w tym 5 tys. na ptycie CD) rozpowszechniane byto bezptatnie wsrod osob zgtaszajacych si¢ w Urzedzie Miejskim do
komorki zajmujacej si¢ ewidencja dziatalnosci gospodarczej, w Powiatowym Urzedzie Pracy, w firmach stanowigcych
tzw. otoczenie biznesu oraz Koszalinskiej Bibliotece Publicznej.

Kolejnym przyktadem majacym zacheciC biznes do ulokowania si¢ w Koszalinie jest realizacja unijnego projektu
Promocja rozwoju gospodarczego Koszalina — Vademecum Inwestora. Koszalin otrzymal na ten cel dofinansowanie
w wysokoSci 22.884 euro (stanowigce 80% catkowitej wartoSci projektu). W ramach projektu uruchomiono witryne
internetowa Koszalinski Serwis Gospodarczy oraz wydano Vademecum Inwestora w wersji drukowanej i elektronicznej
na ptycie CD.

Zaprojektowana i uruchomiona w trzech wersjach jezykowych (polskim, angielskim i niemieckim) witryna in-
ternetowa www.biznes.koszalin.pl to portal informacyjny dla przedsigbiorcow i inwestorow, z aktywng baza danych.
KSG jest narzedziem komunikacji pomigdzy administracjg samorzadowg a Srodowiskiem gospodarczym. Publikacja
Vademecum Inwestora jest natomiast przewodnikiem i Zrodtem niezbednej wiedzy w lokalnym procesie inwestycyjnym.
W ramach projektu wydano 5 tys. egzemplarzy tej publikacji oraz 5 tys. sztuk ptyt CD w trzech wersjach jezykowych.

Z racji stosunkowo niewielkiej odlegtosci od granicy z Niemcami, szansg Koszalina jest wspotpraca ze znajduja-
cymi si¢ tam przedsigbiorcami oraz pokazanie zachodnim sasiadom Polski turystycznych walorow regionu. Jednoczes$nie
koszalinianie rowniez mogg poszukiwaé ustug niedostgpnych na lokalnym rynku. Stad tez pomyst na wydanie Koszalin-
skiego katalogu ustug polsko — niemieckich, na ktory miasto uzyskato dofinansowanie 20.187 euro z Unii Europejskiej
(catkowity koszt projektu - 26 916 euro). Celem projektu byto zachecenie do przyjazdu do Koszalina turystow niemiec-
kich poprzez przygotowanie i opublikowanie wydawnictwa zawierajacego szczegdtowe listy ustug zdrowotnych, rekre-
acyjnych, turystycznych, kulturalnych, rozrywkowych oraz edukacyjnych, z ktorych mogg skorzysta¢ turysci. Katalog
okresla standard ustugi, jej ceng oraz zakres. Turysta wyjezdzajacy poza granice swojego kraju znajdzie w nim wszelkie
niezbedne informacje dotyczace danej ustugi, z ktdrej bedzie chciat skorzysta¢ w trakcie wyjazdu za granice. Katalog
opublikowany zostat w wersji drukowanej (w jezyku polskim, niemieckim i angielskim), na ptycie CD, na aktywnej stro-
nie internetowej miasta Koszalina oraz na stronach miast partnerskich. W ramach tego projektu powstaty rowniez portale
informacyjne na stronach www.uslugi.koszalin.pl i www.leistungen.koszalin.pl, na ktdérych mozna uzyska¢ informacje
o ustugodawcach, zglosi¢ swoja oferte oraz zlokalizowac ustugodawce na interaktywnej mapie Koszalina.

Czesta barierg rozwoju firmy jest brak tanich kredytow. Dlatego Prezydent Miasta podpisal umowe z Polska Fun-
dacja Przedsiebiorczosci w Szczecinie na uruchomienie i prowadzenie Punktu Obstugi Regionalnego Funduszu Pozycz-
kowego POMERANUS. Punkt obstugi Funduszu zlokalizowany jest przy Fundacji Centrum Innowacji i Przedsigbior-
czosci. Dodatkowo w wyniku wspolnych dziatan Prezydenta Miasta i Fundacji CIP w 2005 r. dokapitalizowano fundusz
pozyczkowy FCIP o 3 min zt z Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw oraz
2 mln zt z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Aby wiedzie¢, jak te dziatania wptywaja na otaczajaca nas rzeczywistoS¢ uruchomiono system monitorowania
sytuacji spoleczno — gospodarczej miasta. Trzy razy, w cyklu rocznym, przeprowadzono badanie klimatu gospodarczego
Koszalina. Badania dotyczyty kondycji, nastrojow, potrzeb i plandow na przysztos¢ lokalnego biznesu, pozwalajac na po-
znanie okre§lonych zjawisk gospodarczych, tendencji i uwarunkowan w funkcjonowaniu lokalnych firm oraz ich ocze-
kiwan wobec wtadz samorzagdowych. Wnioski, ktore nasuwajg si¢ po porownaniu wszystkich badan sg jednoznaczne
- wykazuja na znaczna poprawe sytuacji i klimatu przedsigbiorczosci. O ile w 2003 r. zaledwie 6% badanych pozytywnie
ocenialo swojg sytuacje na rynku, w 2005 r. liczba zadowolonych wzrosta czterokrotnie. W 2003 r. kondycje finansowg
pozytywnie oceniato 21% firm i co trzeci badany byl niezadowolony z kondycji swojej firmy; w 2005 r. dwukrotnie
wzrosta liczba firm z dobra kondycja finansowa. Co istotne - prawie 60 % firm planuje rozwdj firmy inwestujac w maja-
tek trwaly, poszerzajac oferte, zwigkszajac zatrudnienie, uruchamiajac filie badZ oddziaty lub tez poszerzajac dziatalnosé
(w 2003 r. byto to 26% firm). Wzrosta tez liczba pozytywnych ocen dotyczacych dziatania instytucji otoczenia biznesu:
bankow, sadow, ZUS, PUP, Urzedu Skarbowego, czy Urzedu Miejskiego. Najwyzsza oceng za sprawnos¢ i kompetencje
oraz uprzejmosc i zyczliwos¢ przedsigbiorcy wystawili Urzgdowi Miejskiemu.

W lipcu 2006 r. Instytut Eurotest z Gdanska przeprowadzit wsrdd 14 miast w Polsce, takze w Koszalinie, badanie
rynku Stan i Rozwdj Handlu i Ustug. Celem badania byto poznanie stanu i kierunkéw zmian zachodzacych w gospodar-
ce. Sfera handlu, zajmujaca w Koszalinie pierwsze miejsce pod wzgledem liczby podmiotow gospodarczych, stanowi

29




Jak ma wyglada¢ Koszalin w przysztosci, aby tchna¢ w miasto nowy duch i jednocze$nie gruntownie je
odnowic¢? Nad tym problemem zastanawiata sig olsztynska firma Inplus Doradztwo Inwestycyjne, ktora przygoto-
wata program rewitalizacji Koszalina. Dokument jest juz gotowy. Zanim zostat przyjety, przeprowadzone zostaty
otwarte konsultacje spoteczne. Program obejmie obszary:
1. zawarty miedzy ulicami: Zwyciestwa, Jana z Kolna (pasaz od dworca PKP poprzez ulice Dworcowa,
Kaszubska, Norberta Barlickiego), zespdt dworca PKP (Przystanek Koszalin),

2. zawarty migdzy rzeka Dzierzecinka, obwodnicg Srodmiejska, Placem Gwiazdzistym i ulica Potczynska
(Pasaz Modrzejewskiej),

3. zawarty migdzy ulicami: Jana Matejki, Gwardii Ludowej, Tadeusza Kosciuszki, Bartosza Gtowackiego,
Zwyciestwa (Pasaz Pitsudskiego),

4. teren zieleni wokot muréw Starego Miasta (Planty Koszalinskie),

5. zawarty miedzy ulicami: Krakusa i Wandy, Michata Drzymaty, Harcerska, Konstytucji 3 Maja (Trdjkat
Bermudzki),

6. teren potencjalnego centrum miasta migdzy ulicami: Kaszubska, Michata Drzymaty, Pottawska, Zwy-

ciestwa (Forum Miejskie),

7. zawarty miedzy ulicami: Zwyciestwa, Jana z Kolna, Spotdzielcza, Podgrodzie, Kazimierza Wielkiego

(Koszalinski Park Kulturalno- Rozrywkowo — Ustugowy BROWAR BROK)

Program ma by¢ podstawa do ubiegania si¢ o pienigdze z Unii Europejskiej, poniewaz budzet miasta nie
bedzie w stanie samodzielnie udzwignaé¢ kosztow tej inwestycji. Rewitalizacja potrwa wiele lat.

Docelowy wyglad obecnego Manhattanu (przyszte Forum Miejskie) i dworca kolejowego

ponad 30% wszystkich firm w mieScie. Z badania wynikajg ciekawe ustalenia. Pomimo systematycznego wzrostu liczby
placowek handlowych w miescie - 66% mieszkancow oczekuje budowy nowego hipermarketu. Handel koszalinski pod-
lega tendencjom ogdlnoeuropejskim ukierunkowanym na dokonywanie zakupdw w placowkach wielkopowierzchnio-
wych (w Niemczech na jeden hipermarket przypada 2,5 tys. mieszkancow, w Polsce — 40,6 tys.). Dobrze oceniany jest
stan i jakos¢ ustug w miescie. Brakuje ustug gastronomicznych i zwigzanych z rozrywka. Badajacy wskazali na duza
przedsigbiorczos¢ i aktywnos$¢ mieszkancow Koszalina w powodu rosngcej liczby przedsigbiorstw. W ocenie Instytutu
Eurotest jest to ewenement na tle innych miast, bowiem gdzie indziej liczba firm malata. Dotyczy to takze firm sfery
produkcji i budownictwa.

Inwestorzy z zewnatrz

Wsparcie lokalnego kapitat jest bez watpienia istotnym dzialaniem wtadz lokalnych. Nie mniej wazne jest rowniez
Scigganie do gminy nowych przedsigbiorcow, co tworzy nowe miejsca pracy i tym samym zmniejsza liczbg bezrobot-
nych oraz ma wptyw na ozywienie gospodarcze miasta, z ktorego korzystaja wszyscy mieszkancy miasta. To takze
rozw0j branz innowacyjnych i transfer nowych technologii oraz rozwdj eksportu i wspotpracy gospodarczej z zagranica.
Dlatego gminy zaciekle walcza o inwestorow i staraja sie ich przyciagna¢ na wlasne tereny.
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Swoistym bonusem sg z pewnoscig specjalne strefy ekonomiczne, ktore oferujg liczne preferencje dla przedsie-
biorcow. Od 1996 roku wtadze Koszalina bezskutecznie staraty si¢ o utworzenie w miescie specjalnej strefy ekono-
micznej. Prezydent Mikietynski rozwigzat ten problem w ciggu roku swojej dziatalnosci - Kompleks Koszalin Stupskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej o powierzchni 22 ha zostat ustanowiony 22 pazdziernika 2003 r. Rozporzadzeniem
Rady Ministrow. W ciggu nastgpnego roku teren ten zostat sprzedany inwestorom pod budowe zaktaddéw produkcyjnych.
Obecnie nalezy do firm: Athletic Manufacturing Sp. z o.0. (pierwsze w Europie Chinskie Centrum Przemystowe), Nor-
glass 1l z Koszalina, Fabryka Flag LINEA z Koszalina, Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe ROMEX z Koszalina,
ELFA POLSKA Sp. z o. 0., Produs Retail Technology - spotka corka Siegel Group z Niemiec oraz firmy zajmujace si¢
technologig Swiatowego formatu — azjatyckie przedsi¢biorstwo produkujace monitory LCD do telewizordw oraz Jakob
Hatteland Assembly Sp. z o. o. z branzy elektronicznej (wyposazenie statkow). Z deklaracji inwestorow wynika, iz za-
trudnienie znajdzie tu okoto 800 osob.

W wyniku podjetych przez Prezydenta Miasta staran decyzja Rady Ministrow z 19 czerwca 2006 r. Kompleks
Koszalin SSSE zostat powigkszony o kolejne ponad 9 ha. Teren ten stanowi wiasnos¢ Gminy Koszalin, a uzytkownikiem
wieczystym jest Polskie Centrum Operacji Kapitatowych Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Obecnie trwa daleko za-
awansowana procedura wydzierzawienia terenu o powierzchni okofo 1,5 ha nalezacego do PCOK pierwszemu inwesto-
rowi zainteresowanemu prowadzeniem dziatalnoSci na tym terenie strefy. Deklaruje on zatrudnienie okoto 90 0sob.

Z uwagi na zmiang ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych z 23 czerwca 2006 r. m.in. w sprawie powigk-
szenia z 8 tys. ha do 12 tys. ha obszaru specjalnych stref ekonomicznych w Polsce, Koszalin wraz z Pomorskg Agencjg
Rozwoju Regionalnego S.A. w Stupsku podjat dziatania zmierzajace do opracowania i jak najszybszego ztozenia w Mi-
nisterstwie Gospodarki wniosku o powigkszenie Kompleksu Koszalin o kolejne tereny do inwestowania o powierzchni
okoto 60 ha.

Spotka Miejskie Wodociagi i Kanalizacja posiada system informacji przestrzennej oraz zarzadzania infra-
struktura sieciowa, ktorego jednym z glownych elementdw jest nowoczesna mapa numeryczna - narzedzie ufa-
twiajace biezace utrzymanie, modernizacje i rozbudowe sieci wodociggowo — kanalizacyjnej. Mapa, oprocz wielu
innych funkcji, jest bardzo pomocna przy szybkim usuwaniu awarii. Faktycznie wigc ma wptyw na minimalizo-
wanie strat wody, zmniejszajac koszty funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Jeszcze do niedawna wszelkie prace naprawcze i projektowe prowadzone np. przy rozbudowie badz mo-
dernizacji sieci wodociagowej prowadzone byty w MWiK w oparciu o tradycyjne mapy. Nie zawsze jednak to, co
na nich byto wyrysowane odpowiadato rzeczywistosci w terenie. Zdarzato si¢ np. podczas awarii, ze zamiast rur
w miejscu wskazanym na tradycyjnym planie — rury ulozone byty kilka metrow dalej. Czasem nie zgadzaty sie tez
przekroje i inne istotne dla stuzb wodociggowych parametry techniczne.

Teraz nowa mapa numeryczna i wspdtpracujace z nig urzadzenia pomiarowe oparte na systemie GPS po-
zwalaja na bardzo dokfadne zgromadzenie pelnej informacji o sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Raz wpro-
wadzone do komputera dane pozwalajg na przygotowywanie bardzo doktadnych analiz np. predkosci przeptywu
wody, a co za tym idzie daje wodociaggowcom realne mozliwosci przy ocenie skutkow ewentualnych awarii.
Dzigki temu systemowi mozna juz teraz przesledzi¢ droge jakg przebywa woda od miejsca uzdatnienia az do od-
biorcy, a wkrotce bedzie mozna doktadnie okreslic poprzez numeryczna wizualizacje droge Sciekow od miejsca
odbioru az do oczyszczalni Sciekow.

Wymiernym efektem powstania w Koszalinie specjalnej strefy ekonomicznej jest nawigzanie bliskich kontaktow
z partnerem chinskim. W 2004 r. w Warszawie zostat podpisany akt notarialny na sprzedaz dziatki w Kompleksie Ko-
szalin SSSE dla EIW Industrial Development Sp. z o. 0. w Warszawie. Na zakupionej dziatce powstal pierwszy zaktad
produkcyjny Athletic Manufacturing z branzy rowerowej. Docelowo inwestor zamierza utworzy¢ w Koszalinie I Chin-
skie Centrum Przemystowe w Europie (Chinese Industrial Centre — CIC). Firma zamierza wybudowa¢ zaktady produk-
cyjne dla potencjalnych inwestorow chinskich na terenie CIC. W efekcie Koszalin, jako jedyne miasto w Polsce i jedno
z 50 na Swiecie, zostat wyrdzniony tytutem Najlepszego miasta zagranicznego do inwestowania dla przedsigbiorstw
chinskich. Przyznat go Chinski Migdzynarodowy Instytut Korporacji Wielonarodowych (China International Institute
of Multinational Corporations) bezposrednio podlegajacy Ministerstwu Handlu Chinskiej Republiki Ludowej. Dzigki
temu Koszalin jest rozpoznawalny w Swiecie jako miasto otwarte i przyjazne na naptyw kapitatu zagranicznego.
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Przyciaganie nowego kapitatu to nie tylko grunt przeznaczony do inwestowania. To takze przekonanie wiascicieli
firm, ze mogg liczy¢ na wsparcie samorzadu. Oczywiscie kazda gmina przekonuje potencjalnego inwestora, ze na takg
pomoc moze liczy¢. W dobie coraz wigkszej dominacji zapisow elektronicznych, w Koszalinie postawiono skorzystac
z mozliwosci komputerowych. W zwiagzku z tym powstata nowa strona internetowa miasta, na ktorej znalazty si¢ infor-
macje o potencjalne gospodarczym, preferencjach inwestycyjnych, konkretnych ofertach inwestycyjnych Kompleksu
Koszalin SSSE, Strefie Zorganizowanej Dziatalno$ci Inwestycyjnej, terenach dla strategicznego inwestora, reaktywacji
lotniska w Zegrzu Pomorskim, wykaz nieruchomosci przeznaczonych do przetargu na zbycie pod handel, ustugi, budow-
nictwo mieszkaniowe, a takze informacje o samym Koszalinie: historii, kulturze, o§wiacie, turystyce, sporcie wraz z roz-
budowang bazg adresowg. Informacje o podobnej tresci znalez¢ mozna rowniez w prezentacji multimedialnej Koszalina,
ktora jest przekazywana podczas indywidualnych spotkan z potencjalnymi inwestorami, zagranicznymi dyplomatami
oraz w czasie specjalistycznych targow.

Mieszkancy Koszalina posiadajg 44.641 praw jazdy;

Od 18.11.2002 r do 11.09.2006 r. wymieniono, bagdz wydano jako nowe 30.721 praw jazdy; Mieszkancy Ko-
szalina posiadajg 51.127 pojazdow, w tym 39.444 samochodow osobowych;

Od 18.11.2002 r. do 11.09.2006 r. zarejestrowane zostaty 21.963 pojazdy, w tym 12.070 samochodéw osobo-
wych.

Plyta zawiera wizualizacje przy zastosowaniu technologii 3K kilku miejsc w Koszalinie i w jego sasiedztwie.
W tej technologii zostato przedstawione centrum miasta, Kompleks Koszalin SSSE, Strefa Zorganizowanej DziatalnoSci
Inwestycyjnej, lotnisko w Zegrzu Pomorskim i przeprawa przez jezioro Jamno. Dzigki tej technologii odbiorca moze
spacerowac po konkretnym miejscu w Koszalinie czy tez zapoznac si¢ z planowanymi przedsigwzigciami inwestycyjny-
mi. Plyta wydana jest w trzech jezykach: polskim, angielskim i niemieckim.

Podobne dziatania podejmuja jednak takze inne gminy. Dlatego, aby je uwiarygodni¢, konieczna jest ocena ze-
wnetrzna miasta. Z tego powodu Koszalin przystepuje do roznych konkursow, by daé sygnat, ze w miescie stosuje si¢
jasna i przejrzysta procedure inwestycyjng, a samorzad jest przychylny inwestorom zamierzajacym rozpoczac tu dzia-
talno$¢. Jednym z najbardziej arbitralnych konkursow, na wyniki ktorego inwestorzy zwracajg baczng uwage jest dzia-
tajacy pod auspicjami Krajowej Izby Gospodarczej oraz Fundacji Instytut Badan nad Demokracjq i Przedsigbiorstwem
Prywatnym konkurs Gmina Fair Play. Tytut ten Koszalin otrzymat w latach 2004, 2005 i 2006. Poniewaz Koszalin
po raz trzeci otrzymat certyfikat Gminy Fair Play, uzyskal prawo do uzywania tytutu Ztota Lokalizacja Biznesu. Jed-
noczesnie kapituta konkursu przyznata Koszalinowi honorowe wyrdznienie w kategorii wyrdzniajacych si¢ gmin miej-
skich. To wyrazny sygnat, ze w Koszalinie warto ulokowac inwestycj¢ gospodarczg.

Niektorzy inwestorzy juz wczesniej uznali, ze Koszalin jest dobrym miejscem do rozpoczecia dziatalnoSci go-
spodarczej. Przyktadem moze by¢ pochodzaca z Grenlandii duniska firma Royal Greenland Seafood, ktora kupita grunty
i budynki nalezace do spotki Pomorski Przemyst Migsny Agros — Koszalin S.A. w upadiosci. Agros byt jedna z najwigk-
szych w regionie firm zajmujacych si¢ produkcja i przetworstwem miesnym, zatrudniajaca ponad 800 osob. Niestety,
od 2000 r. wyniki spotki systematycznie pogarszaly si¢ — spadata sprzedaz, rosty straty, pogarszata si¢ ptynnos¢ finan-
sowa firmy. Podjeto dziatania zmierzajace do utrzymania firmy lub znalezienia inwestora strategicznego. Ostatecznie
12 kwietnia 2004 r. Agros wstrzymat produkcje i 1 lipca 2005 r. Sad Rejonowy Wydzial Gospodarczy w Koszalinie
ogtosit upadtos¢ spotki, prace stracili wszyscy pracownicy.

Syndyk masy upadtosciowej przy wspotpracy koszalinskiego ratusza odbyt szereg spotkan, konsultacji i rozmow
z potencjalnymi inwestorami. W zwigzku z publicznym zaproszeniem inwestor6w na nabycie PPM Agros — Koszalin
S.A. — przygotowana zostata przez miasto oferta zakupu koszalinskiej firmy i przestana do licznych firm z branzy
migsnej z terenu Niemiec (Diiringer Fleischkontor GmbH oraz do Barnstorfer Gefliigelschlachterei GmbH, Kinsky Fle-
ischwaren GmbH, Gut Hesterberg GmbH Fleisch&Wurstwaren, Schlachterei Gahde, Landschlachterei Jorn Vollstedt
i Schlachterei Rudolf Schmidt) i Danii (TJ-Consult, NHL-Information) — w celu zainteresowania firmg i pozyskania
inwestoroOw zagranicznych, a tym samym doprowadzenia do ponownego uruchomienia produkcji. Prezydent Miasta
przy wspdtpracy syndyka masy upadtosci odbyt szereg spotkan, konsultacji i rozmdéw z potencjalnymi inwestorami,
z tej branzy, ktore niestety nie przyniosty rezultatu.

Efektem tych dziatan byto jednak nawigzanie przez koszalinski ratusz kontaktu z dunskim Royal Greenland
Seafood i rozpoczecie w kwietniu 2005 r. rozmow z tg firma. Przychylnos¢ Prezydenta Miasta wobec inwestorow oraz
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stworzenie dobrego klimatu dla biznesu sprawilo, ze Koszalin zdobyt inwestora strategicznego. 12 sierpnia 2005 r.
syndyk masy upadtosciowej podpisat z dunskg firma umowe na sprzedaz gruntow i budowli PPM Agros Koszalin S.A.
w upadtosci. Dzigki temu na gospodarczej mapie Koszalina znalazta si¢ firma o Swiatowej renomie, ktora daje duze
szanse na ozywienie gospodarcze miasta poprzez utworzenie nowych miejsc pracy przy jednoczesnej modernizacji i wy-
korzystaniu istniejacych nieruchomosci. Firma ulokowata si¢ w sasiedztwie Kompleksu Koszalin Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomiczne;j.

Royal Greenland Seafood zostata zatozona w 1774 roku przez Krolewska Izb¢ Handlowg, by za jej posrednic-
twem handlowa¢ migsem rekindéw i innymi produktami pochodzacymi z Grenlandii. 20 lat temu Dunczycy oddali
firm¢ Grenlandii i do dzi§ pozostaje ona przedsigbiorstwem panstwowym. Przedsigbiorstwo ma zaktady produkcyjne
w 10 krajach Europy, Ameryki i Azji zatrudniajace obecnie okofo 2,5 tysigca 0sdb. Rocznie Royal Greenland produkuje
okoto 100.000 ton wysokiej jakosci produktow rybnych, ktore sg sprzedawane na catym Swiecie.

Od 2003 r. do konca sierpnia 2006 r. koszalinski Wydzial Spraw Obywatelskich Urzgdu Miejskiego wydat
49.801 nowych dowodow osobistych.
W tym samym czasie sprawy zwigzane z meldunkami i wymeldowaniami zatatwiato 65.957 osob.

Spotka Royal Greenland Seafood ztozyta w drugiej potowie 2005 r. wniosek do Agencji Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa aplikujac o dofinansowanie ze Srodkdéw unijnych zakupu i modernizacji zaktadu produkcyjnego
w Koszalinie po bytym Pomorskim Przemysle Migsnym Agros - Koszalin S.A. W zwiazku z watpliwosciami Komitetu
Sterujacego Sektorowym Programem Operacyjnym Rybotdwstwo i przetwdrstwo ryb 2004 — 2006 odnosnie projektu
firmy, wydat on w tej sprawie negatywna opini¢. W tej sytuacji Prezydent Miasta podjat interwencj¢ zardwno w ARiIMR
jak i Wicepremiera, Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi zwracajac si¢ o podanie przyczyn negatywnego zaopiniowania
projektu oraz ponowne rozwazenie staran tego strategicznego dla Koszalina inwestora. W wyniku tej interwencji rzad
podjat decyzje o dofinansowaniu Spdtki Royal Greenland Seafood.

Zgodnie z zalozeniami inwestorow do 2009 roku w Koszalinie ma powsta¢ najnowoczesniejsza w Europie prze-
twornia owocow morza i ryb (Duniczycy zmodernizujg prawie 11 tys. m kw. powierzchni bytego Agrosu), zatrudniajgca
docelowo okoto 700 osdb, w tym bytych pracownikdéw upadlej firmy.

Nowe miejsca pracy mozna tez tworzy¢ w inny sposob — poprzez wycofanie si¢ miasta z przedsiewziec, ktore nie
sq trafione i stworzenie w ten sposob warunkdéw naptywu nowego kapitatu. Przyktadem moze by¢ sprzedaz udziatow
miasta w spotce EMKA S.A. W poprzedniej kadencji miasto weszto do spotki aportem gruntu stwarzajac mozliwosé
wybudowania Centrum handlowo — rozrywkowego EMKA. Jednym z zatozen Centrum bylo postawienie w drugim
etapie zabudowy niekomercyjnego przedsigwzigcia, ktore miatoby stuzy¢ mieszkancom miasta. Z umowy powotania do
zycia EMKA S.A. wynikato jednoczesnie, ze jezeli w ciggu siedmiu lat drugi etap nie zostanie zrealizowany, oznacza to
automatyczne rozwigzanie spotki. Konsekwencja bytaby m.in. strata kontroli miasta nad gruntem wniesionym do spofki.
Po dogtebnej analizie mozliwosci spotki prezydent Mikietynski uznat, ze wyniki finansowe EMKA S.A. nie pozwolg
na zagospodarowanie drugiego etapu zabudowy przed uptywem siedmiu lat od daty zawigzania spoiki. Istniato zatem
realne zagrozenie utraty gruntu wartego kilkanaScie miliondéw ztotych. Jedynym rozwigzaniem byto zatem sprzedanie
miejskich akcji. W wyniku przeprowadzonego w 2004 r publicznego przetargu (oglaszanego dwukrotnie) miasto zbyto
swoje akcje w spdtce EMKA na rzecz MK CAFE & TEA za ceng 16.510.000 zt.

Zbycie akcji w spotce EMKA pozwolito z jednej strony na odzyskanie przez miasto zainwestowanych w to przed-
sigwzigcie Srodkow finansowych i przeznaczenie ich na inne wazne miejskie inwestycje. Z drugiej zas strony — stworzyto
mozliwos¢ rozbudowy spotki EMKA i powstania nowej, ciekawej oferty dla mieszkancow miasta.

Unijne wsparcie

Wejscie Polski do Unii Europejskiej stworzyto szanse szybszego rozwoju. Wszystko za sprawg funduszy, ktore
organizacja przeznacza na rozwdj mniej rozwinietych czesci Europy. Tylko od zaangazowania i checi poszczegdlnych
panstw zalezy, jak wykorzystana zostanie ta szansa. Z jednej strony jest Irlandia, ktora po wstapieniu do UE znacznie
przyspieszyta swoj rozwdj, z drugiej zas Grecja, ktora w znacznie mniejszym stopniu rozwingta si¢ gospodarczo.
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Poprawa bazy dydaktycznej koszalinskich ponadgimnazjalnych szkot zawodowych

Projekt skupia si¢ na ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych. W nowy sprzet wyposazonych zosta-
1o 12 sal do praktycznej nauki zawodu w szeSciu Kkoszalinskich ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych.
Zakup jest wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska ze Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.

Zakupione zostaty m.in. komplet modeli do rysunku technicznego, urzadzenie do kontroli dziatania amorty-
zatorow, wywazarka do kot, kompletny system wyciagu spalin, czujniki elektryczne, zginarka, imadto maszynowe,
Sciskacz do sprezyn kolumn Mac Persona, oscyloskop dwukanatowy, zginarka, aparat do malowania natryskowe-
g0, analizator harmoniczny, stot warsztatowy z imadtem, lada bufetowa, witryna chtodnicza mikser barowy, ekspres
do kawy, kuchnie elektryczne, zmywarka do naczyn, kuchenka mikrofalowa, kasy fiskalne, pracownia symulacyjna
(toczenie + frezowanie + oprogramowanie specjalistyczne). Budzet projektu - catkowity: 732 189,44z1, w tym dota-
cja ze ZPORR: 502 791zt

Reforma edukacji, radykalne przeobrazenia polskiej gospodarki oraz przemiany spoteczne i techniczne wy-
muszajg koniecznos¢é wprowadzania innowacji systemowo-organizacyjnych szkolnictwa zawodowego. W zwigzku
z niestabilng sytuacja na rynku pracy istnieje potrzeba przygotowania uczniow do przekwalifikowania si¢, ksztaltowa-
nia zdolnosci do wielokrotnej i szybkiej zmiany wykonywanego zajecia.

Zakup bazy dydaktycznej dla szkot zawodowych w Koszalinie, od czasu reformy administracyjnej, odbywa
sie gtownie w ramach budzetow, jakimi dysponuja szkoty. Spowodowato to dekapitalizacje i zuzycie posiadanej bazy
dydaktycznej. Ponadto niski poziom zakupdéw w ostatnich dziesigcioleciach powoduje niedoinwestowanie poszcze-
go6lnych sal do praktycznej nauki zawodu, szczeg6dlnie w wyposazenie zwigzane z nowymi technologiami. W zwigz-
ku z tym coraz czesciej ksztalcenie jest niezgodne z potrzebami ksztattujgcego si¢ rynku pracy, a absolwenci szkot
napotykaja na problemy zwigzane z ich zatrudnieniem, badz dalszym ksztatceniem. Obecnie organem prowadzacym
od 1996 roku szkoty ponadgimnazjalne, w tym szkoty objete niniejszym projektem, jest Miasto Koszalin bedace na
prawach powiatu.

Prezydent Miasta Koszalina podjat kroki zmierzajace do zmiany niekorzystnych tendencji w szkolnictwie,
w tym zawodowym, w zakresie jego wyposazenia. Dokonano identyfikacji potrzeb w wyposazenie sal dydaktycz-
nych, w tym do praktycznej nauki zawodu poszczeg6lnych szkot, uwzgledniajac przystosowanie systemu edukacji
do potrzeb rynku pracy lub dalszego ksztatcenia absolwentdw. Dla wszystkich szkol ponadgimnazjalnych potrzeby te
okreslono na poziomie 10 mln zt, natomiast dla oSmiu szkot zawodowych ogdlne zapotrzebowanie na zakup wypo-
sazenia okreslono w kwocie 2,8 min zt. W etapie bedacym przedmiotem niniejszego projektu wyspecyfikowano dla
szeSciu sposrod nich specjalistyczne wyposazenie w kwocie 670.388 zt. Zakres wyposazenia dobrano w ten sposob,
by w sposob najefektywniejszy wyksztatci¢ ucznidw szkoét zawodowych. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na
fakt uczeszczania do koszalinskich szkot uczniow z terendw wiejskich. W szkotach objetych niniejszym projektem
ksztatcito si¢ w obecnym roku szkolnym 1943 ucznidw z terendéw wiejskich, co stanowi 51,06% ogo6tu uczniow przed-
miotowych szkdt zawodowych.

Zatem glownym celem tego projektu jest wyrownanie szans w dostepie do edukacji pomiedzy uczniami
z obszarow wiejskich i miejskich. Wladze miasta Koszalina utrzymujgc ponadregionalne znaczenie, poprzez
ksztatcenie mlodziezy zamieszkalej w terenie oddzialywania Koszalina, zamierzaja przez poprawe wyksztat-
cenia kadr, zwigkszyé¢ perspektywy zatrudnienia mlodziezy w szczegolnosSci z terenu powiatu koszalinskiego
i miasta Koszalina, lub dalszego jej ksztalcenia.

Usytuowanie sal dydaktycznych w poszczeg6lnych szkotach projektu pn. ,,Poprawa bazy dydaktycznej kosza-
linskich ponadgimnazjalnych szkot zawodowych”:

1 Centrum Ksztalcenia Ustawicznego im. St. 1. pracownia CNC
Staszica

2 | Zespot Szkot NR.1 /EKONOM./ 1. pracownia zZywienia
2. pracownia sprzedazy

3 | Zespot Szkot NR.8 1. pracownia sprzedazy

4 | Zespot Szkot NR 9 /ELEKTR./ 1. pracownia elektryczno-elektroniczna
2. pracownia Slusarska

5 | Zespdt Szkot NR 7 /BUDOWL./ 1. pracownia Slusarska
2. pracownia murarska
3. pracownia elektryczna

6 | Zespot Szkot NR 10 /SAMOCH./ 1. pracownia Slusarska
2. pracownia samochodowa
3. pracownia elektryczno-elektroniczna

34




O tym, ze pomoc moze by¢ duza niech §wiadczy fakt, ze dzigki zaangazowaniu 0s6b odpowiedzialnych za po-
zyskiwanie funduszy pochodzacych z Brukseli Koszalinowi udato si¢ znacznie zwigkszy¢ liczbg wtasnych inwestycji
i kwot na nie wydatkowanych. Miasto stato si¢ lokalnym liderem w zdobywaniu unijnych pieniedzy. Aby zaszczytne
miano lidera w zdobywaniu pienigdzy z zewnatrz uzyska¢, konieczne byto podjecie zwigzanych z tym dziatan od pod-
staw. W ratuszu stworzony zostat kilkuosobowy zespot, ktdrego zadaniem jest przygotowywanie takich projektow, ktore
zyskaja akceptacje ciat decydujacych o przyznaniu funduszy pochodzacych z panstw Unii Europejskiej. Aby wspomoc
ich prace powotano Zespdt do wspdtpracy w zakresie pozyskiwania funduszy pomocowych. W swoim zatozeniu ma on
utatwi¢ przeptyw informacji na temat srodkow pomocowych wewnatrz Urzedu Miejskiego oraz zwigkszy¢ szansg na
zdobycie pieniedzy z funduszy Unii Europejskiej. Koordynatorem zespotu jest Wydziat Rozwoju i Wspodtpracy Zagra-
nicznej, a w jego sktad weszli przedstawiciele wszystkich wydziatldw i biur ratusza oraz jednostek podlegtych miastu.
Efektami dziafania tego zespotu naprawde mozna si¢ chwali¢. Tym bardziej, ze wszystkie projekty zostaty zaopiniowane
pozytywnie, a tylko nieliczne z nich znalazly si¢ na listach rezerwowych inwestycji przewidzianych do dofinansowania
W nastepnym terminie.

Pracownicy Urzedu Miejskiego uczestniczyli rowniez w szkoleniach, ktore pozwolity zdoby¢ wiedze, w jaki spo-
sob najkorzystniej uzyska¢ wsparcie finansowe z Unii Europejskiej. Przyktadowo Urzad Komitetu Integracji Europej-
skiej sfinansowat w ramach Srodkow CPF (99,9%) wniosek w kwocie 26.783,65 zt na szkolenie Kreowanie polityki
rozwoju regionalnego samorzadow w Swietle przygotowan Polski do cztonkostwa w Unii Europejskiej w zakresie zasad
budowania programow lokalnych, przygotowania projektdow i zadan stymulujacych rozwdj gospodarczy podregionu, do
realizacji w ramach Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004 — 2006. W 2003 r. w pieciodniowym szkoleniu i warsz-
tatach udziat wzigli przedstawiciele administracji samorzagdowej miasta, powiatu koszalinskiego oraz Stowarzyszenia
Gmin i Powiatdéw Pomorza érodkowego.

Wykaz dofinansowanych przez Uni¢ Europejskg projektow z Koszalina

. Wartos¢ projektu Dofinansowanie
Projekt
w tys. zt w tys. zt
Projekty migkkie (przedakcesyjne)
Budowa sc1eze.k rowerowych w Koszalinie w kierunku 197.2 109.7
Morza Battyckiego
Vademecum Przedsigbiorcy 36,9 18,5
Koszalin miastem europejskich tras rowerowych 125,1 64,5
Miedzynarodowy turniej miast partnerskich w koszykowce dziewczat 30 69.8
KOSZALIN CUP” ’
.§wipto wody — Migdzynarodowe Dni Koszalina 288.,2 188,5
Dni Europejskie w Koszalinie 37,7 18,3
Polsko-Niemieckie Forum Gospodarcze miast partnerskich w Koszalinie 0.5 12
(Fundacja Wspolpracy Polsko-Niemieckiej) ’
Promocja rozwoju gospodarczego Koszalina — Vademecum Inwestora 146,1 83,7
Staromiejska Trasa Turystyczna w Koszalinie 2544 70,5
Koszalinski Katalog ustug polsko-niemieckich 131,1 79,6
Pierwsza Kronika Miasta Koszalina piora Johanna Davida Wendlanda 1359 69,2
Projekty inwestycyjne (przedakcesyjne)
Ulica Srodmiejska 29.425,2 17.351,1
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Projekty migkkie (akcesyjne)

Szlak Gotyku Ceglanego EuRoB II 53,9 27,5
Hanza Jazz Festiwal 59,9 419
Tenis stolowy — twoja droga do zdrowego zycia 4 4
Polsko-Niemiecki Turniej Miast Partnerskich w Tenisie Stofowym 16,3 12,2
Koszalinski Festiwal Kulinarny na Ulicy Smakow 95,8 71,8
Projekty inwestycyjne (akcesyjne)
Przeb}ldow? s_kr_zyzo_wama uhc, Armu Krajowej — Monte Cassino — 4.033.6 2.818.3
Franciszkanskiej — Niepodlegtosci
Usprawnienie uktadu komunikacyjnego Koszalina — ul. Wtadystawa IV 4.254,7 3.187,2
Poprawa bazy dydaktycznej koszalinskich ponadgimnazjalnych szkot 73222 502.8
zawodowych
U§prawn1en1e gk%adu komunikacyjnego miasta Koszalina — przebudowa 13719 892.6
ulicy Olchowej
U§prawn1en1? u%(l.adu komunikacyjnego miasta Koszalina — przebudowa 4.847.2 3.460
ulicy Potczynskiej
Modernizacja obiektu Muzeum w Koszalinie 1.603,8 1.045,8
Budowa Centrum Sportowo — Rekreacyjnego (okolice Fregaty) 3.119,8 993
Optymalizacja miejskiego systemu cieptowniczego w Koszalinie — etap 1 15.600 5.500
Poprawa bezpieczenstwa ruchu w ul. Zwycigstwa 4257 123,7
Modernizacja Battyckiego Teatru Dramatycznego 8.600 3.700
Budowa kanalizacji sanitarnej na osiedlu Wilkowo 842.9 6322
Projekty partnerskie

Reintegracja zawodowa bezrobotnych kobiet w Koszalinie, realizowana 567.6 4484
wraz z MOPS
Concerto Act 2 (badania i analiza energii odnawialnej), realizowanego 317.6 207.2
wraz z MEC i Politechnikg Koszalinska ’ ’
Modernizacja budynku na potrzeby Poradni Diagnostyki Wad Stuchu,
realizowanego wraz ze Specjalistyczng Poradnig Rehabilitacji Dzieci 183.3 141
i Mtodziezy z Wada Stuchu
Fundusz pozyczkowy dla matych i Srednich przedsigbiorstw realizowany

. oy P . 3.000 3.000
wraz z Fundacja Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci w Koszalinie
Fundusz Pomorska Przedsigbiorczos¢ realizowany wraz z Fundacja

... aw 26 . 2.000 2.000
Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci w Koszalinie
Inne dotacje

Rozbudowa budynku szatni na obiektach sportowych przy ul. Fatata 34 119.8 50
Wyposazenie Baltyckiego Teatru Dramatycznego w scen¢ plenerowa 275 150

DOFINANSOWANIE OGOLEM

57.943.100 zi
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Warto zaznaczy¢, ze kwota dofinansowania bytaby nizsza o prawie 1,4 mln euro, gdyby nie osobiste zaangazo-
wanie prezydenta Mikietynskiego. Poprzedni Zarzad Miasta wynegocjowat bowiem okoto 2 mln zt dofinansowania na
budowe ulicy srodmiejskiej, ostatecznie jednak — po rozmowach prezydenta w Warszawie — kwota ta urosta do 3,4 min
euro.

By mozliwe byto dalsze dofinansowanie koszalinskich inwestycji z Unii Europejskiej, konieczne jest przygotowa-
nie dokumentdw, na ktdrych bedzie mozna oprze¢ nowe wnioski. Obecnie rozstrzygnieto przetargi na dwa takie doku-
menty. 1) Zintegrowany Plan Rozwoju Transportu Publicznego Miasta Koszalina na lata 2006-2013. Wsrod inwestycji,
ktore sg z uwzglednione w Planie jest reaktywacja potaczenia kolejowego Koszalin — Mielno — Koszalin, reaktywacja
kolejki waskotorowej Koszalin — Bobolice — Koszalin, przeprawa wodna przez jezioro Jamno relacji Jamno — Mielno
— Jamno, reaktywacja traktu konnego Koszalin — Siandow — Koszalin, relacje komunikacyjne Koszalin — miejscowosci
Riwiery koszalinskiej (Kotobrzeg, Ustronie Morskie, Gaski, Sarbinowo, Chtopy, Mielno, Lazy, Dabki, Darfowo — Dar-
1owko, Jarostawiec) — Koszalin, reaktywacja uktadu komunikacyjnego Koszalin — lotnisko — Koszalin, budowa portu
jachtowego. 2) Lokalny Program Rewitalizacji Obszardéw Miejskich Miasta Koszalina na lata 2006-2013 (I etap). Tereny
dla ktorych zleca si¢ sporzadzenie Programu Rewitalizacji to obszar zawarty miedzy ulicami: Zwyciestwa, Jana z Kolna
(pasaz przystanek od dworca poprzez ulice Dworcowa, Kaszubska, Barlickiego), zespot dworca PKP (tzw. Przystanek
Koszalin), obszar zawarty mi¢dzy rzekg Dzierzgcinkg a ulicg Potczynska (tzw. pasaz Modrzejewskiej), obszar zawarty
migdzy ulicami: Matejki, Gwardii Ludowej, Kosciuszki, Glowackiego, Zwycigstwa (tzw. pasaz Pitsudskiego), teren
zieleni wokot Starego Miasta (tzw. Planty Koszalinskie), obszar zawarty migdzy ulicami Krakusa i Wandy, Drzymaty,
Harcerska oraz obszar potencjalnego centrum miasta migdzy ulicami: Kaszubska, Drzymaty, Pottawska, Zwycigstwa.

Pienigdze, ktore udaje si¢ pozyskac z zewnatrz pochodzg nie tylko z funduszy Unii Europejskiej, ale rowniez
spoza niej — zard6wno z kraju, jak i z zagranicy. Srodki spoza Polski udato si¢ zdoby¢ Przedsigbiorstwu Gospodarki Ko-
munalnej, ktére podpisato umowe z przedstawicielami dunskiej firmy NIRAS A/S Consulting Engineers and Planners,
dzigki ktorej okoto 5 mln koron dunskich trafito do Koszalina i zostato wydanych na budowe kompostowni i zagospoda-
rowanie osadow w ramach programu rzadu duniskiego DANCEE.

Pieniadze pochodzg takze z funduszow zwiazanych z osobami niepetnosprawnymi oraz z ochrong srodowiska.
W tym pierwszym przypadku w ramach Programu wyrdwnywania rdoznic miedzy regionami, ze srodkow PFRON utwo-
rzono 27 stanowisk pracy dla osob niepetnosprawnych. Miasto dofinansowato rowniez kupno dwoch samochodow dla
niepetnosprawnych w ramach umowy zawartej pomigedzy Prezydentem Miasta i Panstwowym Funduszem Rehabilita-
cji Osob Niepetnosprawnych. Jeden trafit do Specjalnego Osrodka Szkolno Wychowawczego, zas dziewigcioosobowy
samochod do przewozu osob niepetnosprawnych znalazt si¢ w Miejskim Osrodku Pomocy Spotecznej. Koszt zakupu
samochodu: dla SOSW — okoto 112 tys. zi, z czego 80 tys. zt sfinansowane przez PFRON; dla MOPS — 144.500 z1, z tego
dofinansowanie z PFRON wynosi 92.000 zi, pozostata kwota zabezpieczona zostata w budzecie miasta.

W przypadku ochrony $rodowiska dobrym przyktadem jest skrocenie terminu budowy stacji uzdatniania wody
w Mostowie — zamiast planowanych czterech lat, budowa zostata skrocona do lat dwoch i zakonczono jg wiosng 2005 .
Na jej budowe udato si¢ zdoby¢ 11 miln zt z preferencyjnego kredytu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Kredyt ten bedzie w czgSci umorzony. O jako$¢ wody w koszalifiskich kranach dba¢ bedzie
rowniez otwarte przy ul. Zwirowej nowoczesne laboratorium Miejskich Wodociagow i Kanalizacji, w ktorym wykony-
wane sg bakteriologiczne i fizykochemiczne badania probek wody i Sciekdw. Laboratorium istnieje od lat 70., ale stary
budynek rozebrano, a na jego miejscu postawiono nowy. W 2003 roku laboratorium wykonato prawie 4,5 tys. analiz.
Czgs¢ z nich wykonywanych jest w ramach ustug, za ktore w 2003 r. MWiK otrzymaty 150 tys. zt. Dzigki nowoczesnej
aparaturze zakupionej na potrzeby laboratorium, zakres badan i doktadnos¢ pomiardw moze si¢ znacznie zwigkszy¢. Za-
konczono rowniez budowe kolektora sanitarnego ,,A” (Il etap), umozliwiajacego odbidr Sciekow z potudniowych dziel-
nic miasta i gmin éwieszyno i Manowo. Inwestycja kosztowata ponad 2 mln zt i byta dofinansowana (pond 1 mln zt) ze
srodkdw Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie. Kredyt jest preferencyjny
— zostanie umorzony w 30%. Dodatkowo PGK otrzymato 250 tys. zt z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
na rozebranie mogielnika w Zaktadzie Odzysku Odpadoéw w Sianowie.

Miastu udato sie dwukrotnie uzyska¢ dofinansowanie z Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu. Rozpoczeto
modernizacje stadionu Baftyk, realizacja inwestycji potrwaé ma do 2007 r. i kosztowac bedzie okoto 5,5 mln zt (1,5 min
zt pochodzi¢ bedzie z Fundacji Rozwoju Kultury Fizycznej z Ministerstwa Sportu). W sumie koszt inwestycji wyniesie
Zmodernizowana zostanie m.in. ptyta gtdwna boiska, utozony wokdt niej oraz na rozbiegach skoczni tartan. Zakonczyt
si¢ natomiast pierwszy etap rozbudowy Centralnego Osrodka Szkolenia Tackwondo (sala ¢wiczen i zaplecze). Inwesty-
cja kosztowata ponad 880 tys. zt, z czego ponad 370 tys. pochodzito z MENIS. Oprocz tego szatnie obiektow sporto-
wych przy ul. Fatata 34 zostaly docieplone i zmodernizowane. Koszt tej inwestycji to okoto 120 tys. zi, z czego 50 tys.
zt pochodzi z budzetu centralnego w ramach Kontraktu Wojewddzkiego na rok 2004. Inng zakonczona inwestycja jest
oddana do uzytku nowa sala gimnastyczna przy II Liceum Ogolnoksztatcacym przy ul. Chetmonskiego 7. Powierzchnia
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sali sportowej wynosi 1.104.- m?, sali do éwiczen sitowych - 88,4 m?, sali gimnastyki korekcyjnej - 66,5 m> Terenowe
urzadzenia sportowe to boisko do pitki recznej (sztuczna trawa) - 1.250 m?, bieznia lekkoatletyczna (tartan) - 820,3 m?,
skocznia szkolna i rzutnia kulg (tartan) - 445,4 m* Koszt zadania to prawie 4,3 mln zt. Z MENIS miasto otrzymato do-
finansowanie 800.000 zt.

Istotnym warunkiem rozwoju miasta, a zarazem przyciagniecia do Koszalina inwestordw, sg wazne plany zago-
spodarowania przestrzennego. W 2002 r. planami byto objete 7,45% miasta. Od grudnia 2003 do grudnia 2005 uchwa-
lonych zostato siedem planow miejscowych, w granicach ktdrych znalazto si¢ okoto 970 ha terenow miejskich. Tym
samym miasto posiada aktualnie okoto 1.590 ha objetych planami miejscowymi, tj. 34% uzytkowych terendw miejskich.
W opracowaniu, o r6znym stopniu zaangazowania prac, znajduje si¢ kolejnych dziewie¢ planow, z ktorych pie¢ znajduje
si¢ w fazie koncowej. To ewenement na skale kraju. Tym bardziej, ze cz¢$¢ terendw nie potrzebuje planéw zagospoda-
rowania przestrzennego (lasy, jez. Lubiatowskie, tereny wojskowe).

% powierzchni miasta

Rodzaj terenu Powierzchnia w ha | % powierzchni miasta | bez lasow i terenow
wojskowych

Powierzchnia Koszalina 8.325 100

Obszary posiadajace wazne plany 1.588 19,07 34,43

o pyspten do opraconanipans | 2152 24 96

Obszary, dla ktorych sporzadza si¢ plany 1.323 15,89 28,68

Lasy 3.411 40,97

Tereny specjalne (wojskowe) 202 2,43

Blizej ludzi
Problemy podstawowe koszalinian

Teoretycznie czasem spotkan Prezydenta Mikietynskiego z mieszkancami jest poniedziatkowe popotudnie w ra-
tuszu, ale ta zasada nie jest Scisle przestrzegana. Stad liczne wizyty w stowarzyszeniach i organizacjach, u bardziej lub
mniej formalnych grup mieszkancow tworzacych spotecznos¢ Koszalina, zainteresowanie zyciem kultury i sportu, mto-
dziezg, ludZmi pracy i emerytami. To wtasnie prezydent Mikietynski wprowadzit wydajace si¢ dzi$ standardem cyklicz-
ne spotkanie w Radach Osiedli. Kazdy zainteresowany mogt wowczas podzieli¢ si¢ swoimi uwagami i watpliwosciami,
podsunaé ciekawe pomysty dotyczace okolicy, w ktorej mieszka. I nie byty to spotkania bezproduktywne — mieszkancom
wielokrotnie udato si¢ przekona¢ prezydenta do swoich racji. Stad decyzje, ktorych wczesniej w planach nie byto -
0 przyspieszeniu zbrojenia Raduszki, czy rozwigzanie probleméw mieszkancow Rokosowa.

Miasto po raz pierwszy w swojej historii wydato Sprawozdanie z wykonania budzetu z 2003 r., ktore trafito do
kazdego z mieszkan w Koszalinie. Dzigki temu kazdy koszalinianin miat mozliwos$¢ zapoznania si¢ z wydatkami gminy.
W ten sposdb wprowadzone zostaja w zycie zadania zapisane w Ustawie o samorzadzie gminnym, z ktorych wynika, ze
wiadza samorzadowa ma informowac mieszkancéow o wydatkach budzetowych. Sprawozdanie takie trafito do mieszkan-
codw Koszalina takze w latach nastepnych i na trwale wpisato si¢ w krajobraz miasta.

W latach 2003 — 2006 sprzedanych zostato kilkadziesiat lokali uzytkowych. Z tego tytutu budzet miasta zwigk-
szyt si¢ 0 10.891.672,40 zt.

Swoje dziatania prezydent Mikietynski konsultuje z powotanymi w tej kadencji samorzadu licznymi radami,
w skifad ktorych wchodza wybitni lokalni fachowcy. Powotana zostata m.in. Rada Gospodarcza, Rada ds. przeciwdziata-
nia narkomanii, Rada Kultury i Rada Sportu. M. Mikietynski przyznaje, ze prezydent miasta nie jest w stanie zauwazy¢
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wszystkich potrzeb mieszkancow. Te potrzeby sa natomiast doskonale znane cztonkom Rad Osiedli. Dlatego prezydent
Mikietynski przyznat kazdej z rad wtasny budzet, ktorego wielkos¢ byta uzalezniona od liczby mieszkancow osiedla.
Pieniedzmi tymi kazda z rad moze dysponowa¢ wedtug wlasnej gradacji potrzeb.

Aby mieszkancy Koszalina mogli tatwiej zatatwi¢ swoje sprawy w Urzedzie Miejskim, podjeto szereg dziatan,
ktére maja usprawni¢ prace ratusza. Przeprowadzono reorganizacje Urzedu Miejskiego. Na kierownicze stanowiska
ogloszono konkursy, w ktorych zwyciezyli najlepsi kandydaci. Od poczatku kadencji liczba zatrudnionych w ratuszu
niewiele si¢ zwickszyla, ale zatrudnieni zostali pracownicy do obsady stanowisk, ktorych wczesniej w ratuszu nie byto
(audytor wewnetrzny, goncy, dodatkowi straznicy miejscy). W ratuszu doszto jednak do wymiany pokolen — Srednia
wieku urzednikow obnizyta si¢ o okoto 2 lata. Podpisano umowe z poznanska firma DGA na wprowadzenie w Urzedzie
Miejskim systemu ISO oraz elektronicznego obiegu dokumentdw. Dzieki tej inicjatywie ratusz bedzie bardziej przyjazny
dla mieszkancow, a praca w samym urzedzie bedzie przebiegata sprawnie. ISO wprowadzono w UM w 2005 r., elektro-
niczny obieg dokumentow jest w fazie testow. Koszalin jako jeden z 764 samorzadow z catej Polski przystapit do Akcji
Spotecznej Przejrzysta Polska, prowadzonej przez Gazete Wyborczg przy wsparciu Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci, Programu Przeciw Korupcji Fundacji im. S. Batorego, Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, Centrum
Edukacji Obywatelskiej i Banku Swiatowego. Warunkiem ukonczenia programu byto zrealizowanie co najmniej sze$ciu
zadan. Koszalin si¢ z nimi uporat i nagrodzony zostat specjalnym certyfikatem wydanym przez organizatorow.

Prezydent Miasta w swojej dziatalnosci ktadzie nacisk na potrzeby mieszkaniowe mieszkancow. Tym bardziej, ze
konieczne sg tu dziatania w kilku ptaszczyznach, dopasowane do r6znych mozliwosci finansowych koszalinian.

Dla 0s0b o najnizszych zarobkach powstaja mieszkania socjalne, ktorych liczbe miasto sukcesywnie zwigksza. Na
poczatek zaadaptowano nabyte od skarbu panstwa dawne obiekty policji przy ul. Bohaterow Warszawy 38. E.acznie po-
wstato tutaj 41 mieszkan. Koszalin otrzymat - w ramach pilotazowego Programu Wspierania Budownictwa Socjalnego
- 600 tys. zt dotacji Ministerstwa Infrastruktury na ich budowe. Wkrotce pojawia si¢ nowe - od Marszatka Zachodniopo-
morskiego kupiono za 315 tys. zt budynek po dawnym Zespole Przychodni Specjalistycznych przy ul. 4 Marca. Jeszcze
w 2006 r. powstanie w nim 35 mieszkan socjalnych. W planach natomiast jest budowa kolejnych mieszkan socjalnych
przy ul. Przemystowej, w ktorych lokum znajdzie kolejnych 120 rodzin (przygotowywana jest dokumentacja technicz-
na), a takze przy ul. Bataliondw Chtopskich.

Poniewaz wiele osob oczekujacych na mieszkanie socjalne to byli cztonkowie spotdzielni, wobec ktorych
sad orzekt wyrok eksmisyjny do zasobow miejskich, prezydent Mikietynski zdecydowat, by problem ten rozwig-
za¢ na dwa inne sposoby. W pierwszym z nich nawigzano wspdtprace z dwoma najwigkszymi spotdzielniami
(KSM Przylesie oraz KSM Nasz Dom). Rodziny, ktore zyja w mieszkaniach komunalnych i regularnie ptaca
rachunki, a jednoczesnie chcace poprawi¢ warunki bytowe, zgtaszaja sie do Zarzadu Budynkow Mieszkalnych.
Tam oczekuje lista mieszkan spotdzielczych zajmowanych przez dtuznikdow (obejmujaca podstawowe informacje
o mieszkaniu, bez podania konkretnego adresu). Jezeli rodzina zdecyduje sie¢ na przeprowadzke, zostaje wszczeta
procedura eksmisyjna dtuznika w spotdzielni. Osoby przenoszace si¢ do spotdzielni maja trzy mozliwosci. Albo
wykupuja lokal na wtasnosé, albo stajg si¢ cztonkami spotdzielni wptacajac tzw. wktad cztonkowski, albo tez wy-
najmuja mieszkanie od spotdzielni. Lokatorow mieszkan komunalnych taka zamiana nic nie kosztuje — zadtuzenie
po bytych mieszkancach sptaci spotdzielnia. Dtuznicy trafiajg do opuszczonych lokali socjalnych w zasobach
komunalnych. Mechanizm jest prosty w przypadku, gdy chetni na przenosiny do spotdzielni obecnie zamieszkuja
lokale socjalne — lokatorzy po prostu zamienig si¢ miejscami. W przypadku, gdy chetni na przenosiny mieszkaja
w petnowartosciowych mieszkaniach komunalnych (a wigc nie zaliczonych do zasobow socjalnych), konieczne
jest przeprowadzenie operacji bardziej skomplikowanej. Trzeba znalez¢ lokatorow mieszkan socjalnych, ktorzy
chcg polepszy¢ swoje warunki bytowe, ale nie sta¢ ich na przenosiny do spétdzielni, gdzie czynsz wynosi okoto
500 zt (podczas gdy w zasobach komunalnych okoto 100-150 zt). Oni przenosza si¢ do pelnowartosciowych
mieszkan komunalnych na miejsce rodzin przeprowadzajacych si¢ do spotdzielni. Natomiast dtuznicy trafiaja do
opuszczonych mieszkan socjalnych.

- Dzieki takiej zamianie spetniamy obowigzek zapewnienia lokali socjalnych osobom z wyrokami eksmi-
syjnymi — uwaza prezydent Mikietynski. — Wiem, zZe trafiajg do naszych zasobow rodziny, ktorych nie stac¢ byto
na placenie czynszu i jest ryzyko, ze podobnie bedzie po ich przejsciu do naszych zasobow. Licze jednak na to, ze
czynsze komunalne sq na tyle niskie, ze na ich ptacenie stac bedzie takze osoby bezrobotne. A jesli nawet czynsz
nie bedzie ptacony, to i tak przenosiny kosztujg mniej niz budowa dla tych ludzi nowych mieszkan. Spotdzielnia
otrzymata natomiast solidnych lokatorow, ktorzy ptacg czynsz i tym samym spirala dtugu nie nakreca sie tam
w nieskonczonosc. Jak zatem widac porozumienie jest dobre dla wszystkich stron.
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Sama budowa mieszkan socjalnych to tylko jeden aspekt problemu. Sg w miescie osoby, ktore majg zasagdzone
wyroki eksmisyjne za nieptacenie czynszu. Mieszkania, do ktorych trafi¢ majg eksmitowani powinno zapewni¢ mia-
sto. Poniewaz miasto nie ma wystarczajacej liczby mieszkan, podpisane zostaty porozumienia migdzy gming Koszalin
a koszalinskimi spotdzielniami mieszkaniowymi w sprawie zadtuzonych mieszkancow spotdzielni, stwarzajac mozliwo-
Sci przeniesienia ich do mieszkan socjalnych. W ten sposob rodziny zadtuzone w spotdzielni trafity do mieszkan, ktore
sg w stanie utrzymac, zamieniajac si¢ z osobami z mieszkan socjalnych, ktore sta¢ na utrzymanie nowszych mieszkan
spotdzielczych, polepszajac tym samym swoje warunki zycia.

Inng formg rozwigzania problemu lokali socjalnych jest porozumienie zawarte z KSM Nasz Dom. Wynika
z niego, ze lokale o matej powierzchni, stanowigce mienie spotdzielni, w ktorych zamieszkuja jej byli cztonkowie, beda
wynajmowane przez miasto z przeznaczeniem na lokale socjalne. W warunkach porozumienia okreslono, iz w lokalach
objetych umowa beda miaty prawo zamieszkiwa¢ byli cztonkowie spdtdzielni wraz z osobami uprawnionymi, nawet
jesli utracili prawo do lokalu, w ktorym zamieszkuja.

Osoby zamozniejsze majg szanse trafi¢ do mieszkan komunalnych, ktorych liczba takze si¢ zwigksza. Pod koniec
2002 r. do uzytku oddano budynek komunalny przy ul. Weneddéw, w ktorym oddano do uzytku 49 lokali. W 2006 r.
przebudowano budynek po dawnym hotelu pielegniarek przy ul. Dworcowej 6-8, w ktorym zamieszkaty 24 rodziny.
Kolejnych 10 mieszkan adaptowanych zostalo na mieszkania komunalne w budynku przy ul. Bema 8 (byty budynek
administracyjny Wojskowej Agencji Mieszkaniowej, nabyty przez miasto od WAM). Stale zwigkszajaca si¢ liczba no-
wych mieszkan to zastuga Koszalinskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego. W 2004 r. na osiedlu Wenedow
zakonczono zasiedlanie nowych budynkow. Ogotem wybudowano tu w ciggu roku (akt erekcyjny wmurowano 3 listopa-
da 2003 r.) 183 mieszkania. Do tego momentu KTBS oddato do uzytku 330 mieszkan, w ktorych mieszka ponad tysigc
0sOb. W 2005 r. zostaty przeniesione prawa wtasnosci kolejnych dwoch dziatek gruntu z zasobdow miejskich na rzecz
Koszalinskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0. Na dziatce o powierzchni 5.571 m kw. o wartosci
368.000 ztrozpoczeta si¢ budowa 185 mieszkan - stanowigcych piaty i ostatni etap budowy Osiedla Wenedow II. Druga
z dziatek o powierzchni 12.746 m kw. i wartosci 636.150 zt zlokalizowana jest w rejonie Osiedla Unii Europejskiej.
Koszalinski TBS jeszcze w 2006 roku rozpocznie tam budowe 95 mieszkan. Bedzie to I etap budowy tego Osiedla.
Koncepcja zagospodarowania tego terenu przewiduje tam budowe docelowo 565 mieszkan, a wieloletni plan inwesty-
cyjny Spotki zaktada zakonczenie budowy tego Osiedla do konca 2009 roku. Prace budowlane bedg mozliwe dzigki
otrzymaniu przez KTBS promesy uzyskania kredytu w wysokosci 22 mln zt z Banku Gospodarstwa Krajowego, ktory
jest dysponentem Srodkdéw Krajowego Funduszu Mieszkaniowego. W 2006 r. miasto przekazato KTBS kolejng dziatke
na os. Unii Europejskiej (o powierzchni ponad 29,5 tys. m kw. o wartosci prawie 1,5 mln zt).

Osoby zamierzajace kupi¢ mieszkania od deweloperow, beda niedtugo mialy do wyboru kolejne lokale. Miasto
zbyto na ten cel dwie duze dziatki: 1) o powierzchni 0,6105 ha przy ul. Na Skarpie z przeznaczeniem pod zabudowe
mieszkaniowa wielorodzinng. Powstanie tu okoto 100 nowych mieszkan. Prace budowlane sg juz na ukonczeniu. 2)
o powierzchni 1,4343 ha przy skrzyzowaniu ulic R. Traugutta i F. Nowowiejskiego (po zlikwidowanych ogrodach dziat-
kowych) z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng z ustugami w parterach. W wyniku zabudowy
powstanie okoto 180 — 250 nowych mieszkan.

W przygotowaniu do sprzedazy jest kolejnych okoto 11 ha terenow przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa
wielorodzinng — na os. Unii Europejskiej, ul. Traugutta i Doroszewskiego.

Mieszkancy Koszalina, ktorzy zdecydowali si¢ sami wybudowa¢ swoje domy, na Osiedlu Unii Europejskiej kupili
w ciagu ostatnich trzech lat 130 dziatek z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniowa jednorodzinng. Wychodzac na-
przeciw uzytkownikom wieczystym powotano Komisje uwtaszczeniowa, aby opracowac preferencyjne zasady nabywa-
nia nieruchomosci gruntowych przez uzytkownikow wieczystych oraz przeksztafcania prawa uzytkowania wieczystego
w prawo wilasnosci. Poczawszy od roku 2004 prawo wtasnosci nieruchomosci zabudowanych i wykorzystywanych na
cele mieszkaniowe mozna naby¢ z 92% bonifikata.

Oprocz dziatan zwigzanych z mieszkalnictwem, prezydent Mikietynski — takze z racji swojego zawodu — przy-
chylnie patrzy na sprawy zwigzane ze stuzbg zdrowia i pomocg spoteczng. W ramach dziatan zwigzanych z promocja
i ochrong zdrowia miasto corocznie wspiera dziatalno$é publicznych i niepublicznych zaktadow opieki zdrowotne;.
W latach 2003-2006 na programy polityki zdrowotnej przekazano kwote 566.870 zt. Z tego tylko Szpital Wojewodzki
otrzymatl kwote 536 tys. zt (m.in. na kupno aparatu RTG z ramieniem C na potrzeby bloku operacyjnego oddziatu chi-
rurgii urazowo — ortopedycznej, elektrokardiografu i artroskopu na potrzeby bloku operacyjnego chirurgii dziecigcej).
Ponadto z budzetu miasta pokryty zostat w 2005 r. ujemny wynik finansowy szpitala w wysokosci 1.500.000 zt. Z inicja-
tywy Prezydenta Miasta wznowione zostaty rozmowy z firmg niemieckq Rhon Klinikum na temat budowy nowego szpi-
tala w miescie. Poniewaz si¢ przedtuzaty, obecnie przygotowywane jest studium wykonalnosci, ktore pozwoli zaprosi¢
do Koszalina inne firmy, by zainteresowaty si¢ budowg szpitala. Z inicjatywy prezydenta Mikietynskiego przy szpitalu
powstat rowniez wybudowany za miejskie pienigdze dtugo oczekiwany parking.

40




W obecnej kadencji samorzadu przy sprzedazy lokali mieszkalnych na rzecz najemcow, wprowadzono wie-

le bonifikat.
— 90%, podstawowa bonifikata przy sprzedazy pojedynczego lokalu w budynku wielorodzinnym rezygnu-
jac tym samym z pomniejszania bonifikaty za czgS¢ powierzchni lokalu w przypadku lokali o ponadnor-
matywnej powierzchni;
— utrzymano bonifikate w wysokosci 95% przy jednoczesnej sprzedazy wszystkich dotychczas niewyku-
pionych lokali w budynku, wprowadzajac jednoczes$nie regulacje szczeg6lng na okres jednego roku
— w stosunku do najemcOw ostatniego lub dwoch ostatnich niewykupionych lokali w budynku wieloro-
dzinnym, wprowadzajac mozliwos¢ nabycia tych lokali z bonifikatag 99%. W tym przypadku wnioski
o wykup lokali winny zosta¢ ztozone do dnia 31 grudnia 2006 r., a umowa sprzedazy lokali w formie aktu
notarialnego powinna by¢ zawarta nie pozniej niz po uptywie dwoch miesigcy od daty przeznaczenia
lokali do sprzedazy. Jednoczesnie musi by¢ spetniony warunek, ze w wyniku powyzszej transakcji gmina
przestaje by¢ wtascicielem wszystkich lokali w budynku;
— dla lokali w budynkach jednolokalowych ustalono bonifikate wysokosci 85%;
— dodano bonifikate w wysokosci 50% do stosowania przy zbywaniu pomieszczen, ktore nie sa samo-
dzielnymi lokalami i beda zbywane jako pomieszczenia dodatkowe do wezesniej wyodrebnionych lokali
mieszkalnych.
Bonifikaty te dotycza rowniez ceny sprzedazy udziatu we wiasnosci nieruchomosci gruntowej, zwigzanego
ze zbywanym lokalem mieszkalnym — dotychczas od ceny nieruchomosci gruntowej stosowano bonifikate 50%.

Rada Miejska wprowadzita rowniez preferencyjne zasady nabywania nieruchomosci przylegtych do bu-
dynku przez wspolnoty mieszkaniowe, poprzez wprowadzenie 99 % bonifikat od ceny nieruchomosci gruntowych
i optat za uzytkowanie wieczyste gruntu. Dodatkowo prezydent Mikietynski zwolnit wspdlnoty mieszkaniowe
z ponoszenia kosztow przygotowania nieruchomosci gruntowych do sprzedazy. W zwiazku z powyzszym Urzad
Miejski przystapit do geodezyjnego porzadkowania terendw wokot budynkow, w ktorych wydzielenie dziatki pod
budynkiem nastapito po ich obrysie, zlecajagc opracowanie koncepcji podzialow terendw osiedli mieszkaniowych
i dokonujac podziatow geodezyjnych dziatek przeznaczonych docelowo do sprzedazy na rzecz wspolnot.

Miasto wspiera rowniez dziatania Stowarzyszenia Hospicjum im. $w. Maksymiliana Kolbe w wybudowaniu no-
wej siedziby. Zostato zawarte porozumienie, podpisane przez Prezydenta Miasta i Prezes Hospicjum, w sprawie finanso-
wania budowy oraz uzytkowania uzyczonej przez miasto dziatki w dzielnicy Rokosowo przy ul. Zdobywcéw Watu Po-
morskiego. Miasto zobowigzato si¢ dodatkowo przeznaczy¢ 400.000 zt na dofinansowanie inwestycji, aby mozna byto
rozpocza¢ budowe nowego Hospicjum stacjonarnego. Na zlecenie Prezydenta Miasta wykonano kompletne uzbrojenie
i utwardzenie drogi Zdobywcow Watu Pomorskiego przy projektowanym hospicjum oraz wjazd na dziatke za 105 tys.
zt. Miasto oglosito tez przetarg publiczny na wykonanie ok. 200 metréw drogi dojazdowej do Hospicjum z nawierzchnig
bitumiczna, z zatoka parkingowa, chodnikiem oraz o§wietleniem ulicznym. Prace te majg zakonczy¢ si¢ w 2007 r.

]

S = ki 2 2 M 2

i
i
i
H

2
B
|
1
|

Przewidywany wyglad nowego Hospicjum

Prezydent Mikietynski przyjat nowa filozofi¢ realizacji ustug publicznych — beda one wykonywane za pomoca
firm prywatnych, wybranych wedtug zapewniajacych budzetowe oszczednosci kryteriow konkursowych. Jako pierwszy
rozstrzygnigto konkurs ofert na prowadzenie Izby Wytrzezwien - zadanie to wykonuje Osrodek Terapii i Opieki nad
Nietrzezwymi. Dzigki tej decyzji miasto zaoszczedzito okoto 800 tys. zt — koszt utrzymania izby wynosit w 2002 r. okoto
1,2 mln z1, obecnie miasto placi za jej utrzymanie 350 tys. zi.
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Przy wsparciu prezydenta Mikietynskiego Fundacja ,,Espersen” przeprowadzita na wtasny koszt (825 tys. zt)
remont budynku przy ul. Harcerskiej 17 z przeznaczeniem na Centrum Kryzysowe dla Kobiet i Kobiet z Dzie¢mi.
Od 2005 r., na podstawie umowy miasta i Caritas Diecezji Koszalinsko-Kotobrzeskiej, Caritas prowadzi Centrum Kry-
zysowe dla 22 kobiet z dzie¢mi.

Rownie istotne dziatania zostaly podjete w przypadku pomocy spofecznej. Co najwazniejsze - na przestrzeni lat
2003 — 2005 180 rodzin przestato korzystac ze Swiadczen pomocy spotecznej, co jednoznacznie wskazuje na ich usa-
modzielnienie i poprawe sytuacji materialno-bytowej. Nie oznacza to jednak, Ze sytuacja najbardziej potrzebujacych
zmienila si¢ radykalnie na plus. éwiadczy o tym liczba dzieci, ktore w szkotach otrzymuja darmowe, optacane z budzetu
miasta positki, bo ich rodzice znajduja si¢ w trudnej sytuacji materialnej, w skutek ktorej nie sa w stanie przygotowac
dziecku goracego positku (2003 r. - 1.378 dzieci, 2004 r. — 1.882 dzieci, 2005 r. —2.152 dzieci, I pétrocze 2006 r . — 1.497
dzieci). Pienigdze przeznaczone na ten cel z budzetu miasta nie s3 mate (2003 r. —453,7 tys. zt, 2004 r. — Imln zt, 2005 r.
— 1,14 min z, I potrocze 2006 r. — 493,3 tys. zt), a na dodatek s one uzupetnione dotacjg z budzetu panstwa (2003 r.
—506 tys. zt, 2004 r. — 129,5 tys. z1, 2005 1. — 161,7 tys. zt, I poirocze 2006 r. — 254,7 tys. z1). Nie jest to jedyna pomoc,
ktora skierowana jest do dzieci i mtodziezy. Z pienigdzy pozyskanych z Ministerstwa Polityki Spotecznej (60 tys. zt)
w strukturach Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej zostata utworzona nowa placowka opiekunczo-wychowawcza,
czyli Swietlica Srodowiskowa, z siedzibg przy ul. Podgornej 16. Swietlica przeznaczona jest dla 30 dzieci pochodza-
cych w szczegdlnosci z rodzin o niskim statusie materialnym, dotknigtych problemem alkoholowym, zaniedbanych
wychowawczo, zagrozonych innymi uzaleznieniami. Biezgca dziatalno$¢ placowki finansowana jest z budzetu miasta
w wysokosci 37 tys. zt. Poza tym Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej z pienigdzy pozyskanych z Ministerstwa Polityki
Spotecznej (120 tys. zt) i budzetu miasta (179 tys. zt) utworzyl pierwsze w Koszalinie mieszkania chronione dla 13
wychowankow placowek opiekunczo-wychowawczych i rodzin zastgpczych. Mieszkania znajduja si¢ w lokalach pozy-
skanych z zasobdw komunalnych przy ul. Wyspianskiego i ul. Pitsudskiego.

W roku 2005 MOPS przystapit do unijnego programu PEAD w sprawie dystrybucji produktow zywnosciowych
pochodzacych z zapasow interwencyjnych Unii Europejskiej. Obecnie program realizowany jest wspolnie z Polskim
Czerwonym Krzyzem i Polskim Komitetem Pomocy Spotecznej. Programem objeci sa podopieczni Osrodka, jak row-
niez osoby nie korzystajace z pomoc MOPS, ale korzystajace ze wsparcia PCK, PKPS na terenie Koszalina. W roku
2005 w ramach programu tgcznie objgto pomocg 4.563 osoby. Wydano okoto 115 ton zywnosci o asortymencie: mleko
w proszku, mleko UHT w kartonach, ryz, ser topiony, ser zotty, maka, makaron.

W czasie ostatniej kadencji samorzadu, miasto nabylo poprzez darowizng¢ prawa wiasnosci do nieru-
chomosci nalezacych wezesniej do Skarbu Panstwa. W ten sposob Koszalin otrzymat 1,75 ha przy ul. Bohate-
row Warszawy (obecnie budynki socjalne), 0,44 ha przy ul. Rodfa (byte przedszkole wojskowe), 0,17 ha przy
ul. Zwyciestwa 42 (byta siedziba oddzialu NBP, obecnie Centrum Biznesu), 1,22 ha na Gorze Chetmskiej (sta-
dion), 0,26 ha pod ulice Srodmiejska i 4,93 ha na poszerzenie i pod drogi Kompleksu Koszalin Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomiczne;j.

Ale wsparcie osdb potrzebujacych pomocy to takze dziatania majace wyprowadzi¢ te osoby z aktualnej sy-
tuacji. Dobrym przyktadem jest fakt, z2 MOPS wraz z partnerami, tj. Przedsigbiorstwem Organizacji Wdrozen
AYA, Koszalinskim Centrum Wspierania Inicjatyw Spofecznych, w okresie od 1 listopada 2005 roku do 31 grud-
nia 2006 roku, realizuje projekt Reintegracja zawodowa bezrobotnych kobiet w Koszalinie. Jest on dofinansowany
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoj Zasobow Ludzkich
2004 — 2006. Beneficjentami projektu sa kobiety bezrobotne powyzej 24 miesigcy, bierne zawodowo, zarejestrowa-
ne w PUP, o niskich zdezaktualizowanych kwalifikacjach zawodowych, niskim statusie materialnym, korzystajace
ze Swiadczen MOPS, w wieku powyzej 35. lat. Jednym ze zrodet finansowania projektu jest wktad Urzgedu Miejskiego
w wysokosci 41,4 tys. zt.

Dodatkowo w ramach prac spotecznie uzytecznych utworzono w 2006 r. 60 miejsc pracy dla osdb bezrobotnych
pobierajacych zasitki socjalne i wydatkowano na ten cel kwote 141.600 zt (w tym refundacja 60% z PUP).

Likwidacja barier psychologicznych i architektonicznych
Koszalin rowniez ktadzie ogromny nacisk na wyrOwnywanie szans osob niepetnosprawnych w spotecznosci lokal-

nej. Odbywa sie to poprzez opracowany w 2003 roku Program wyrownywania szans oséb niepetnosprawnych na lata
2003 — 2007, ktory jest kontynuacja Programu likwidacji barier psychologicznych i architektonicznych zatwierdzonego

42




w 1996 a nastepnie w 2000 roku. Wnioski do Programu byty przyjmowane w 2002 i 2003 roku. Jednak jest on otwarty
i mozna je sktada¢ w kazdym czasie. Wszystkie sg przyjmowane, jednak ze wzgledu na ograniczenia budzetowe nie
wszystkie realizowane.

Diametralnie zmienity si¢ zasady przedstawiania ofert inwestycyjnych Koszalina. Kazda z nich jest przy-
gotowywana indywidualnie (zdjgcia usytuowania nieruchomosci, przeznaczenie, kontakt z oferentem) w jezyku
polskim, angielskim i niemieckim. Dodatkowo ogtoszenia o przetargach s3 na biezaco publikowano na stronach
internetowych www.koszalin.pl, www.bip.koszalin.pl, www.nieruchomosci.koszalin.pl.

Oprocz tradycyjnych dziatan dostosowujagcych otaczajacg nas architekture do potrzeb 0sdb niepetnosprawnych
(np. plac zabaw dla dzieci w Ztobku Miejskim przy ul. Konstytucji 3 Maja i Przedszkolu Integracyjnym przy ul. Wiady-
stawa 141a, toalety dla osob niepetnosprawnych w Filii Bibliotecznej nr 6 przy ul. Lelewela 12 i Szkole Podstawowej
Integracyjnej Nr 21 przy ul. Spasowskiego), samorzad podejmuje tez wiele innych dziatan. Zaliczy¢ do nich moz-
na finansowanie szkolen organizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy, dofinansowanie kosztow tworzenia i dziata-
nia warsztatOw terapii zajeciowej, uczestnictwa w turnusach rehabilitacyjnych i zaopatrzenia w sprzet rehabilitacyjny,
przedmiotdéw ortopedycznych i srodkdow pomocniczych, a takze udzielenie osobom niepetnosprawnym pozyczek na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

W latach 2003 — 2006 dostosowano trzy stanowiska pracy dla osdb niepelnosprawnych za kwote 30.044 zi, utwo-
rzono 25 nowych stanowisk pracy za kwote 614.730 zt oraz udzielono siedmiu pozyczek dla 0sdb niepetnosprawnych na
rozpoczgcie wiasnej dziatalnosci gospodarczej na kwote 291.654 zt.

W ramach pozyskanych w 2004 r. funduszy z budzetu Wojewody Zachodniopomorskiego utworzony zostat drugi
Srodowiskowy Dom Samopomocy dla Osdb z Zaburzeniami Psychicznymi przy ul. Luzyckiej dla 30 podopiecznych.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej przy wspotpracy z Koszalinska Biblioteka Publiczng im. Joachima Lelewela
realizuje projekt Ustyszmy Drugiego. Adresatami programu byli przedstawiciele roznych instytucji i organizacji poza-
rzadowych z Koszalina. Podstawowym dziataniem projektu byto przeprowadzenie kursu jezyka migowego oraz konwer-
sacji. W wyniku tych dziatai przeszkolono 51 osob z 19 koszalinskich instytucji. Tym samym w Koszalinie pokonane
zostaly bariery w komunikowaniu si¢ ze Srodowiskiem osob gtuchoniemych i niestyszacych. Autorka i realizatorka
projektu otrzymata w 2005 roku indywidualng nagrode Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Bezpieczne miasto

Bezpieczenstwo koszalinian jest dla prezydenta Mikietynskiego jednym z priorytetow i dlatego przywigzuje duza
wage do dziatan Strazy Miejskiej i dobrej wspotpracy z Policja oraz Panstwowa Straza Pozarng i Straza Graniczna.
Dziatania te odbywaja si¢ pod hastem Bezpieczne Miasto. Wezesniej w Koszalinie nie byto tak daleko zaawansowanej
wspdtpracy, ktorej celem jest poprawa bezpieczenstwa koszalinian.

Z wymienionych stuzb miastu podlega bezposrednio jedynie Straz Miejska. W tej kadencji samorzadu rozpoczeto
w niej prace pieciu nowych funkcjonariuszy. Dzieki temu SM pracuje siedem dni w tygodniu (dotychczas straznicy
mieli wolne weekendy) i do godz. 22, czyli dwie godziny dtuzej niz wczesniej. Aby poprawic bezpieczenstwo przy
drogach zamontowano fotoradary, dzigki ktorym kierowcy ograniczyli predkos¢ swoich pojazdow w miescie. Prezydent
i komendant miejski policji podpisali porozumienie Strazy Miejskiej z Policja w sprawie obstugi fotoradarow. Od tej
pory czes¢ zdje¢ wykonanych przez fotoradary jest odczytywana przez miejskich straznikow, a pieniadze pochodzace
z mandatdw trafiajg do kasy miejskiej. Straz Miejska przy uzyciu wlasnego fotoradaru prowadzi sukcesywne kontrole
predkosci samochoddow w okolicach szkot.

Z inicjatywy prezydenta Mikietynskiego co roku przez cztery lata przeprowadzana byta Akcja Lato Bezpieczne
Wakacje, w ktorej rocznie uczestniczyto okoto 30- 40 tysiecy dzieci i mtodziezy szkolnej. Mogly one skorzystac z boga-
tej oferty kina, basenu, zaje¢ w obiektach sportowych np. skatepark, czy tor trialowy, a takze z Koszalinskiej Biblioteki
Publicznej, cyklicznych imprez otwartych dla mieszkancow miasta - w szczegdlnosci dla dzieci i turystow przebywa-
jacych w danym czasie w Koszalinie (kolonie, turySci indywidualni), jak rdwniez imprez sportowo — rekreacyjne pro-
wadzonych przez TKKF. Pomyst prezydenta Mikietynskiego przeniost si¢ do wielu miast w Polsce. W tej sprawie byto
wiele pytan z innych gmin polskich - jak osiggnac cel i jak zorganizowaé letni wypoczynek dzieci w miescie. Pienigdze
na przeprowadzenie akcji pochodzity z tzw. kapslowego. W ramach Akcji Lato Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
organizowat kolonie i obozy dla dzieci z rodzin dotknigtych problemem spotecznym (w szczegdlnosci alkoholizmem).
Z oferty tej corocznie korzystato kilkaset dzieci.
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Pod patronatem Prezydenta Miasta dziala prewencyjny program Bezpieczna szkota. Jego podprogramem jest Szko-
ta bez narkotykow, ktory jest realizowany przez Graniczng Placowke Kontrolng Strazy Granicznej w Dartowie, kosza-
linska Straz Miejska oraz Wydziat Edukacji UM. W ramach podprogramu prezydent wypowiedziat wojng narkotykom
w koszaliniskich szkotach. Oprocz wyktadow dla nauczycieli (np. wskazanie reakcji organizmu po spozyciu narkotykow
umozliwiajacych wstepne okreSlenie, czy dana osoba narkotyki zazywata) i uczniow (np. o odpowiedzialnosci karnej za
posiadanie i rozprowadzanie narkotykdw), specjalnie przeszkolone psy poszukuja narkotykdéw w budynku szkoty.

W ramach Akcji Bezpieczne Miasto Policja w Koszalinie otrzymata od miasta alkomaty i narkotesty. Pozwala to
na lepsze przeciwdziatanie dziataniom podejmowanym przez osoby famigce prawo bedac pod wptywem alkoholu lub
narkotykow. W trakcie przygotowywany jest w obiektach koszalinskiej Policji pokdj przestuchan dla nieletnich tzw.
Niebieski pokdj - bedzie to czwarty tego typu pokdj na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Za podejmowane dziatania dotyczace uzaleznien, a w szczegdlnosci za przeciwdziatanie alkoholizmowi, Koszalin
zostal uhonorowany Certyfikatem Ogolnopolskiej Sieci Gmin Wiodgcych.

Efektem przetargow przeprowadzonych od listopada 2002 r. do wrzesnia 2006 r. zbyto atrakcyjne
nieruchomosci gruntowe niezabudowane potozone w Koszalinie przy:

® ul. Gnieznienskiej o powierzchni 11,8525 ha z przeznaczeniem na centrum handlowo-ustugowe, w tym
z obiektami handlowymi o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m? (hipermarket).

® ul. Zwyciestwa i Alei Armii Krajowej o powierzchni 0,2867 ha, potozonej w centrum miasta w poblizu
dworca PKP1PKS, z przeznaczeniem na obiekt ustugowy wielofunkcyjny. Budynek narozny stanowiacy
zamknigcie kompozycyjne ulicy Zwyciestwa i Alei Armii Krajowej. Wysokos¢ 4-5 kondygnacji.

® ul. Bojownikow o Wolnos¢ i Demokracje z przeznaczeniem na budowe zaktadu produkcyjno — sktado-
wego z czescig administracyjno —socjalna,

® ul. Heleny Modrzejewskiej z przeznaczeniem na ustugi komercyjne, w tym ustugi handlu z dopuszcze-
niem ustug gastronomii, administracji i finanséw z dopuszczeniem funkcji mieszkaniowej na wyzszych
kondygnacjach,

® ul. Romualda Traugutta i Feliksa Nowowiejskiego (po zlikwidowanych ogrodach dziatkowych)
o powierzchni 1,4343 ha z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng z ustugami
w parterach. W wyniku zabudowy powstanie okoto 180 — 250 nowych mieszkan.

® ul. Na Skarpie o powierzchni 0,6105 ha z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng
— powstanie okoto 100 nowych mieszkan,

® ul. Spoldzielczej 1a-1b z przeznaczeniem na zabudowe mieszkaniowg wielorodzinng z ustugami komer-
cyjnymi,

® ul. NiepodlegloSci z przeznaczeniem na zabudowe mieszkaniowg wielorodzinng z dopuszczeniem nie-
ucigzliwych ustug w parterze budynku.

@ ul. Heleny Modrzejewskiej 15-17, z przeznaczeniem na zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng z ustu-
gami.

® na osiedlu Polnoc IT — dwie nieruchomosci z przeznaczeniem na obiekt ustugowy z ustugami handlu
i innymi nieucigzliwymi dla mieszkalnictwa z mieszkaniem dla wtasciciela,

® na osiedlu Péoc II — okoto 130 dziatek pod zabudowe jednorodzinng wolno stojaca i 49 dziatek pod
zabudowe jednorodzinna szeregowa.

Koszalinski samorzad kupuje rowniez sprzet, ktory poprawié ma bezpieczenstwo mieszkancow. Tak byto np.
z dofinansowaniem (300 tys. zt z budzetu miasta i 40 tys. zt z Gminnego i Powiatowego Funduszu Ochrony Srodowi-
ska) wozu bojowego z podnosnikiem oraz samochodu ratownictwa drogowego dla Panstwowej Strazy Pozarnej. Dzigki
wspomnianemu wozowi bojowemu udato si¢ opanowac niedawny pozar w Szpitalu Wojewddzkim w Koszalinie. Poza
tym w 2005 r. odbyta si¢ uroczystos¢ przekazania policji 10 nowych radiowozow. Pig¢ z nich ufundowat koszalinski
samorzad, za pozostate zaptacity gminy z powiatu koszalinskiego. Dodatkowo do Komendy Miejskiej Policji trafit bus
dla koszalinskich antyterrorystow. Bus jeszcze do niedawna byt uzywany przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,
a koszty wyposazenia go w elementy niezbedne do stuzby antyterrorystycznej pokryto miasto.

44




Wydatki na inwestycje w ramach
bezpieczenstwa publicznego i ochrony przeciwpozarowej

634,4 tys. zt — zakup samochoddw terenowych, pomp i komputerow dla Strazy Pozarnej
359,3 tys. zt — remont budynku Komendy Miejskiej Policji przy ul. Stowackiego
300 tys. zt — podnosnik hydrauliczny dla Strazy Pozarnej
277 tys. z — zakup policyjnych samochoddw i paliwa do nich
121,8 tys. z1 — zakup fotoradaru dla Strazy Miejskiej

60,4 tys. zI — wideorejestracja miejsc szczegdlnie zagrozonych
16,7 tys. zt — zakup projektu multimedialnego
13,4 tys. zt — budowa masztow fotoradarow

RAZEM: 1.783.000 zi

Przy dziataniach majacych poprawi¢ bezpieczenstwo nie brak rowniez mniej spektakularnych, cho¢ nie mniej
potrzebnych dziatan. Straz Miejska prowadzi akcj¢ pod patronatem Prezydenta Bezpieczny rower. Rowery mozna ozna-
czy¢ w siedzibie SM przy ul. Marianskiej 9. W pazdzierniku 2004 r. do akcji wiaczyta si¢ policja, ktora zebrane przez
SM dane umiescita w ogolnopolskiej bazie danych. Do dzieci najmiodszych klas trafity natomiast ksiazeczki z cyklu
Z nami bezpieczniej - Straz Miejska... nie tylko dzieciom. W ksigzeczce dzieci znalazty informacje o tym, jak uniknac
niebezpieczenstw, na ktore sa narazone. Wydawnictwo zostato sfinansowane przez Petnomocnika Prezydenta Miasta
ds. Uzaleznien oraz Miejskg Komisj¢ Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych. Miasto przekazato rowniez koszalin-
skiej policji 500 $wiatetek odblaskowych, ktore trafity do dzieci z Koszalina i okolic miasta. Dzigki temu poprawito si¢
bezpieczenstwo dzieci na drogach. Po rozpropagowaniu akcji przez prezydenta Mikietynskiego, podobne akcje przepro-
wadzity sasiednie samorzady.

Oswiata

Edukacja jest najbardziej kosztownym zadaniem miasta (47% wydatkow budzetowych). Wigkszos¢ z nich powin-
na by¢ finansowana z subwencji pochodzgcej z budzetu panstwa, ale jest ona niewystarczajaca - w 2005 r. pokryta 76%
niezbednych wydatkow). Jest to celowa polityka prezydenta Mikietynskiego, ktory duzg wage przyktada do wyksztatce-
nia koszalinian. Dzigki dobremu systemowi edukacji mtodzi mieszkancy Koszalina majg szansg¢ na lepszy start w zyciu
— zdobycie lepszej pracy, a tym samym fatwiejsze wejscie w dorostosé.

Koszalin jest miastem na prawach powiatu majacym pod swoja pieczg wszystkie typy placowek os§wiatowych:
19 przedszkoli, 12 szkdt podstawowych, 10 gimnazjow, cztery licea ogdlnoksztatcgce, szes¢ zespotdw szkot o profilach
zawodowych oraz pig¢ placowek o§wiatowo-wychowawczych. 1.660 nauczycieli oraz 689 pracownikow administracji
i obstugi ma zadanie dobrego wyksztalcenia okoto 20.000 dzieci i mtodziezy. Wyniki, ktdre osiggaja najmiodsi kosza-
linianie Swiadczg, Ze zadanie to jest wykonywane w sposob, jakiego mogg pozazdro$ci¢ inne samorzady. Po przepro-
wadzeniu obowigzujacych w catej Polsce sprawdziandw w szkofach podstawowych i egzamindw w gimnazjach, kosza-
linskie szkoty zajmuja pierwsze i drugie miejsce w wojewodztwie zachodniopomorskim i drugie/trzecie w poznanskim
okregu OKE - wojewodztw: lubuskiego, wielkopolskiego i zachodniopomorskiego. Co wigcej - I Liceum Ogolnoksztat-
cagce im. S. Dubois w 2004 r. zajeto 13, w 2005 r. 14, a w 2006 10 miejsce w prestizowej klasyfikacji najlepszych szkot
w Polsce, ktorego autorem sg redakcje Rzeczpospolitej i Perspektyw; wyniki ubiegtorocznego oraz tegorocznego eg-
zaminu maturalnego i egzaminu z przygotowania zawodowego plasuja Koszalin wraz ze Szczecinem na pierwszym
miejscu w wojewddztwie zachodniopomorskim a od 2002 roku 20 koszalinskich szko6t i placowek zdobyto tytut Za-
chodniopomorskiej Szkoty Jakosci. Jest to mozliwe dzigki dobrze dobranej kadrze nauczycielskiej, ktora jest doceniana
takze na terenie kraju, np. Tytut Nauczyciela Roku w ogo6lnopolskim konkursie organizowanym przez redakcje Gtosu
Nauczycielskiego oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu otrzymat w 2004 roku Wiktor Kamieniarz, obecnie
dyrektor II Liceum Ogolnoksztatcacego.

Aby jednak nauczyciele mogli spokojnie pracowac, niezbednych jest kilka zasad. Jedng z nich, wprowadzona
z inicjatywy prezydenta Mirostawa Mikietynskiego, jest stworzenie mozliwosci dziatania w ramach utatwiajacych to za-
danie. Wdrozony w zycie Koszaliniski System Oswiatowy — zatozenia do racjonalizacji wydatkéw na zadania oswiatowe
miasta Koszalina — bo o nim mowa — wzbudzit zainteresowanie nie tylko w Koszalinie. Zwyciezyl w organizowanym
przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administrcji ogdlnopolskim konkursie i otrzymat tytul Lidera Zarzgdzania
w Samorzadzie Lokalnym 2004. Innym udogodnieniem, ktore pozwala np. rodzicom wybor odpowiedniej szkoty dla

45




swoich dzieci jest wprowadzony w 2004 r. Koszaliniski System Oceny Szkot — nowatorski projekt samorzadowej oceny
dziatalnosSci szkot i w ten sposob wytoniono Lideréw Edukacji 2004 — Szkote Podstawowa Nr 18 i Gimnazjum Nr 6
oraz Lidera Edukacji 2005 — Przedszkole Nr 9. Co istotne — takze ten projekt cieszy si¢ duzym zainteresowaniem wsrod
samorzadow catego kraju. Wydziat Edukacji Urzedu Miejskiego dodatkowo planuje stworzenie tzw. e-oswiaty, czyli
projektu obejmujacego wszystkie placowki oswiatowe w nowoczesnym, elektronicznym zarzadzaniu o§wiata.

Inng kardynalng zasada jest rozbudowa i modernizacja bazy dydaktycznej. Dlatego rokrocznie z budzetu miasta
przekazuje si¢ okofo 1,3 - 1,5 miIn zf na remonty szkot i placowek (nie wliczajac inwestycji). W latach 1998 — 2005 odda-
no do uzytku trzy pelnometrazowe hale sportowe, przy I LO, I LO i Szkole Podstawowej Nr 9 oraz boisko przy ZS Nr 11.
W fazie projektowej jest budowa hali sportowej przy Gimnazjum Nr 6 oraz boisko przy SP Nr 5. W roku 2005 pozyskano
502.400 zt na projekt Poprawa bazy dydaktycznej koszalinskich ponadgimnazjalnych szkot zawodowych z Zintegrowa-
nego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. W 2006 roku UM zaangazowat 250.000 zt na realizacje drugiego
etapu — doposazenie Licedw Ogodlnoksztatcacych. Aby szkoty czuly sie gospodarzami na wiasnym podworku, 2003
roku wprowadzono zasad¢ pozostawienia 80% zarobionych przez szkole funduszy na jej potrzeby (zakup min. pomocy
dydaktycznych, sprzetu itp.). W 2004 roku zakonczono podtgczanie koszalinskich szkot do Internetu i wyposazania ich
w pracownie komputerowe. Aktualnie realizowany jest projekt Internetowe pracownie biblioteczne.

Uczniowie koszalinskich szkot majg duzy wybor zaje¢ specjalistycznych, ktore pozwalaja rozwingé ich zaintere-
sowania. 1 wrzesnia 2004 roku powotana zostata pierwsza w Polsce Modziezowa Szkota Dziennikarska przy rozgto$ni
regionalnej Polskiego Radia Koszalin S.A. w ktorej zawodu dziennikarza uczy si¢ 120 uczniow koszalifnskich szkot.
Przy wspolpracy z Battyckim Teatrem Dramatycznym w Koszalinie oraz artystami rosyjskich scen baletowych zostata
utworzona Szkotka Baletowa w Szkole Podstawowej Nr 9 w Koszalinie. W latach 2004 —2006 rozpoczat si¢ systemowy
program Edukacji sportowej w koszykdwce, pitce recznej, szachach, pilce noznej i pilce siatkowe. Odbywa sie to we
wspolpracy z klubami AZS Koszalin, AZS Politechnika, KS Battyk i Hetman. W zwiazku z rozwojem Specjalnej Strefy
Ekonomicznej i pojawieniem si¢ nowych inwestorow, przygotowywane jest szkolnictwo zawodowe do ksztatcenia pod
potrzeby koszalifskich pracodawcow i zmieniajacego si¢ rynku pracy.

Co roku wydawany jest Informator o szkotach ponadgimnazjalnych w Koszalinie w roku szkolnym — tradycyjnie
trafia on do wszystkich uczniow III klas koszalinskich gimnazjow, szkot ponadgimnazjalnych i do gmin oSciennych.
Dzigki temu miodziez gimnazjalna ma okazje zapoznac si¢ z oferta koszalinskich szkot ponadgimnazjalnych i wybra¢
dla siebie najlepsza szkofe.

W ramach programu Bezpieczna szkota - szkota bez narkotykow uczniowie sg pod statym nadzorem Strazy Miej-
skiej, Strazy Granicznej i Policji. Na terenie szkot realizowane sg tez inne akcje profilaktyczne, ktore obejmuja swoim
oddziatywaniem nie tylko uczniow, ale i takze ich rodzicow
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Najlepsi uczniowe kazdego roku nagradzani sa Nagrodami Prezydenta Miasta za osiagni¢cia w dziedzinie nauki,
sportu, kultury. To nie jedyne wsparcie uczniow. Ksiadz Biskup Ordynariusz Diecezji Koszalinsko-Kotobrzeskiej Kazi-
mierz Nycz oraz prezydent podpisali program Koszalinska Barka. Koszaliniska Barka to program pomocy uzdolnionej
mtodziezy z diecezji koszalinsko-kotobrzeskiej w edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym. Program skierowany jest
do uzdolnionych, ale ubogich materialnie uczniéw III klas gimnazjow, ktorzy mieszkaja na terenie diecezji koszalinsko-
-kotobrzeskiej. Mtodziez objeta programem bedzie miata dostep do bezptatnego zakwaterowania, wyzywienia i opieki
wychowawczej w Bursie Miedzyszkolnej. Co roku z budzetu miasta przeprowadzana jest program Wyprawka szkolna,
w ramach ktorego dzieciom z mniej zamoznych rodzin miasto funduje podreczniki. Inng formg wspierania najubozszych
rodzin jest finansowa pomoc z Unii Europejskiej. Niestety, nie zawsze jest ona racjonalnie prowadzona. Na przetomie
2004 i 2005 r. przez ponad cztery miesigce 1.119 ucznidw koszalinskich szkot gimnazjalnych bezskutecznie oczekiwato
na wyplate stypendiow finansowanych z pieni¢dzy Europejskiego Funduszu Spotecznego i budzetu panstwa. W zwigzku
z trudng sytuacja materialng rodzin stypendystow prezydent Koszalina postanowit wyptaci¢ pienigdze na ten cel z bu-
dzetu miasta (562 tys. zI). Sytuacja ta powtorzyta si¢ w maju, kiedy miasto ponownie ztagodzito opieszato$¢ urzednikow
z Warszawy.

Miasto nie zapomina takze o nauczycielach, ktdrzy maja zagwarantowane dodatki do wynagrodzenia (dodatek
motywacyjny, funkcyjne - corocznie miasto przeznacza na ten cel okoto 4 miln zt). W 2005 roku miasto zaptacito na-
uczycielom za egzamin maturalny (niektore miasta do dzisiaj na wywigzaly si¢ z tego zadania). Co istotne dla miodych
absolwentow szkot wyzszych w Koszalinie planowane jest odmtodzenie kadry pedagogicznej — 1 wrzesnia 2007 roku
po raz pierwszy na tak duza skale moze dojs¢ do wymiany pokoleniowej w szkotach — istnieje realna szansa zatrudnienia
okoto 150 — 200 mtodych nauczycieli (absolwentdw szkdt wyzszych i bezrobotnych). Wydziat Edukacji UM prowadzi
wlasny oswiatowy serwis informacyjny oraz tzw. Bank ofert pracy, czyli zbiera oferty od pedagogdw poszukujacych
pracy w zawodzie nauczyciela. Nastepnie oferty te udostgpniane sa dyrektorom szkdt poszukujacych nauczycieli do
pracy w szkotach i placowkach o§wiatowo-wychowawczych.

Promocja miasta

Miast w Polsce jest tysigce. Co zrobi¢, aby w pamigci pozostato tylko jedno — to do ktorego warto wrocic, tego,
ktore zawsze bedzie przywotywa¢ mite wspomnienia, a zarazem takiego, ktore kojarzy sie tylko z pozytywami? I co
jeszcze bardziej istotne — w dobie Unii Europejskiej i globalizacji Swiatowego rynku cele te nie sg przeznaczone wytacz-
nie do mieszkancow kraju nad Wista, ale do bardziej szerokiego kregu ludzi.

Jednym z przejawdw pozyskania inwestorow i turystow jest udzial w organizowanych w kraju i za granicg tar-
gach. Z jednej strony — z racji potozenia Koszalina — miasto prezentowato si¢ na targach turystycznych. Aby osiggna¢
jak najlepszy efekt zapadta decyzja, aby nie uczestniczy¢ w spotkaniach nizszej rangi, a skupic si¢ na tych targach, ktore
maja swoja renome i uznanie na rynku. Dlatego wystawy o Koszalinie mogli obejrze¢ zwiedzajacy Targi Turystyczne
ITB Berlin - najwigkszej i najwazniejszej imprezie branzy turystycznej w Europie oraz Targi Turystki i Wypoczyn-
ku Lato, jednym z najwigkszych w Polsce kiermaszow ofert turystycznych dla wszystkich, ktérzy chcg zapoznac sie
z oferta wyjazdow do wszystkich regiondw kraju, a takze Miedzynarodowy Salonie Turystycznym TOUR SALON - Tar-
gach Regiondw i Produktdw Turystycznych w Poznaniu - najwigkszych corocznych targach turystycznych w Polsce.

Inng forma targdw sa prezentacje mozliwosci miasta i dziatajacych w nim firm pod katem gospodarczym. Dotyczy
to zwlaszcza wyjazdow zagranicznych, ktore sg organizowane przy wspotudziale Centrum Biznesu. Tak byto np. pod-
czas organizowanej dla koszalinskich przedsigbiorcow Misji Gospodarczej (targi oraz forum gospodarcze) w miescie
partnerskim Koszalina - Bourges we Francji. Najbardziej efektywne, a zarazem najbardziej egzotyczne, sg jednak targi,
w ktorych Koszalin uczestniczy od kilku lat - Targi Inwestycyjne w Xiamen w Chinach. To najwigksze Swiatowe targi
tego typu, w ktorych uczestniczg przedstawiciele rzadow, agencji promocji inwestycji i przedsiebiorcy ze 120 krajow.

Obok targow turystycznych i inwestycyjno — gospodarczych, Koszalin bierze tez udziat m.in. w targach nieru-
chomosci w Londynie, Warszawie, Gdansku, Szczecinie i Wroctawiu, gdzie rowniez przybliza §wiatu miasto lezace nad
Dzierzgcinka.

Szans¢ na rozwdj majq takze ustugodawcy. Z mysla o nich wydany zostat Koszalinski katalog ustug polsko — nie-
mieckich - publikacja zawiera szczegdtowe okreslenie listy ustug zdrowotnych, rekreacyjnych, turystycznych, kultural-
nych, rozrywkowych oraz edukacyjnych, z ktorych mogg skorzystac turysci. Katalog okresla standard ustugi, jej ceng
oraz zakres.

Jednym z przejawdw aktywnego promowania Koszalina poza granicami kraju jest wspolpraca z tzw. miastami
partnerskimi. Z jednej strony jest to okazja do wymiany doswiadczen migdzy samorzadowcami, z drugiej zas — szansa
dla mtodziezy, przedstawicieli §wiata kultury i sportu, a takze gospodarki na wymiang i prezentacj¢ wtasnego dorob-
ku, sprawdzenie swoich umiejgtnosci na szerszej arenie, a takze mozliwos¢ znalezienia nowych rynkow zbytu. Kosza-
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lin wspotpracuje na zasadach partnerskich z 10 miastami — sg wsrdd nich niemieckie Berlin Tempelhof-Schoneberg,
Neubrandenburg, Schwedt nad Odrg, Neumiinster, a takze Lida (Biatorus), Kristianstad (Szwecja), Bourges (Francja),
Gladsaxe (Dania), Roermond (Holandia) i Seindjoki (Finlandia). WspoOtpraca z nimi jest takze jednym z warunkow
otrzymania finansowego wsparcia z Unii Europejskie;j.

Koszalinski
Katalog Ustug

Polsko-Niemieckich ki

www.uslugi koszalin.pl
wwiwleistungen.kaszalin,pl

Aby stworzy¢ dobry wizerunek miasta konieczne jest takze otworzenie na osiggniecie techniki, czyli coraz bar-
dziej popularnego na $wiecie Internetu. Ciekawa strona internetowa www.koszalin.pl zapewnia dostep do waznych
i biezacych informacji z zycia miasta, wiadomosci o jego planach i ich realizacji; znajduja si¢ tu rtowniez dane na temat
jednostek i instytucji podlegajacych miastu. Bez watpienia strona ta jest jednoczesnie pierwsza wizytowkg Koszalina.
Internet mozna wykorzystywac tez w inny sposdb. Widac to doskonale na przyktadzie Centrum Biznesu, ktore wykorzy-
stato doskonale mozliwosci tego no$nika informacji. Przy wspotpracy z Wydziatem Rozwoju i Wspodtpracy Zagranicz-
nej zaistniat w wirtualnej sieci Koszalinski Serwis Gospodarczy www.biznes.koszalin.pl. KSG to wortal informacyjny
skierowany do przedsigbiorcow oraz inwestordw krajowych i zagranicznych, bedacy baza danych o przedsigbiorcach
z Koszalina i otaczajacych miasto gmin, bazg teleadresowa, zawiera poradniki i publikacje oraz miedzynarodowe oferty
wspolpracy.

Aby przyblizy¢ miasto osobom spoza Koszalina prowadzona jest rowniez bardziej tradycyjna dziatalnos¢. Na
rynku wydawniczym pojawiaja si¢ albumy ukazujace pickno miasta i regionu (np. Koszalin miasto zielone), a takze
liczne informatory ukazujace przejawy lokalnego Zycia kulturalnego, turystycznego czy sportowego sa na porzadku
dziennym.

Jednoczesnie — po raz pierwszy w historii powojennego samorzadu — w tej kadencji siggnigto do przesztosci miasta.
Dzigki albumowi Koszalin w starej fotografii takze koszalinianie majq szans¢ porownac, jak na przestrzeni lat zmienito
si¢ miasto. Jednak szczeg6lne miejsce wsrod wydawnictw opisujacych przesztosé Koszalina jest bez watpienia pierwsza
Kronika Miasta napisana w latach 1737 — 1749 przez Johanna Davida Wendlanda. Kronika — mimo iz kilkukrotnie pla-
nowano wydac ja w przesztoSci — dopiero teraz po raz pierwszy ujrzata Swiatto dzienne w tak szerokim zakresie.
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Wskaznik satysfakcji klienta Urzedu Miejskiego w Koszalinie z pracy ratusza wynosi 97%. Wskaznik zostat
obliczony na podstawie analizy ankiet badania poziomu satysfakcji klienta z ustug Swiadczonych przez Urzad
Miejski w zakresie: kompetencji i fachowosci, bezstronnosci i bezinteresownosci, zgodnosci dziatan z obowiazu-
jacymi przepisami, sprawnosci i rzetelnosci, dostepu do informacji o sposobie zatatwienia sprawy. Badanie zostato
przeprowadzone na podstawie 611 ankiet wypelnionych przez klientdéw Urzedu Miejskiego w listopadzie 2005 r.

Innym medium wykorzystywanym do promocji jest telewizja. I tutaj nie zabrakto Koszalina. W TV4 wyemitowa-
ny zostat dotyczacy miasta odcinek cyklicznego programu Instynkt Tropiciela, w ktorym przedstawiane s3 ro6zne miasta
Polski. Film trwat 25 minut i ukazane w nim byly w ciekawej, dynamicznej formie najwicksze atrakcje Koszalina.

Te wszystkie dzialania majg zacheci¢ do przyjazdu do Koszalina. Jezeli zaproszenie bedzie skuteczne, nalezy go-
Sci przekonat, ze nie popehnili btedu odwiedzajgc miasto. Dlatego istotna jest nie tylko oferta, z ktorej moga skorzystac,
ale rowniez mozliwos¢ zdobycia szerokiej informacji o Koszalinie i okolicy. Dlatego jednym z posuni¢é prezydenta
Mikietyniskiego byta reaktywacja punktu, w ktorym turysta mogiby zasiggna¢ informacji o interesujacych go wiadomo-
Sciach o Koszalinie i regionie. W ten sposob przy ul. Dworcowej powstato Regionalne Centrum Informacji Turystycznej,
ktore petni nadzwyczaj wazna role pierwszego kontaktu.

Inicjatywa Urzedu Miejskiego dofinansowang z Unii Europejskiej, ktora ma na celu zapoznanie turystow i miesz-
kancow z historig Koszalina, jest Staromiejska Trasa Turystyczna. Eksponuje ona najciekawsze zabytkowe miejsca
i inne atrakcje miasta. Poprzez oznaczenia oraz tablice informacyjne opatrzone opisami w jezyku polskim, angielskim
i niemieckim, turysci z innych krajow bez problemu znajda najciekawsze miejsca Koszalina i bedg mogli zapozna¢ si¢
z fragmentem historii miasta.

Nieocenionym sposobem promocji miasta sg liczne imprezy okolicznosciowe, wsrod nich znajdujg si¢ Dni Ko-
szalina. Ten coroczny festyn, odbywa si¢ w terminie od 23 maja (data nadania Koszalinowi praw miejskich) do 1 czerw-
ca (data wizyty Jana Pawta I w Koszalinie). Jest okazja do zaprezentowania dorobku Miejskiego Osrodka Kultury
i Mtodziezowego Domu Kultury. Organizowane sg wystawy, przedstawienia, w tym cieszacy si¢ duzg popularnoscia
wystep przedszkolakow zegnajacych si¢ z przedszkolami. Z okazji Dni Koszalina miasto odwiedzaja muzyczne gwiazdy
i uSwietniaja obchody swoimi wystepami.

Inng imprezg, odbywajaca si¢ od 2003 roku, ktora przybliza Koszalin zardbwno jego mieszkancom jak i zwiedza-
jacym, jest §wigto Wody. Miasto wykorzystuje fakt, ze otaczaja je liczne jeziora, odlegtos¢ dzielaca je od Morza Battyc-
kiego niewielka, a rownoczesnie woda w Koszalinie jest smaczna i czysta, a jej cena nalezy do najnizszych w kraju.

Miasto dba o tradycje, o pielegnowanie pamieci historycznej Koszalinian. Jednym z wazniejszych wydarzen,
ktore miaty miejsce podczas ostatniej kadencji samorzadu, a jednoczesnie przypominaty dawnych mieszkancow grodu
nad Dzierzgcinka byty obchody 740. rocznicy nadania praw miejskich Koszalinowi. Przy okazji licznych uroczystosci
organizowane byly liczne imprezy towarzyszace, w tym kulturalne, sportowe i rekreacyjne zapewniajgce koszalinia-
nom dobra zabawe. Obchodom 740-lecia towarzyszyto m.in. otwarcie wystawy publikacji i dokumentow poswigconych
historii miasta, uroczysta prezentacja pierwszej Kroniki Koszalina, promocja legend Gracjana Bojara - Fijatkowskiego
Legendy Koszalinskiego Grodu, do ktorej ilustracje wykonaty koszalinskie dzieci oraz koncerty, w tym swiatowej stawy
saksofonisty jazzowego — Jana Garbarka.

Do istniejacych juz wezesniej imprez promujacych miasto, stopniowo dotaczaja nowe. W 2006 roku odbyta sig
pierwsza edycja imprezy o nazwie Koszaliniski Festiwal Kulinarny na Ulicy Smakow. Na Kilka godzin ulica Kaszubska
zmienita si¢ w tetniacy zyciem deptak. Mozna byto sprobowac potraw przygotowanych przez koszalinskie restauracje
oraz gosSci z niemieckiego miasta partnerskiego — Schwedt nad Odra. Nie zabrakto tez stoisk, na ktdrych byto mozna
degustowac wyroby masarskie, domowe wypieki i Zywnos¢ ekologiczna. Swoje kramy z rekodzietem (ceramika, ozdoby
z drewna, stomy, haft) wystawili rowniez tworcy ludowi z Koszalina i okolic, a na dwoch scenach wystgpowaty zespoty
z naszego miasta. Festiwal kulinarny to polsko-niemieckie przedsiewzigcie kulturalne, ktore zostato sfinansowane ze
srodkdw Unii Europejskiej oraz ze srodkow budzetu panstwa.

Liczne wyrdznienia w ogdlnopolskich konkursach i rankingach akcentujg najlepsze strony Koszalina i sprawiaja,
Ze o tym miescie mowi si¢ w superlatywach. Przyktadowo w latach 2004 - 2006 Koszalin zostal wyr6zniony prestizo-
wym certyfikatem przez kapitute Konkursu Gmina Fair Play. Krajowa Izba Gospodarcza oraz Instytut Badan nad De-
mokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym przyznato Koszalinowi to wyrdznienie trzeci raz z rzedu i otrzymat prawo do
uzywania tytutu Ztota Lokalizacja Biznesu. Gtdwnymi celami konkursu byta identyfikacja i promocja gmin przyjaznych
dla inwestordow, zwigkszenie zainteresowania gming wsrod inwestorow i mediow, jak rowniez kreowanie pozytywnego
wizerunku skutecznych wtadz samorzadowych.
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W kadencji prezydenta Mikietynskiego Koszalin, jako jedyne miasto w Polsce i jedno z 50 na $wiecie, zostat
wyrdzniony tytutem Najlepszego miasta zagranicznego do inwestowania dla przedsigbiorstw chinskich. Przyznat go
Chinski Migdzynarodowy Instytut Korporacji Wielonarodowych (China International Institute of Multinational Cor-
porations) bezposrednio podlegajacy Ministerstwu Handlu Chinskiej Republiki Ludowej. Dzigki temu Koszalin jest
rozpoznawalny w $wiecie jako miasto otwarte i przyjazne na naptyw kapitatu zagranicznego.

Bardzo wazna role w promocji Koszalina odgrywaja osobiste dziatania prezydenta. Prezydent Mikietynski anga-
zuje sie w przedsiewzigcia regionalne i ponadregionalne, by tam dba¢ o dobre imi¢ i interesy miasta. Jako Prezydent
Euroregionu Pomerania i Wiceprezydent Stowarzyszenia Europejskich Regiondw Granicznych, wziat udziat w posie-
dzeniu Prezydium SERG, ktore miato miejsce w Bordeaux we Francji. Podczas posiedzenia Prezydium omoéwiono m.in.
wspOtprace obszardw nadmorskich, transgraniczng stuzbe zdrowia oraz wspieranie matych i Srednich przedsigbiorstw.
Prezydent Mikietynski jest jedynym Polakiem wsrod cztonkow SERG. Pozycje prezydenta Mikietynskego docenit m.in.
Harald Ringstorff, premier Kraju Zwigzkowego Maklemburgia - Pomorze Przednie, ktory odwiedzit Koszalin. Byta to
pierwsza wizyta premiera Maklemburgii Pomorza Przedniego w historii Koszalina. Do tej pory miejscem docelowym
byt zawsze Szczecin. Prezydent Mikietynski uczestniczyt rowniez w podpisaniu porozumienia w sprawie wspolnego
poszukiwania inwestorow dla woj. zachodniopomorskiego. Umowe sygnowali Potnocna Izba Gospodarcza, Koszalinska
Izba Przemystowo — Handlowa oraz Euroregion Pomerania.

Z uwagi na petnienie dodatkowych funkcji przez Prezydenta Koszalina miasto moze skuteczniej zabiegac o pie-
niadze z Unii Europejskiej, ale rowniez gto$niej upominaé si¢ o potrzeby i dobre imi¢ miasta. Prezydent Mikietynski jest
rowniez m.in. cztonkiem komisji wspolnej rzadu i samorzadu zajmujacej sie sprawami stuzby zdrowia, przewodnicza-
cym komisji zdrowia Zwigzku Miast Polskich, szefem Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Pomorza érodkowego, dziata
rowniez w Polsko-Szwedzkim Komitecie Wspotpracy Wojewddztwa Zachodniopomorskiego i Regionu Skania oraz
Komitecie ds. Wspdtpracy Przygranicznej Polsko - Niemieckiej Komisji Migdzynarodowej ds. Wspotpracy Regionalne;j
i Przygranicznej.

Lirznd Minjski w Koszolinie
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Dzigki osobistemu zaangazowaniu Prezydenta Mikietynskiego podjete zostaty dziatania, by kluczowe dla rozwoju
miasta inwestycje, zostaty umieszczane w regionalnych i ogdlnokrajowych dokumentach planistycznych. Dotyczy to
koncepcji reaktywowania lotniska cywilnego w Zegrzu Pomorskim oraz modernizacji i przebudowy drogi krajowe;j
Nr 11 na odcinku Kofobrzeg - granica wojewddztwa, facznie z budowa obwodnicy Koszalina.

Spotki Miejskie

Dobre funkcjonowanie miasta to takze dobrze zarzadzane i preznie dziatajace spotki komunalne. To one bez-
posrednio dbajg o potrzeby koszalinian — i to zardbwno doczesne, jak i duchowe. Jakos¢ ich pracy jest tatwo zweryfiko-
wac, bo kazdy mieszkaniec miasta ma z nimi kontakt praktycznie na co dzien — uzywajac wody, wyrzucajgc Smieci, czy
idac na koncert do Filharmonii.

Miejska Energetyka Cieplna

Produkcja ciepta odbywa si¢ w oparciu o dwie cieptownie opalane miatem we-
glowym. Podobnie jak inne firmy w tej branzy, jej wysilek skierowany jest na to, by
spali¢ jak najmniej wegla, wyeliminowa¢ wigkszos¢ zanieczyszczen, a ze spalanego
wegla uzyskac jak najwiecej ciepta. Rocznie MEC spala okoto siedemdziesiat tysie-
cy ton wegla. Jego zuzycie zalezy od sprawnosci kottow. Dzigki ich modernizacji,
MEC zuzywa o 15% mniej wegla niz wezesniej.

Sprawg podstawowa dla ochrony Srodowiska jest wielko$¢ i jakoS¢ emitowa-
nych gazéw i pytow. Dlatego MEC od dwudziestu lat stosuje urzadzenia odpylaja-
ce. Od kilku lat s one wymieniane na nowe, bardziej skuteczne. To dwustopniowy
uktad odpylania, ktory po zamontowaniu sprawi, ze skutecznos¢ odpylania w MEC
wzro$nie z 85% do 93%. Modernizacja uktadow odpylania kottow w cieptowni DPM
zostata zakonczona w roku 2005, natomiast w cieptowni FUB zakonczenie nastapi w &
roku 2006. W latach 2004-2005 przeznaczono na ten cel 3,33 mln zi, a w roku 2006
spotka przewiduje wydac¢ kolejnych 370 tys. zt.

Zmodernizowano tez sie cieplownicza, dzigki czemu zmniejszyty si¢ straty
ciepta. W 2002 roku sie¢ ta wynosita 90,9 km, w tym 34,4 km wykonanych z ma-
teriatu preizolowanego. Wedtug stanu na koniec 2005 roku dtugosS¢ sieci cieplnej
ogdtem to 95,6 km, w tym 44 km to sieC preizolowana.

Naklady finansowe (w tys. zl) poniesione na inwestycje i remonty w latach 2002-2005 wyniosty:

Rok 2003 2004 2005
Inwestycje 5863 8 047 8420
Remonty 3339 3063 1697

MEC poszukuje roznych zrodet finansowania inwestycji - od bezzwrotnej dotacji z EkoFunduszu, przez prefe-
rencyjne pozyczki z Wojewddzkiego i Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, po fundusze
z Unii Europejskiej (projekt Optymalizacja miejskiego systemu cieptowniczego w Koszalinie — etap I otrzymat dofinan-
sowanie w wysokosci 5,5 mln zt).

W 2005 roku MEC zdobyta trzy certyfikaty, potwierdzajace, ze firma jest dobrze zarzadzana, dziata zgodnie
znormami ochrony §rodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Sg to System Zarzgdzania Jakoscig ISO 9001:2000,
System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy wg normy PN-N 18001 oraz System Zarzadzania Srodowisko-
wego ISO 14001. Na szczegdlng uwage zastuguje ten ostatni - jego podstawowym wymaganiem jest osigganie systema-
tycznego zmniejszania wptywu przedsigbiorstwa na Srodowisko.

Miejska Energetyka Cieplna w Koszalinie, jako pierwsza firma komunalna w Polsce, przeprowadzita audyt legal-
nosci oprogramowania potwierdzony certyfikatem Microsoftu. Certyfikat legalnosci oprogramowania oznacza, ze Za-
rzad Firmy oraz Dziat Informatyki, sprawuja petna kontrole nad posiadanymi zasobami informatycznymi. Skutkiem jest
pewnosé, ze wszystkie komputery w sieci przedsigbiorstwa, pracujg z wykorzystaniem legalnego oprogramowania.

Dziatalno$¢ spotki jest doceniana na zewnatrz. Stad tez liczne nagrody, ktore sa jej przyznawane. Do najwazniej-
szych nalezy Medal Europejski w kategorii ,,Wyrdb” w 2005 r. — za ,.Energie cieplng” oraz w 2006 r. w kategorii ,,Ustu-
ga” - za ,,.Dostawe energii cieplnej”. Medal Europejski jest niekomercyjnym, ogoélnopolskim wyr6znieniem, nadawanym
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przez Urzad Komitetu Integracji Europejskiej i Business Centre Club. MEC przyznano rowniez kilka nagrod Srodko-
wopomorskiej Rady Naczelnej Organizacji Technicznej: za Ustuge 2005, Za nowe rozwigzania w dziedzinie ochrony
srodowiska za rok 2004 oraz Inwestycja Roku 2006 (modernizacja systemu grzewczego Politechniki Koszalinskiej).
MEC zostata rowniez umieszczona. przez magazyn TELEINFO na liscie firm najlepiej zinformatyzowanych w Polsce
(wedtug rankingu prowadzonego w dodatku RAPORT 100).

Podczas zakonczonego 20 wrzesnia 2006, X Forum Cieptownikow Polskich, Miejska Energetyka Cieplna
Sp. z 0.0. w Koszalinie, zostata uhonorowana Laurem w kategorii Wiodgce przedsiebiorstwa, w grupie firm cieptowni-
czych produkujgcych ponad milion gigadzuli energii rocznie. Wyrdznienie przyznata kapituta ztozona z przedstawicieli
branzy cieplowniczej zrzeszonych w Izbie Gospodarczej Cieptownictwo Polskie i wspolpracujacych z nig naukowcow.
Koszaliniski MEC pokonat takich gigantow z branzy jak przedsigbiorstwa energetyki cieplnej z Warszawy i Gdanska,
takze nominowanych do nagrody.

Doceniana jest rowniez Grazyna Bielawska, prezes Zarzadu MEC Koszalin, ktoéra w 2005 r. otrzymata. Honoro-
wy Laur Cieptownikow przyznany. przez Srodowisko cieptownikow. Laur Honorowy jest najwyzszym wyrdznieniem,
przyznawanym przez samorzad gospodarczy cieptownikdw, szczegdlnie zastuzonym osobom z branzy. W tym samym
roku G. Bielawska otrzymata prestizowy tytul Menedzier Pomorza 2005 przyznany przez Kapitute konkursu, zfozong
z przedstawicieli Srodkowopomorskiej Rady Naczelnej Organizacji Technicznej, koszalinskiego oddziatu Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego oraz Koszaliniskiej Izby Przemystowo-Handlowe;j.

Grazyna Bielawska jest Przewodniczacg Rady Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie. Izba zrzesza ponad 280
cztonkow o roznej wielkosci i strukturze, a jej podstawowym celem dziatania jest inicjowanie i wspotuczestniczenie
w procesach unowoczes$nien i kompleksowego rozwoju cieptownictwa odpowiednio do zmieniajacych si¢ potrzeb.

Miejskie Wodociagi i Kanalizacja

Juz Johann David Wendland, pierwszy kronikarz Koszalina w swojej kronice napisanej w latach 1737-1756
i wydanej z okazji 740 — lecia miasta, zastanawiat si¢ nad jakoscia wody doprowadzanej z Gory Chetmskiej. Stata troska
o jako$¢ wody jest rowniez dzisiaj jednym z trzech strategicznych celow dziatalno$ci Miejskich Wodociggéw i Kanali-
zacji w Koszalinie. Spotka nie tylko dostarcza mieszkancom Koszalina i okolic czystg i zdrowa wodg, podmiotom go-
spodarczym wode wykorzystywang do celow spozywezych i produkcyjnych. MWiK odbiera rowniez Scieki komunalne
i nastepnie je neutralizuje wedtug standardow i norm europejskich, dbajac o stan srodowiska naturalnego.

Lata 2002 — 2006 w gospodarce wodno — §ciekowej miasta odznaczaty si¢ ukierunkowaniem na inwestycje, budo-
we nowych i modernizacj¢ posiadanych obiektow.

Bez watpienia najwazniejsza inwestycja MWiK byta w ostatnim okresie budowa Stacji Uzdatniania Wody
w Mostowie (w tym budowa linii kablowej Bonin -Mostowo). Ta realizowana od 2003 roku najwigksza inwestycja Ko-
szalina zostata zakonczona i wiaczona do koszalinskiego systemu dostawy wody. Uroczyste przekazanie do eksploatacji
nastgpito 28 czerwca 2005 r. Stacja w Mostowie jest jednym z najnowoczesniejszych tego typu obiektow w Polsce.
Catkowity koszt jej wybudowania wynidst ponad 17 mln zt., z czego 10,7 mln zi. zostato sfinansowane pozyczka uzy-
skang z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Dzigki tej inwestycji w wodzie w koszalin-
skich kranach obnizono zawarto$¢ zelaza do 0,05 mg Fe/l (pomimo dopuszczalnej wartosci 0,2 mg Fe/l) i manganu do
0,05 mg Mn/l hamujac w ten sposob dokuczliwy proces ptukania rur wodociggowych z powodu tworzenia si¢ osadow
w rurociggach i wtornego zanieczyszczenia wody. Poza tym uzyskano petng niezalezno$¢ zasilania koszalifiskiego sys-
temu wodociggowego. Do odbiorcow trafia woda spetniajaca wszystkie krajowe i europejskie normy.

Wodociagi sukcesywnie odtwarzaja posiadane sieci, sprawiajac, ze infrastruktura wodociggowa miasta znajduje
sie w dobrym stanie technicznym oraz przyczynia si¢ do zminimalizowania awarii sieci. Ogotem w ostatnim okre-
sie zmodernizowano sie¢ o dtugosci 13.579,8 m.b. a warto$¢ poniesionych naktadow od 2002 roku wyniosta prawie
9 mln zt. Podobnie jest z siecig kanalizacyjna. W celu utrzymania sieci kanalizacyjnej we wtasciwym stanie technicznym
i zminimalizowania awarii, poszczegdlne odcinki poddaje si¢ renowacji przy pomocy nowoczesnej i sprawdzonej juz
technologii, ktorej gtowna zaleta jest bezinwazyjnos¢ polegajaca na zaniechaniu wykonywania tradycyjnych wykopow,
przekopywania ulic i chodnikdw, diugotrwatych utrudnien w ruchu ulicznym. A wszystko dzigki specjalnemu rgkawowi,
ktory jest wpuszczany do starych rur kanalizacyjnych po ich uprzednim, doktadnym wyptukaniu. Wprowadzony rekaw
jest nastepnie poddawany dziataniu goracej wody lub pary, ktora powoduje takie utwardzenie materiatu, z ktérego wyko-
nany jest rekaw, Ze we wnetrzu starej rury powstaje nowa — o duzej wytrzymatosci i trwatosci, ktora fachowcy oceniaja
na kilkadziesiat lat. Dtugo$¢ odtworzonych ta metoda kanatow ksztattowata sie na poziomie 1.875 metrow, natomiast
koszt renowacji wyniost 716,8 tys. zt. W planie na 2006 rok zatozono réwniez renowacje kanalizacji na dtugosci 1.285
metrow w ulicach Staszica, Partyzantow oraz Mieszka I na kwotg 481 tys. zt. Laczna warto$¢ zrealizowanych w okresie
piecioletnim renowacji kanatdéw wyniesie prawie 1,2 mln zi.
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Aby poprawi¢ jakos¢ swoich dziatan MWiK zmodernizowaty rowniez laboratorium badania wody — dzieki wy-
remontowaniu pomieszczen oraz wyposazeniu ich w najnowoczesniejsze urzadzenia badawczo — pomiarowe spetniono
wymogi Panstwowego Centrum Akredytacyjnego. Uzyskanie akredytacji bedzie potwierdzeniem wdrozenia systemu
jakosci dokonywanych analiz laboratoryjnych. Koszt modernizacji wyniost 623,3 tys. zt.

Rozmiar oraz wartos¢ przeprowadzanych inwestycji wodociaggowych

i Wartos¢
L-p. Wodociag (w tys. zt.)
1. ul. Kazimierza Wielkiego, Bogustawa II-go, Zawiszy Czarnego, Ksi¢znej Anastazji,
Dabrowki, Marii Ludwiki i Rynek Staromiejski dt. 1.407,0 m.b.
ul. Asnyka, Grodzka, dt. 309 m.b. 744,1
2. ul. Reymonta, Struga, Zeromskiego dt. 630 m.b. 187,3
3. ul. Stowackiego, dt. 228,5 m.b. 183,1
4. ul. Kochanowskiego, df. 22,3 m.b. 67,0
5. ul. Powstancow Wlkp., dt. 735,5 m.b. 223
6. ul. Moniuszki, Szymanowskiego, dt. 117,0 m.b. 2943
7. ul. Komisji Edukacji Narodowej, dt. 335,0 m.b. 33,6
8. ul. Laskonogiego, Wyszyniskiego, Krzywoustego, Chrobrego 1564
9. dh. taczna 874,0 m.b.
10. ul. Morska, Sienkiewicza, dt. 303,0 m.b. 281,5
11. ul. Wankowicza, Wtadystawa IV-go, Kutrzeby, dt. 145,0 m.b. 107,2
12. Wodociag w rejonie Gory Chetmskiej dt. 103,0 m.b. 145,1
13. ul. Andersa, dt. 732,5 m.b. 97,0
14. ul. Harcerska, dt. 186,0 m.b. 418,2
15. ul. Poprzeczna, dt. 701,0 m.b. 67,2
16. | ul. Zeglarska, dt. 88,0 m.b. 1423
17. ul. Bataliondw Chiopskich, dt. 605,0 m.b. 49,3
18. ul. Szczecinska, dt. 160,0 m.b. 117,5
19. ul. Mickiewicza, dt. 301,0 m.b. 29,7
20. ul. Barlickiego, df. 234,5 m.b. 121,5
21. ul. Marianska, dt. 264,5 m.b. 109,1
22. ul. Radogoszczanska, dt. 242,5 m.b. 119,5
23. ul. Wyspianskiego, Grottgera, Chetmonskiego, dt. 858,0 m.b. 222.,6
24, ul. Wojska Polskiego, dt. 933,0 m.b. 636,6
25. ul. Spokojna, Kosynierow, Sienkiewicza, dt. 1.087,0 m.b. 980,7
26. ul. Morska, df. 520,0 m.b. 1.005,2
27. ul. Pionierdw, di. 104,0 m.b. 104,5
28. ul. R6zana, dt. 331,5 m.b. 18,4
29. ul. Zgody, dt. 337,0 m.b. 115,6
30. ul. Matejki, dt. 334,0 m.b. 158.,5
31. ul. Kartowicza, dt. 351,0 m.b. 127,5
105.3

Poprawie swiadczonych ustug ma stuzy¢ kupione w listopadzie 2005 roku oprogramowanie komputerowe System
Informacji oraz Zarzgdzania Infrastrukturg Sieciowg wspomaganego mapg numeryczng oparty na technologii firmy
Intergraph G/Technology — G/Water. System wspomaga w dziataniach zmierzajacych do podniesienia jakosci i zwigk-
szenia efektywnosci realizacji zadan zwigzanych z utrzymaniem, modernizacja i rozbudowg sieci. Warto$¢ tego opro-
gramowania wyniosta 243,5 tys. zt.

Podsumowujgc, przewidywana wartos¢ poniesionych naktadow na inwestycje w okresie od 2002 roku do konca
2006 roku wyniesie ponad 35,6 mln zt. Ich realizacja ma znaczacy wptyw na poziom $§wiadczonych ustug dostawy wody
i odbioru Sciekow oraz utrzymania wysokiego stopnia niezawodnosci urzadzen. I co istotne dla kazdego z odbiorcow
— wysokie naktady na inwestycje udaje si¢ utrzymywac bez koniecznosci podwyzszania optat za wode i Scieki, ktore
nalezg do najnizszych w kraju i nie byty podwyzszane od lipca 2004 roku.
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Miejskie Wodociagi i Kanalizacja zakonczyly budowe najwigkszej inwestycji infrastrukturalnej w go-
spodarce wodno — Sciekowej miasta w ostatnich latach. Za 20 mln zt spotka wybudowata nowoczesng Stacje
Uzdatniania Wody w Mostowie. Funkcjonowanie stacji, ktora pracuje cala dobe, pozwala dostarczy¢ wode
0 jeszcze lepszej jakosSci (uzdatniong, czyli zawierajgca niezbedne dla zZycia, ale nie przekraczajace norm
ilosci zwigzkow zZelaza i manganu) mieszkancom Koszalina, Bedzina, Manowa i Mielna.

Budowa rozpoczeta si¢ 1 pazdziernika 2002 r. Budowe, montaz i rozruch stacji w Mostowie o wydajnosci
30.000 m* wody na dobg zrealizowato wybrane w przetargu Konsorcjum sktadajace si¢ z firm: HYDROBUDOWA
9 Przedsigbiorstwo Inzynieryjno-Budowlane Spotka z 0.0. w Poznaniu oraz Przedsigbiorstwo Robot Inzynieryj-
nych i Budowlanych INFRABUD z Koszalina. Aby stacja dobrze funkcjonowata, wybudowano nowa lini¢ ener-
getyczng na odcinku Bonin — SUW Mostowo.

Stacje wybudowano, aby obnizy¢ zawartos¢ zelaza do 0,05 mg /1 i manganu do 0,05 mg /1 w wodzie uzdat-
nionej, zatrzymac proces tworzenia si¢ osadow w rurociggach i wtérnego zanieczyszczania wody, uzyskac petna
niezaleznos$¢ koszalinskiego systemu wodociggowego zasilanego w wode z ujecia w Mostowie i z ujecia w Kosza-
linie poprzez petne uzdatnienie wody dostarczanej do mieszkan oraz poprawi¢ jakos¢ wody.

Catkowity koszt przedsigwzigcia wyniost okoto 20 mln zt. Z tej kwoty 11 mln zfotych pochodzi z Narodo-
wego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (pozyczka). Pozostatg czes¢ sSrodkow finansowych tj.
okoto 9 mln ztotych Miejskie Wodociagi i Kanalizacja wygenerowaty ze Srodkow wtasnych.

Y

Oficjalne oddanie do uzytku Stacji Uzdatniania Wody w Mostwie

Dziataniom inwestycyjnym towarzyszyty rowniez dziatania promocyjne. MWiK w 2004 roku zostata laureatem
organizowanego przez Krajowg Izbe Gospodarcza ogdlnopolskiego konkursu Przedsiebiorstwo Fair Play. Otrzymato
réwniez nagrode specjalng w tym konkursie — Statuetke Fair Play. W 2005 roku MWIK zdobyty natomiast Ztoty Cer-
tyfikat Przedsiebiorstwo Fair Play. To juz trzeci raz kapituta tego konkursu docenita etyke i rzetelnos¢ w dziatalnosci
gospodarczej. Rowniez w maju 2005 roku Firma zostata laureatem konkursu 7eraz Polska i otrzymata Polskie Godto
Promocyjne Teraz Polska. Rok wczesniej Miejskie Wodociagi i Kanalizacja zdobyty III nagrodg w ogdlnopolskim kon-
kursie Pracodawca — Organizator Pracy Bezpiecznej organizowanym przez Panstwowa Inspekcje Pracy. Rok 2004
to robwniez zdobycie nagrody Panteon Polskiej Ekologii i nagrody Gazela Biznesu przyznanej juz czterokrotnie przez
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dziennik Puls Biznesu. Waznym wydarzeniem byto zdobycie nagrody II stopnia i tytutu Budowa Roku 2005 za realizacjg¢
Stacji Uzdatniania Wody w konkursie organizowanym przez Polski Zwigzek Inzynierow i Technikow Budownictwa.

Ostatnie cztery lata to rowniez nacisk na udoskonalenie wewnetrznej organizacji Firmy. Od lipca 2003 MWiK
posiada certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem ISO 9001 i 14001. Rok pozniej wdro-
zono System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy 18001. Natomiast w grudniu 2005 roku wprowadzono
w zycie wymogi Systemu Zarzadzania Informacja Finansowa Biznes Partner. Wszystkie te dzialania maja za zadanie
state podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug.

Miejski Zaklad Komunikacji

Strategia dziatania Miejskiego Zaktadu Komunikacji skupia si¢ na czterech zasadniczych kierunkach dziatania
- ksztattowaniu cen $wiadczonych ustug, dziatalnoSci inwestycyjnej, dziatalnosci pomocniczej i standardow jakoscio-
wych $wiadczonych ustug. Efektem jest firma w petni dostosowana do wymagan rynku, otwarta na potrzeby klientow
i przyjazna Srodowisku.

Z punktu widzenia przeci¢tnego pasazera komunikacji miejskiej najbardziej istotnym zagadnieniem jest wysokos¢
cen na oferowane przez MZK ustugi. I klienci powinni by¢ zadowoleni - mimo systematycznie postepujacej inflacji
i wzrostu cen paliw spotka utrzymywata ceny biletdw na tym samym poziomie, mimo iz rachunek ekonomiczny i zdro-
wy rozsadek (zwlaszcza w obliczu licznych przywilejow osob korzystajacych z ustug MZK) nakazywatyby ich wzrost.
De facto oznacza to obnizke realnej ceny biletow. Taka polityka firmy jest mozliwa z trzech powodow. Z jednej strony
MZK generuje dodatkowe zyski z innej dziatalnosci, z drugiej za$ bezkompromisowo przestrzega zasad zarzgdzania
kosztami. I wreszcie — co nie mniej istotne — wiadze samorzagdowe rekompensuja z budzetu miasta przejazdy ulgowe
oraz bezpfatne.

Whbrew pozorom taka polityka firmy jest mozliwa rdwniez z powodu nowych zakupow inwestycyjnych. W ostat-
nich latach w MZK systematycznie likwidowano wyeksploatowane autobusy (ktorych naprawa byla zbyt kosztowna
i nieoptacalna) w zamian kupujac tabor nowej generacji, o niepordownywalnie wyzszych standardach uzytkowych i eks-
ploatacyjnych. Dodatkowym powodem, dla ktérego gruntowna przebudowa bazy komunikacyjnej stata si¢ konieczna,
byta rosnaca konkurencja na lokalnym rynku przewozowym, wymogi ochrony Srodowiska oraz rachunek ekonomiczny.
W efekcie 86% pojazdow bedacych aktualnie w ruchu to autobusy nowej generacji, funkcjonalne i przyjazne otoczeniu,
zas$ 100% taboru spetnia znormalizowane wymogi czystosci spalin EORO 1I i III. Dodatkowo systematyczna troska
o stan techniczny i jako$¢ pojazdow, wsparta kosztami na ich modernizacje sprawity, iz udziat autobusoéw niskopodto-
gowych w taborze sigga 62% i stanowi jeden z najwyzszych wskaznikow w kraju. Jest to istotne zwtaszcza dla 0sdb
niepetnosprawnych oraz matek, ktore poruszajg si¢ z dzie¢mi po miescie z pomocg wozkow.

Wysoki procent inwestycji jest mozliwy m.in. dzigki wielokierunkowej dziatalnosci pomocniczej, bedacej istot-
nym zrodfem finansowania dziatalnosci gospodarczej i zapewniajacym stabilizacje finansowg spotki w blizszej i dalszej
perspektywie. Tym samym oferta MZK wobec klientdéw ma charakter kompleksowy. W gre wchodzi tu wybudowana
w 2003 r. Stacja Paliw (koszt ponad 2,1 mln zt), myjnia samoobstugowa (350 tys. zt) oraz tablica informacyjna przy
dworcu PKP. Szczegdlna rola przypada tu Stacji Paliw, ktdra z jednej strony porzadkuje i racjonalizuje system zaopatry-
wania wlasnego taboru w niezbgdne materiaty pedne, z drugiej za$ (poprzez sprzedaz zewngtrzng) wptywa na poprawe
sytuacji ekonomicznej firmy, zwtaszcza ptynnosci finansowej i zdolnoSci ptatnicze;.
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Wyniki te nie sa czym§ powszechnym w polskiej rzeczywistosci firm przewozowych. Sredni procentowy udziat
wplywow w kosztach dziatania wynosit w 2005 r. 64,3, podczas gdy w Koszalinie — 70,8. Jak zatem wida¢ koszalinska
MZK zajmuje w Polsce pozycje jednoznacznie wiodaca. Oznacza to takze, ze wyniki finansowe Miejskiego Zaktadu Ko-
munikacji pozwalajg na mniejszy wysitek budzetu miasta w dofinansowaniu firmy. Jest to efekt wieloletniego wysitku
koszalinskiej spotki podejmowanego we wszystkich podstawowych segmentach dziatalnosci.

Dostrzegane jest to na zewnatrz i wyniki firmy poSwiadczajg liczne certyfikaty i wyr6znienia. Wsrdd nich jest
uzyskanie przez ostatnie cztery lata tytutu Przedsigbiorstwo Fair Play (w tym takze Ztotego Certyfikatu), przyznanego
przez Krajowa Izbe Gospodarcza w Warszawie. Poza tym MZK uzyskata Certyfikat Dobre bo polskie za Ustuge komu-
nikacyjng dla ludnosci, nadany przez Towarzystwo im. Hipolita Cegielskiego w roku 2002. Inne osiggniecia firmy to
uhonorowanie gtowna nagrodg gospodarczg w pierwszej edycji konkursu Koszaliniski Denar, ktoremu patronuje Kosza-
linska Izba Przemystowo Handlowa oraz Starostwo Powiatu Koszalinskiego (rok 2002), tytut FIRMA ROKU 2003, sta-
tuetka Ustuga roku 2004 1 2005, statuetka Inwestycja roku 2004, a takze uzyskanie Certyfikatu Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania Jakoscig, Srodowiskowego i BHP potwierdzajacego spetnienie wymagan migdzynarodowej normy PN-EN
ISO 9001:2001, PN-EN ISO 14001:2005 oraz PN-N 18001:2004 w obszarze catej dziatalnosci przedsigbiorstwa (rok
2004), uzyskanie certyfikatu Najlepsze w Polsce za Punktualng i Rzetelng Ustuge komunikacyjng dla ludnosci, nadanego
przez Towarzystwo im. Hipolita Cegielskiego (rok 2005) oraz uzyskanie wyrdznienia w I edycji konkursu Regionalne;j -
Zachodniopomorskiej Nagrody Jakosci (rok 2005). Aktualnym potwierdzeniem skutecznosci dziatan majacych popra-
wié jakos¢ dziatania firny jest np. fakt ze liczba skarg w 2006 roku (w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego)
zmalata az 0 46%.

Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej

Praktycy i specjaliSci zwiazani z gospodarka odpadami doskonale wiedza, ze sktadowanie jest najmniej efek-
tywnym i pozgdanym sposobem unieszkodliwiania odpadow. Nowoczesne podejscie do gospodarki odpadami wymaga
stosowania segregacji, recyklingu oraz kompostowania. W Koszalinie — dzigki inwestycjom Przedsigbiorstwa Gospo-
darki Komunalnej - wykorzystuje si¢ najnowoczesniejsze technologie, w efekcie ktorych prowadzona jest kompleksowa
iracjonalna gospodarka odpadami. Jest ona oparta na dtugoletnim Miedzygminnym Programie Gospodarki Odpadami,
na ktory skfada si¢ wspotpraca z samorzadami i edukacja ekologiczna prowadzona przez wtasne Centrum Edukacji
Ekologiczne;j.

Program zyskat przychylnos¢ nie tylko samorzadowcdw i mieszkancow regionu, ale rowniez EkoFunduszu,
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowi-
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ska. Wtasnie te instytucje przyznaty znaczna cze$¢ z ponad 20 min zi, za ktére PGK wybudowato i oddato do uzytku
w biezgcej kadencji samorzadowej Zaktad Odzysku Odpaddéw w Sianowie. Jeszcze do niedawna byto tutaj ,,jedynie” no-
woczesne sktadowisko odpadow komunalnych z odzyskiem biogazu, wykorzystywanego do ogrzewania pomieszczen,
kwaterami na eternit, myjniami i wagami. Jednak gdy naktadem wielu miliondw ztotych wybudowano sortownig¢ surow-
coOw wtornych oraz kompostowni¢ osadow Sciekowych, udato si¢ w sposob kompleksowy rozwigza¢ wiele powaznych
problemod6w gospodarki odpadami w miescie i regionie.

Jeszcze przed kilku laty nie bardzo wiedziano co zrobi¢ z ponad kilkunastoma tysigcami ton osadéw Sciekowych,
ktore powstawaty w procesie oczyszczania Sciekow w miejskiej oczyszczalni Sciekow w Jamnie. Dzigki bardzo dobrej
wspdtpracy Miejskich Wodociggdw i Kanalizacji oraz Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej osady trafiajace do
Zaktadu Odzysku Odpadow koszalinskiego PGK i sg przerabiane na ziemi¢ kompostowg. W zagospodarowaniu osadow
pomdgt m.in. rzad dunski, ktory przeznaczyt 2,5 mln zt na program utylizacji osadow. Umowe w tej sprawie podpisat
prezydent Mirostaw Mikietynski wspdlnie z dyrektorem PGK oraz przedstawicielem dunskiej firmy NIRAS.

Inwestowanie w gospodarke odpadami to nie jedyny kierunek dziatania PGK. Firma przyktada duza wage do
biezagcego utrzymania i pielggnacji zieleni na terenie miasta, ktore czesto okresla si¢ miastem zielonym. Statej opiece
podlega ponad 500 ha trawnikdéw koszonych kilka razy w roku oraz terenéw zwanych umownie pasami drogowymi,
ktorych pielggnacja odbywa si¢ na podstawie trzyletniej umowy z Zarzadem Drog Miejskich. Przyktadowo w biezace;j
kadencji pracownicy PGK m.in. urzadzili plac zabaw przy ul. Grochowskiego, wykonali boisko przy ul. Franciszkan-
skiej, urzadzili i obsadzili drzewami plac zabaw przy ul. Prochnika, zagospodarowali zielen Cmentarza Komunalnego,
wykonali renowacje trawnikow przy ul. Wtadystawa IV, Franciszkanskiej i Armii Krajowej, wykonali gorke saneczko-
wa przy ul. Cedrowe;.

Wiele dziatan i zabiegdbw inwestycyjnych firma przeprowadzita na sprawnie zarzadzanym przez siebie Cmentarzu
Komunalnym. Trwa remont i rozbudowa budynku administracyjnego — oddano do uzytku przestronne pomieszczenia
biurowe, ktore przysSpieszajq i usprawniajg obstuge klientow - oraz uktadana jest nowa nawierzchnia na gtéownym placu
cmentarza. Ogotem tylko w 2004 roku przedsigbiorstwo wydato na inwestycje na cmentarzu prawie 450 tys. zt.

Zainteresowanie pochowkami urnowymi skionito PGK do wybudowania w 2004 r. kolumbarium, pierwszego
w Polsce w ksztalcie rotundy. Oddano tez do uzytku pole urnowe, a obecnie trwa budowa Scian na urny. Do tej pory na-
wierzchni¢ cmentarza utwardzono polbrukiem o powierzchni 6.580 m kw., czyli 1.645 metrow biezacych, powierzchnie
asfaltowg pofozono natomiast na 2.600 m kw. — 650 metrach biezacych.

Cztery ostatnie lata to dalszy rozwdj selektywnego zbioru odpaddéw na terenie miasta: zaopatrywanie mieszkan-
cow osiedli domkow jednorodzinnych w worki do segregacji odpaddéw (jeden worek na szkto oraz jeden na tworzywa
sztuczne, makulature i puszki na posesje na miesigc); oprocz workdw mieszkancy zostali zaopatrzeni w ulotki zachgcajg-
ce do segregacji odpadow i informujace o zasadach odbioru workdw segregowanych przez PGK. Przeprowadzono akcje
informacyjno — edukacyjng wyjasniajagca sposob postepowania z poszczegdlnymi rodzajami odpaddow powstajacych
w gospodarstwach domowych. Organizowano akcje odbioru odpadow wielkogabarytowych i zuzytego sprzetu AGD od
mieszkancow zabudowy jednorodzinnej dwa razy do roku — w okresie wiosny i jesieni. PGK prowadzi otwarty w bieza-
cej kadencji punkt selektywnego zbioru przy bazie PGK, do ktorego mieszkancy Koszalina mogg nieodptatnie przeka-
zywaé m.in. zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, baterie, przeterminowane leki, niewielkie ilosci makulatury, szkta
i opakowan plastikowych oraz odpady organiczne.

Dbajac o zadowolenie klientdw z ustug Swiadczonych przez PGK podejmowano rdznego typu dziatania zmierza-
jace do poprawy jakosci ustug. Dlatego PGK wprowadzito i stosuje normy ISO 9001:2000, system zarzadzania jakoScia
w zakresie ustug komunalnych, prowadzenia sktadowiska odpaddw i ich unieszkodliwianie oraz ISO 14001:2004, czyli
system zarzadzania Srodowiskiem. Oznacza to, ze PGK w swojej dziatalnosci spetnia wysokie, migdzynarodowe stan-
dardy.

O tym, ze tak jest zaswiadczaja liczne nagrody i wyrdznienia: Tytut: Firma Przyjazna Srodowisku 2003, 2004,
2005, 2006, Mecenas Polskiej Ekologii 2004, 2005, 2006; Promotor Ekologii 2004; Produkt Przyjazny Srodowisku 2005,
wyrdznienie w I1I edycji konkursu o Szklang Statuetke Przegladu Komunalnego 2003, wyrdznienie w V edycji konkursu
o Puchar Recyklingu w kategorii Szklana Statuetka Przegladu Komunalnego 2004, nagroda specjalna przyznana przez
Elana PET w V edycji konkursu o Puchar Recyklingu w kategorii zbidrki tworzyw sztucznych, nagroda WFOSIiGW
w V edycji konkursu o Puchar Recyklingu, Ustuga Roku 2004 — nagroda Srodkowopomorskiej Rady Naczelnej Organi-
zacji Technicznej w Koszalinie, Inwestycja 2005 — nagroda Srodkowopomorskiej Rady Naczelnej Organizacji Technicz-
nej w Koszalinie, Dyplom Mistrza Edukacji Ekologicznej w V1 edycji konkursu o Puchar Recyklingu w kategorii Eduka-
cja Ekologiczna Przegladu Komunalnego, Statuetka Lider Zbiorki Tworzyw w VI edycji konkursu o Puchar Recyklingu
w kategorii Zbiorki Tworzyw Sztucznych Przegladu Komunalnego.
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Zarzad Budynkow Mieszkalnych

Po objeciu stanowiska prezydenta Koszalina Mirostaw Mikietynski zdecydowat o zmianie dotychczasowych za-
sad zarzadzania zasobami komunalnymi. Do tego czasu catkowitg piecze nad nimi sprawowat Zarzad Budynkdéw Miesz-
kalnych, ktory miat decydujacy gtos w sprawach zwigzanych z wysokoscig stawki remontowej. Prezydent Mikietynski
uznat, ze decyzj¢ o sposobie zarzadzania nieruchomos$ciami nalezy powierzy¢ wspolnotom mieszkaniowym. Dlatego
przyjeta zostata Koncepcje przeksztatcenia systemu zarzgdzania nieruchomosciami gminnymi zarzgdzanymi (admini-
strowanymi) przez ZBM. Kierunki zmian wynikaty z uregulowan prawnych, ktore ograniczaja dziedziny funkcjonowania
zaktadow budzetowych.

Wartos¢ robé6t remontéw budynkow
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Od tej pory ZBM przestat by¢ monopolista, a na rynku pojawity sie prywatne firmy zarzadzajace, ktore muszg si¢
dostosowac do wymagan poszczegdlnych wspolnot mieszkaniowych. Co istotne — podczas wyboru zarzadcy wspdlnoty,
przedstawiciele ZBM dostosowywali si¢ do gtosu wigkszosci oddajac pelng inicjatywe w rece mieszkancow.

Decyzje te zaowocowaty podwyzszaniem przez wspdlnoty stawek przeznaczonych na remonty i tym samym
w tym roku znacznie zwigkszyla si¢ liczba planowanych termo-modernizacji w mieScie. Niebagatelne znaczenie ma
rowniez fakt, ze prezydent zdecydowat si¢ wspierac tego typu inicjatywy mieszkancow i w przypadku termo-moderni-
zacji miasto pokrywa 30% kosztow zwigzanych z dociepleniem $cian i malowaniem elewacji.

Zmiana zasad administrowania nieruchomosciami komunalnymi w Koszalinie przyniosta bardzo dobre rezultaty
— do takiego wniosku mozna doj$¢ po analizie tegorocznej liczby zgtoszonych do ocieplenia budynkow. W 2006 r. pla-
nowane jest wyremontowanie wigkszej liczby obiektow i za wigksza kwote niz w sumie w latach 2002 — 2005.

Zarzad Drog Miejskich

W dobie znacznie zwigkszajacej si¢ liczby samochodéw w miescie, stan nawierzchni drog staje si¢ wyzwaniem
dla kazdej wtadzy samorzadowej. Szczuptos¢ finansdow sprawia, ze konieczne jest stosowanie strategii wybiorczego wy-
boru miejsc, w ktorych wykonuje si¢ remonty. W pierwszej kolejnosci sa to drogi o strategicznym dla miasta znaczeniu
oraz nawierzchnie zagrazajace bezpieczenstwu. Sprawe komplikuje fakt, ze roboty drogowe sg pracami kosztownymi
i wymagajacymi takiej organizacji, aby utrudnienia przy ich realizacji byly dla uzytkownikow drog jak najmniejsze.
Trzeba sobie powiedzie¢ otwarcie — przy zestawieniu dtugosci drog w Koszalinie i mozliwosci finansowych miasta ra-
chunek nie wyglada zbyt optymistycznie: wymiana catej nawierzchni drog na lepsza to sprawa kilkunastu lat znacznego
inwestowania i nie bedzie mozliwa bez pozyskania dodatkowych Srodkdw zewngtrznych. Tego procesu nie da si¢ przy-
spieszy¢, mozna jedynie zmniejszy¢ jego dolegliwosci. Stad w latach 2003 — 2006 na remonty oraz inwestycje zwigzane
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z poprawg stanu technicznego koszalinskich drog wydano 51,5 mln z1, a spora czgs¢ tej kwoty pochodzi z dofinanso-
wania z Unii Europejskiej. To wtasnie z pomoca pienigdzy unijnych przebudowano najbardziej niebezpieczne skrzy-
zowanie w miescie (ul. Armii Krajowej — Monte Cassino — Niepodlegtosci — Franciszkanska) oraz ul. Wiadystawa IV
i ul. Potczynska. W 2007 r. ukonczone za$ bgdzie Centrum rekreacyjno — sportowe znajdujgce si¢ w okolicach Fregaty.

Mowigc o remontach drog w Koszalinie z reguly wspomina si¢ poprzednia kadencje samorzadu, podczas ktorej
rozpoczgto proces modernizacji ulic na duzg skale. Kiedy jednak porowna si¢ naktady na tego typu inwestycje w latach
1999 — 2002 oraz 2003 — 2006 okaze si¢, ze liczby jednoznacznie wskazuja, ze to w ostatnich czterech latach wydatki na
prace remontowe i modernizacyjne drog sa wyzsze o niemal 50%.

Przez ostatnie cztery lata przebudowano wiele ulic, m.in. Wankowicza, Sanatoryjng, Wyszynskiego, Komisji
Edukacji Narodowej, Reymonta, Zeromskiego, Plac Gwiazdzisty, a takze przebudowano pobocza wraz z o§wietleniem
w ul. Pofczyfiskiej na odcinku od ul. Stowianskiej do ul. Zytniej. Wybudowana zostata rowniez zatoka postojowa
w ul. Gierczak, a w trakcie przebudowy ul. Kruczej nastapit rozdziat kanalizacji ogélnosptawnej na kanalizacj¢ sanitarng
i deszczowg. Przebudowano takze skrzyzowanie ul. Morskiej z drogg do Jamna, dokonujac korekty organizacji ruchu,
poprawiajac w ten sposob bezpieczenstwo ruchu. Za sprawg ZDM na mapie Koszalina pojawit si¢ parking przy Szpitalu
Wojewoddzkim oraz wyremontowano parking wraz z drogg dojazdowa przy ul. Niepodlegtosci. Nie zabrakto i remontow
mostow (ul. Batalionow Chtopskich, ktadki przy ul. Podgornej oraz Podgornej — Gierczak, wymiana dylatacji wiaduktu
w ul. Monte Cassino — fgcznie ponad 2 mln zt).

Wydatki na drogi
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Co istotne - Zarzad Drog Miejskich jest przygotowany do prowadzenia w najblizszych latach inwestycji drogo-
wych, jak rowniez sktadania wnioskdw o dofinansowanie z Unii Europejskiej. Dzieje si¢ tak, poniewaz ma przygotowa-
ne wezesniej dokumentacje techniczne, niezbedne do wykonania przysztych robot drogowych. Czego zatem mozemy
spodziewac si¢ w najblizszym czasie? Przebudowy drog krajowych — ul. Gnieznienskiej, ul. Syrenki (wraz z przebudowa
skrzyzowan z ul. Szczecinskg oraz z ul. Bohaterow Warszawy) oraz ul. Gdanskiej; przebudowy skrzyzowania ulic Fatata
— Monte Cassino oraz drog powiatowych i gminnych w tym m.in. ul. Kwiatkowskiego, Weneddw, Brzozowej, Lutykow,
Obotrytow i Zawiszy Czarnego. W trakcie opracowania sg projekty m.in. przebudowy ul. Waryinskiego z budowg sygna-
lizacji Swietlnej w ul. Zwycigstwa — Warynskiego — Grottgera oraz budowy sygnalizacji Swietlnej na skrzyzowaniu ulic
Jana Pawta II — S. Staszica.

Ale roboty modernizacyjne ulic to nie wszystkie prace zwigzane z drogownictwem. W miescie powstaja nowe
drogi i parkingi, ktorych budowa lezy w gestii Wydziatu Infrastruktury Komunalnej Urzedu Miejskiego. Oczywiscie
najbardziej widoczng nowg inwestycja jest ulica Srodmiejska, ale na koszalinskiej mapie drogowej nowo powstatych
drog jest znacznie wigcej. Sa to w wigkszosci drogi osiedlowe.

59




Wykaz inwestycji drogowych w latach 2003 — 2006

Remonty i przebudowa istniejacego ukladu komunikacyjnego

Nowe nawierzchnie ulic + pelne uzbrojenie

Wiadystawa IV

ulica Srodmiejska

Plac Gwiazdzisty

Prosta - Boczna — Gajowa

Sanatoryjna

Warminska

Wyszynskiego

Pomorska - Matopolska

Komisji Edukacji Narodowej

Wielkopolska - Kielecka

Reymonta

Botaniczna - Morelowa

Zeromskiego

parking przy ul. Jabtoniowej

Potczynska (wraz z poboczami i oSwietleniem)

Czeremchowa - Bzow

Lechicka (na odcinku od torow kolejowych do granicy miasta)

Swierkowa — Jodtowa

Waikowicza Topolowa
Krakusa i Wandy na odcinku od ul. Potczynskiej do ul. Kostytucji 3 .

. Wigzowa
Maja
Chrobrego (przy katedrze ) Walecznych
zatoka postojowa w ul. Gierczak Artylerzystow

Krucza wraz z budowa kanalizacji deszczowej

Gerberowa — Sadowa

Mieszka I na odcinku od wiaduktu do ul. Przemystowej,

rozpoczeto budowe ulicy Akacjowej

Francuska (budowa drogi z ptyt betonowych)

rozpoczeto budowe dojazdu do Hospicjum — ulica
Zdobywcow Watu Pomorskiego

Wrzosow

Franciszkanska

pas jezdni w ul. Gnieznienskiej (wjazd do miasta)

Zeglarska

Dzierzgcinska rozpoczeto realizacje ulicy Krancowej
Sienkiewicza dojazd do pawilonow przy ul. Wtadystawa IV
Mickiewicza rozpoczeto realizacje ulicy Kamieniarskiej
Asnyka Olchowa

Grodzka

skrzyzowanie ul. Morskiej z droga do Jamna

parking przy Szpitalu Wojewodzkim

parking wraz z drogg dojazdowa przy ul. Niepodlegtosci

Orlat Lwowskich

Batalionow Chtopskich (I etap)

budowa sygnalizacji Swietlnej na skrzyzowaniu ulic Wiadystawa IV
— Akademicka — Kwiatkowskiego

Domina

przebudowa skrzyzowania ul. Armii Krajowej — Monte Cassino

— Niepodlegtosci — Franciszkariskiej

Centrum rekreacyjno — sportowe (I etap)

przebudowa mostu w ul. Batalionow Chtopskich

remont ktadki przy ul. Podgorne;j

remont ktadki przy ul. Podgornej — Gierczak

remont wiaduktu w ul. Monte Cassino (wymiana dylatacji)

Dodatkowo na utrzymanie oznakowania pionowego i poziomego (okoto 10.000 znakdw pionowych oraz 25.000 m?
oznakowania poziomego) oraz 20 sygnalizacji Swietlnych (w tym 11. akomodacyjnych tj. w ktorych parametry programu
sygnalizacji dostosowuja si¢ do warunkow ruchu panujacych na skrzyzowaniu) wydano ponad 3 mln zt. Pienigdze zosta-
ly przeznaczone m.in. na wprowadzenie zmian w organizacji ruchu, wymiang istniejagcego oznakowania pionowego oraz
odnowe oznakowania poziomego, a takze budowe czterech masztow i zasilanie fotoradardw, zamontowanych w miej-
scach o szczegdlnym zagrozeniu bezpieczenstwa ruchu drogowego. ZDM wziat udziat w Programie Likwidacji Miejsc
Niebezpiecznych na Drogach organizowanym przez Ministerstwo Transportu, w ktorym zgtosit dwa zadania zwigzane
7 poprawg bezpieczenstwa w ul. Zwycigstwa. Zmieniono organizacj¢ ruchu — budowe azyli, ktore wyeliminowaty wy-
padki z udziatem pieszych na odcinku od ul. Hotdu Pruskiego do ul. Moniuszki. W 2006r. zostat ztozony wniosek o dofi-
nansowanie zadania Przebudowa skrzyZowania ulic Jana Pawta Il — S. Staszica, w ramach ktorego zostanie zamontowa-
na zostanie sygnalizacja §wietlna ograniczajaca liczbe kolizji (w ostatnich trzech latach — 46) i wypadkow, szczegdlnie
z udziatem pieszych (w ostatnich trzech latach dwie ofiary Smiertelne).
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Koszalin — miasto zielone. Tak kojarzy si¢ miasto wigkszosci turystow. Mato kto zdaje sobie jednak sprawe, ze
utrzymanie zieleni w miescie lezy w gestii Zarzadu Drog Miejskich. Na zagospodarowanie i utrzymanie miejskich te-
rendw zielonych wydano w ciggu ostatnich czterech lat ponad 7,1 mln zt. Pienigdze te pozwolily na prace ogrodnicze,
szkotkarskie, porzadkowe i remontowe zieleni zlokalizowanej w pasach drogowych drog publicznych, wewnetrznych
oraz parkach i zieleficach. Utrzymaniem objeto zielen przyuliczng przy drogach krajowych, wojewddzkich i powiato-
wych na powierzchni 83,96 ha oraz ogdlnodostepnej zieleni miejskiej o powierzchni 177,18 ha dokonujac m.in. kosze-
nia, grabienia trawnikow, skarp i poboczy, cig¢ pielegnacyjnych drzew, likwidacji odrostow korzeniowych, cig¢ formu-
jacych zywoptotdw oraz obsadzajac kwietniki i gazony kwiatami sezonowymi.

Innym nietypowym dziataniem ZDM jest remont murdw miejskich. Za 300.000 zt wyremontowano fragment
muréw miejskich na odcinku od ul. Mtyiiskiej w kierunku przejscia dla pieszych na ul. Grunwaldzkiej, zatrzymujac
degradacje tego historycznego obiektu.

Zarzad Drog Miejskich dba rowniez o o§wietlenie uliczne - w latach 2003-2006 na jego utrzymanie (okoto 7.000
punktow Swietlnych) oraz jego rozbudowe i modernizacjg, a takze koszty energii elektrycznej wydawano prawie 10 mln
zt. Scista wspdtpraca z Radami Osiedli sprawita, ze na ich wnioski wykonano remonty chodnikéw i jezdni, modernizacje
oswietlenia oraz zagospodarowanie placoOw zabaw — prace te byty warte ponad 1 min zt.

Baltycki Teatr Dramatyczny

Battycki Teatr Dramatyczny im. Juliusza Stowackiego przez ostatnie cztery lata skupiat swoje wysitki, aby za-
proponowac¢ bardzo szeroka i roznorodng oferte kulturalng mieszkancom Koszalina. Idea przy§wiecajaca przy tworzeniu
oferty programowej byto stworzenie alternatywy do kultury masowej. Dzigki bardzo duzej ré6znorodnosci propozycji,
Balttycki Teatr Dramatyczny odwiedzaty zardbwno przedszkolaki, jak i widzowie o wyrafinowanych gustach artystycz-
nych, wielbiciele trudnego dramatu i lekkiej farsy, mitosnicy jazzu i muzyki klezmerskiej. Teatr staje si¢ miejscem
spotkan r6znych ludzi o ré6znych potrzebach, miejscem, w ktorym nie tylko wypada bywaé z powoddow towarzyskich,
ale do ktorego przychodzi si¢ z autentycznej potrzeby. W kolejnych latach teatr zamierza jeszcze bardziej rozszerzy¢
i urozmaici¢ oferte, by jak najlepiej spetnia¢ misje instytucji kultury wysokiej, nie zapominajac przy tym o realnych
potrzebach spoteczenstwa.

Wyrazem takiej wtasnie filozofii byty liczne premiery w latach 2002-2006: O mifosci i innych demonach, Happy
end, Miejsce mitosierdzia, Podroz do Zielonych Cieni, Sen Podszewki na motywach ,,Snu Nocy Letniej” Szekspira, Stuga
dwoch panow, Pamietniki, Kaczo, byczo, indyczo, Dziadek do orzechow, Antygona w Nowym Jorku, Czego nie widac,
Zaklinacze szczescia, Wesele, gluby panienskie, Czarodziejski Swiat baletu, §lub, Neapol, randez-vous 19:03, Parady,
Faust, Zbrodnia i kara, Niebezpieczne zabawy, Zabusia, Pinokio.

Koszalinski teatr byt takze gospodarzem innych wydarzen artystycznych, do ktérych z pewnoscig mozna zaliczy¢
nagranie ptyty z piosenkami ze spektaklu Neapol rendez-vous 19.03 oraz Wielkie Gale Baletowe. Podczas tych ostatnich
na deskach teatru zatanczyli m.in. soliSci i laureaci Migdzynarodowych Konkursow Baletowych z Teatru Opery i Baletu
w Odessie, Litewskiego Narodowego Teatru i Baletu, Teatru Opery i Baletu w Doniecku, Flamandzkiego Baletu Krolew-
skiego w Antwerpii, Opery Narodowej Ukrainy w Kijowie, Narodowego Baletu Anglii w Londynie, Migdzynarodowego
Baletu w Nagoi oraz Teatru Wielkiego Opery Narodowej w Warszawie. Byly to fragmenty baletow klasycznych: Baja-
derka, Jezioro tabedzie, S’piqca Krolewna i choreografie indywidualne Slepe tango, Solo na dwa krzesta.

Byly to choreografie baletu klasycznego i wspodtczesnego, znane fragmenty spektakli z ostatnich Swiatowych
premier jak: Romeo i Julia, Bajaderka, Gisele, Kopciuszek. W gali tej udzial wzigli rowniez tancerze z nowo powstatej
Szkoty Baletowej w Koszalinie.

W obecnej kadencji samorzadu zainicjowano w BTD cykl koncertdw Jazz w Teatrze, popularyzujacych ten gatu-
nek muzyki. Inicjatorami powstania cyklu byt Battycki Teatr Dramatyczny oraz Miejski Osrodek Kultury. Na deskach
teatru goszczono Swiatowej stawy artystow jazzowych: The Quartet, Tomasz Stanko Quartet, Al Foster Quartet, Anna
Maria Jopek, Lora Szafran, Leszek Mozdzer, Simple Acoustic Trio, Vincent Herring Quartet.

Zgodnie z wieloletnig tradycja teatr wiaczat si¢ w akcje charytatywne. Na deskach BTD odbyly si¢ miedzy
innymi:

- Koncerty Wielkopostne na rzecz Koszalinskiego Hospicjum im. Ojca Maksymiliana Kolbe,

- Gtosy dla hospicjow koncerty w ramach obchodow éwiatowych Dni Hospicjow

- Wigilijne dzieto pomocy dzieciom — koncerty charytatywne z udzialem chorow: Canatate Deo, Cantabile, Choru

Wyzszego Seminarium Duchownego, Koszalinskiego Choru Nauczycielskiego im. F. Nowowiejskiego, Zespo-
tu Akordeonowego Akord, muzykow Filharmonii Koszalinskiej.

DziatalnoS¢ teatru zostata nagrodzona wieloma wyrdznieniami i nagrodami: wyrdznieniem regulaminowym
spektaklu Niebezpieczne zabawy w rezyserii J. Machulskiego podczas IX Ogolnopolskiego Konkursu Na Wystawienie
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Polskiej Sztuki Wspotczesnej w 2003 roku, nagroda spektaklu Audiencja 111, czyli Raj Eskimosow podczas Festiwa-
lu Teatrow Ogrodkowych w Warszawie w 2003 roku, wyrdznieniem dla Marcela Wiercichowskiego za role Henryka
w spektaklu Slub W. Gombrowicza w rez. Waldemara Smigasiewicza, nagroda dla Waldemara Smigasiewicza za muzyke
do spektaklu podczas XXIX Opolskich Konfrontacji Teatralnych Klasyka Polska 2004 oraz nagroda regulaminowg dla
spektaklu Zaklinacze szczescia w rezyserii K. Galosa podczas X Og6lnopolskiego Konkursu Na Wystawienie Polskiej
Sztuki Wspdtczesnej w 2004 roku.

Do bardzo waznych wydarzen dla funkcjonowania teatru, ale rowniez i znaczeniu dla miasta miaty obchody
50-lecia istnienia i dziatalno$ci Battyckiego Teatru Dramatycznego w 2004 roku. Z tej okazji wielu aktorow i pracowni-
kow otrzymato odznaczenia oraz wyrdznienia: Ztote, Srebrne i Brazowe Krzyze Zastugi, Zastuzony Dziatacz Kultury.

Palgcym problemem zwigzanym z dalszym funkcjonowaniem teatru jest kwestia przeprowadzenia generalnego
remontu obiektu. Prezydent Mirostaw Mikietynski zabiegat o srodki na ten cel i udato mu si¢ przekona¢ do projektu
cztonkdéw Regionalnego Komitetu Sterujacego w Szczecinie. Efektem byto wpisanie BTD na pierwsze miejsce listy
zadan finansowanych z pienigdzy Unii Europejskiej. Marszatek Wojewodztwa Zachodniopomorskiego zdecydowat jed-
nak, ze unijne pienigdze otrzyma szczecinska katedra Sw. Jakuba, gdzie trzeba odtworzy¢ zabytkowq iglicg wiezy. BTD
trafit na listg rezerwowg. Jednak na skutek kolejnych staran prezydenta Koszalina, Marszatek ogtosit, ze miasto otrzyma
jeszcze w roku biezacym 1,1 mln euro na ten cel.

Filharmonia Koszalinska

To bez watpienia instytucja, ktdra mozna, a wrecz nalezy si¢ chwali¢. Koszalin jest jednym z niewielu miast
w Polsce, w ktorym melomani z luboscig wstuchujgcy si¢ w tony muzyki powaznej maja ku temu czestg okazje. Stara-
niem samorzadu Filharmonia Koszalinska dziata preznie, systematycznie koncertujac w miescie i prezentujac umiejet-
nosci swoich muzykow poza jego granicami - gtownie w miastach niemieckich, np. Sundern, Wuppertal, Diusseldorf,
Essen, Stuttgart, Magdeburg, Lubeka i Kolonia, a takze Francji — w Grenoble.

Oprocz rodzimych muzykéw koszalinianie mieli okazje zapozna¢ si¢ z mozliwosciami wirtuozoéw Swiatowego
formatu. W Koszalinie dyrygowali m.in. Jerzy Maksymiuk, Krzesimir Debski, Ruben Silva, Aleksandar Markovi¢ i Ma-
ciej Niesiotowski, a swoimi mozliwosciami gry na instrumentach zachwycali m.in. Konstanty Andrzej Kulka (skrzypce),
Rieko Nezu - Japonia, (fortepian, laureatka Konkursu Chopinowskiego), Tomasz Strahl (wiolonczela) i Jan Jakub Bokun
(klarnet). Na uwage zastuguja rowniez koncerty, w ktorych jako solisci wystapili artysci zwiagzani z koszalinskim $ro-
dowiskiem muzycznym: Agata Szymczewska (skrzypce, absolutnie najzdolniejsza instrumentalistka we wspotczesnej
historii Koszalina), Natan Dondalski (skrzypce, koncertmistrz orkiestry Filharmonii Koszalinskiej). Melomani wystu-
chali m.in. koncert fortepianowy Clary Schumann, nigdy dotad nie wykonywany w Polsce. Z okazji 90. urodzin ksiedza
biskupa Ignacego Jeza orkiestra zagrata nadzwyczajny koncert po§wigcony Jubilatowi, podczas ktdrego m.in. wykonano
po raz pierwszy utwor koszalinskiego kompozytora prof. Andrzeja Cwojdzinskiego. Odbyt si¢ rowniez koncert poswig-
cony pamieci Jana Pawta II w pierwszg rocznice Smierci, koncert w Filharmonii Narodowej w Warszawie, koncert sym-
foniczny kompozytordw koszalifiskich, koncert jubileuszowy pt. Symfoniczne fajerwerki z gwiazdami opery.

Liczba koncertéw Filharmonii Koszalinskiej
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Uwaga: dane za rok 2006 dotyczg okresu styczen - sierpien

Filharmonia rozpoczeta takze wydawanie wtasnych ptyt. W 2005 r. byty to Koledy, a rok pdzniej - ptyty tworcow
koszalinskich i z muzyka i organami Pomorza, a takze Melodie potudniowych winnic.
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Koszalinska Biblioteka Publiczna

O zyciu intelektualnym mieszkancodw miasta mozna mowic na wiele sposobdow. Jednak najbardziej wymiernym
wyktadnig jest bezptatny dostep do ksiazki. Przed takim zadaniem stoja koszalinskie biblioteki. Nie sztuka jest jednak
wypozyczac ksigzki w warunkach, ktore przypominaja czasy sprzed potwiecza. Dlatego Koszalinska Biblioteka Publicz-
na caly czas modernizuje swoje budynki.

Przez ostatnie cztery lata w budynku gtéwnym przy placu Polonii 1 wymieniono stolarke okienng (ponad 116 tys.
zt), a takze zmodernizowano i wyremontowano sale konferencyjno-kinowa (prawie 900 tys. zt). Oprocz tego przeprowa-
dzono remont instalacji wodnej w piwnicach budynku oraz klatki schodowej przy zejsciu do sali klubowej oraz zaplecza
sali konferencyjno-kinowej (ponad 26 tys. zt).

Zakup ksiazek na 100 mieszkancow

2005

2004

2003

‘DKoszaIin B woj. zachodniopomorskie ‘

Nie brakowato rowniez pieni¢dzy na remonty filii bibliotecznych. Wsrdd nich znalazta si¢ adaptacja pomieszczen
bytego ztobka na biblioteke osiedlowy - filie nr 9 przy ul. Struga. Kompleksowo wyremontowano pomieszczenia filii
bibliotecznej nr 8 przy ul. Andersa, W budynku filii nr 6 przy ul. Lelewela oraz filii nr 12 ul. Przy Spokojnej dokonano
modernizacji pomieszczen i przystosowano toalete dla 0sob niepetnosprawnych. Ogotem w latach 2003-2006 na remon-
ty sieci bibliotek publicznych miasta przeznaczono ponad 1,4 mln zt.

KBP dba nie tylko o stan swoich obiektdw, ale rowniez o swoich czytelnikow. Dlatego liczba zakupionych ksiazek
przypadajacych na 100 mieszkancow miasta zdecydowanie przewyzsza ten sam wskaznik dla woj. zachodniopomor-
skiego.

Dziatalnos¢ Koszalinskiej Biblioteki Publicznej nie bytaby z pewnoscia tak owocna, gdyby nie wsparcie z bu-
dzetu miasta siggajace rokrocznie okoto 2,1 mln zt. Nie oznacza to jednak, ze KBP nie stara si¢ sama o dofinansowanie
placowki. W latach 2003 — 2006 z Ministerstwa i Kultury i Dziedzictwa Narodowego biblioteka otrzymata 1.383.290
zt. Pienigdze zostaly przeznaczone na progamy Upowszechnianie i promocja czytelnictwa, Rozwdj bibliotek — Promocja
czytelnictwa oraz Tworzenie i wdrazanie systemow informatycznych w sferze kultury.

Miejski Osrodek Kultury

Koszalin kulturg stoi — takie twierdzenie z pewnoscia nie jest przesada. éwiadczy o tym chociazby dziatalnos¢
Miejskiego Osrodka Kultury i Mtodziezowego Domu Kultury, ktore w ostatnich latach wzmocnity dotychczasowe im-
prezy, wykreowaty wiele nowosci na rynku oraz stworzyty mozliwosci rozwoju mieszkancom miasta — zwlaszcza naj-
miodszym. Jest to mozliwe m.in. dzigki dobrej polityce gospodarowania finansami, ktdra pozwala na pozyskiwanie
dodatkowych pieniedzy z zewnatrz.
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Pieniagdze pozyskiwane z zewnatrz przez MOK

2003 2004 2005 2006

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 186 000 130 000

Narodowego

Polski Instytut Sztuki Filmowej 210 000
Euroregion Pomerania 112 356
Stowarzyszenie Filmowcow Polskich 37 204 53 000 150 000
Srodki zewnetrzne (reklama i sponsoring) 74 054 54 000 125 139 262 898

RAZEM 111 258 | 107 000 311139 865 254

Bez watpienia sztandarowa koszalifiska impreza kulturalna jest Migdzynarodowy Festiwal Debiutow Filmowych
Mtodzi i Film. Impreza ta z roku na rok si¢ rozrasta, a formuta jego prowadzenia i reklamy ja prezentujace potrafig zasko-
czy¢ najwiekszych specjalistow w branzy. Budzet Festiwalu od 2003 r. wzrdst prawie dwukrotnie (z prawie 377 tys. zt do
ponad 656 tys. zt w 2006 r.), podobnie rzecz ma si¢ z widzami (2003 r. — 7.500, 2006 — 12.823). Co jednak najwazniejsze
— Mtodzi i Film ponownie na trwate wpisal si¢ w kalendarz polskiej kinematografii.

Z inicjatywy MOK i Battyckiego Teatru Dramatycznego mitosnicy jazzu moga czesto smakowac potraw z naj-
wyzszej potki tego gatunku muzyki. Anna Maria Jopek, Al. Foster czy Tomasz Stanko, a takze zespoty Simple Aco-
ustic Trio i The Quartet — tych wykonawcdw znawcom jazzu nie trzeba przedstawiac. Jakby tego byto mato z okazji
740. rocznicy nadania Koszalinowi praw miejskich w Koszalinie koncertowat Jan Garbarek, norweski saksofonista,
gwiazda Swiatowego formatu. Koszalin staje si¢ wigc ostojq jazzu, zwlaszcza, ze w 2005 r. rozpoczat si¢ nowy cykl
zwigzany z tym gatunkiem muzyki — Hanza Jazz Festiwal, podczas ktorego zespoty z Polski i Niemiec nie tylko pre-
zentuja swoje umiejetnosci, ale takze biorg udziat w specjalistycznych warsztatach. W tym roku rozpoczecie festiwalu
prowadzié¢ bedzie Pawet Brodowski, red. naczelny Jazz Forum, ktory objat patronat nad impreza. Wsrod wyktadowcow
znajdzie si¢ miedzy innymi Krystyna Pronko, Janusz Stefanski, Adam Wendt.

Wydarzeniem muzycznym, ale skierowanym do mtodszej czgsci koszalinian, jest z pewnoscig cykliczny Festiwal
rockowy Generacja. Impreza podczas ktorej promuja si¢ mtode zespoty muzyczne nabiera coraz wigkszego rozmachu.
Swiadczy o tym nie tylko liczba zespotow bioracych udziat w festiwalu, ale takze zwigkszajace si¢ naktady na jego
organizacje.

Wydatki na Festiwal rockowy Generacja

! T \% T T T
2006 S
! °
o
‘ ]
2005 o
S
2004 =4
(3,1
—
2003 | 9
o
(<]
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000

64




Innym nowym pomystem MOK i Biura Promocji i Informacji UM jest Festiwal Kulinarny Ulica Smakoéw - ca-
fodniowa impreza majaca za zadanie promowaé kuchni¢ polska i niemieckg wsrod mieszkancow Koszalina. Pokazy
gotowania przeplatane byly wystgpami zespotow muzycznych. Uczestniczace restauracje wzigty udzial w konkursie,
ktorego gtownym jurorem byt Gos¢ Specjalny — Karol Okrasa.

Ale MOK to takze sztuka przez duze ,,S”. Mogli si¢ o tym przekona¢ mitosnicy tworczosci m.in. Jerzego Dudy
Gracza, Joana Mird, Franciszka Masluszczaka czy Artura Nowaka (tworcy z Koszalina mieszkajacego w Niemczech).
Wystawy ich prac byly bowiem zaprezentowane w Battyckiej Galerii Sztuki.

Nie brak tez nowych inicjatyw. Powstat Big Band Koszalin, jako odpowiedZ na oczekiwania Srodowiska mu-
zykow koszalinskich. Big Band prowadzi kompozytor, aranzer, pianista jazzowy prof. Leszek Kutakowski. Repertuar
orkiestry jest zroznicowany stylistycznie, orkiestra prezentuje klasyke jazzu. Orkiestra gra aranzacje najwybitniejszych
przedstawicieli wspotczesnego jazzu (Sammy Nastico, Mike Tommaro, Bob Mintzer, Frank Mantooth, Jaff Jarvis, Len-
nie Niehaus, Matt Harris, Jerry Nowak i wielu innych). W planach artystycznych orkiestry jest poszerzenie stylistyki
wykonywanej muzyki o bossa nove, fusion, funk, rhythm&blues, salse. Nowa inicjatywa jest rOwniez Pracownia Mul-
timedialna, ktora pozwala mtodym adeptom sztuki komputerowej, a zarazem twodrcom fotograficznym i filmowym, na
poszerzenie wiedzy i zdobycie nowych do§wiadczen. Do sukcesow Pracowni zaliczy¢ mozna projekty dwoch plakatow
na potrzeby projektu TVP Redakcja.

W Battyckiej Galerii Sztuki byta prezentowana wystawa Swiatowej stawy plakacisty Joana Mir6 ze zbiorow
Nilsa Trydinga, sprowadzona z Kristanstad w Szwecji. Byto to mozliwe dzigki nawigzaniu w tym roku partner-
skich stosunkow miedzy Koszalinem a Kristianstad i osobistym zainteresowaniem tematem przez Prezydenta. Na
ekspozycje ztozyta si¢ wigkszos¢ z udostepnionych 156 plakatow artysty, powstatych w latach 1937- 1982. Na
wernisazu obecny byt wtasciciel kolekeji, Nils Tryding, ktory opowiadat o swoich spotkaniach z Mir6 i jego sztu-
ka. Wystawa odbyta si¢ w roku swiatowych obchodow 110-lecia urodzin i 20-lecia Smierci hiszpanskiego artysty.
Byta to pierwsza wystawa tak uznanego artysty w powojennym Koszalinie.

Warto rowniez wspomnie¢ o Warsztatach filmowych Youth Media Camp (coroczne spotkanie miodziezy z Polski
i Niemiec, ktdra na warsztatach poznaje tajniki sztuki filmowej i pod kierunkiem instruktora realizuje swdj pierwszy
film. Warsztaty odbywaja si¢ w Koszalinie i w Neubranderburgu), promocji polskich debiutdw filmowych w Niemczech
(pokazy filmow polskich tworcow profesjonalnych i amatorow na specjalnych pokazach w kinach Berlina i Neubranden-
burga - towarzyszg im spotkania z twdrcami oraz wykonawcami gtéwnych rol i seminaria) oraz Art. House ‘alternatywa’
(m.in. Dyskusyjny Klub Filmowy, cykliczny przeglad kina niezaleznego Cinema OFF, Koszaliriska Akademia Filmowa
dla ucznidéw szkot gimnazjalnych i Srednich oraz Warsztaty filmowe — catoroczna pracownia dla amatorow, w ktorej beda
mogli realizowa¢ wilasne filmy).

MOK prowadzi wtasne studio nagran, ktore dziata od 2005 roku. Powstaja w nim nagrania zespotow MOK nie-
zbedne do uczestnictwa w konkursach ogdélnopolskich i migdzynarodowych. Studio produkuje rowniez reklamy radiowe
na potrzeby MOK, oraz dokonuje rejestracji koncertdow organizowanych i wspdtorganizowanych przez MOK. Koncerty
te wydawane sa na ptytach. Najwazniejsze produkcje to Przeglad Piosenki Aktorskiej Reflektor, Festiwal Muzyki Rocko-
wej Generacja, Hanza Jazz Festiwal oraz Festiwal Piesni Religijnej — ptyta z koncertow finatowych 2005 i 2006.

Aby MOK rozwijat si¢ w dobrym kierunku i promowat koszalinska kulture, Osrodek podpisat porozumienie
z Instytutem Sztuki Medidow ASP w Warszawie. Dzigki temu w galerii ASP w Warszawie zagoszcza wystawy tworcow
ze Srodowiska koszalinskiego, MOK organizuje warsztaty filmowe oraz plenery artystyczne dla studentow ASP, trwaja
rowniez przygotowania do organizacji galerii typu on-line dziatajacej kompatybilnie z galerig ASP w Warszawie.

Mtodziezowy Dom Kultury

Mtodziezowy Dom Kultury prowadzi nieco inng dziatalnos¢ — jest ona ukierunkowana przede wszystkim na prace
z miodzieza — stad w jej wyremontowanym w tej kadencji samorzadu budynku przy ul. Bogustawa II dziata wiele zespo-
tow piesni i tanca, teatralnych, muzycznych, plastycznych, zajecia odbywaja si¢ rowniez w pracowniach komputerowe;j,
technicznej i szachowej. Dziata tu tez jedna z nielicznych szko6t klaundow.

Bez watpienia dziatalnoScia, ktora MDK moze si¢ pochwali¢ jest Break dance. To wlasnie stad wywodzi si¢ m.in.
Piotr Madera, Mistrz Swiata w tym taficu z lat 2003 i 2004. W 2003 roku dziatajgca w MDK Formacja Break Dance
N.A.S.A. zdobyta Mistrzostwo Polski, a rok pdzniej byta pigta podczas Mistrzostw Swiata. W 2005 . na zaproszenie
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ambasady polskiej w Brukseli zespdt N.A.S.A. wystapit w Luksemburgu z okazji rocznicy wstapienia Polski do Unii
Europejskiej. Podobne sukcesy odnosi w tancu nowoczesnym Formacja Amigos, ktora w 2004 r. byta Wicemistrzem
Polski. Rok pdzniej przypadt jej juz tytul Mistrzowski. Zespdt Piosenki i Tanca Re-Ge-De jest z kolei laureatem wielu
migdzynarodowych i og6lnopolskich festiwali piosenki dziecigce;j.

Stawa koszalinskiego Break — dance jest na tyle duza, ze wzbudzita zainteresowanie samego Jana Pawta II.
Koszalinscy tancerze mieli okazj¢ zaprezentowania swoich umiejetnosci przed obliczem Ojca Swigtego.

Mtodziezowy Dom Kultury to nie tylko zagospodarowanie czasu dzieciom i mtodziezy. To takze ciekawe imprezy,
w ktorych uczestnicza koszalinianie. Jedna z ciekawszych jest z pewnosciag Ogolnopolski Festiwal Piosenki Aktorskiej
Reflektor. W drugiej edycji w 2005 r. wzieto udziat 57 uczestnikow. Nagrodzono i wyrdzniono 13 laureatow, ktorzy
wzieli udziat w koncercie w BTD w Koszalinie. Na koncercie z mini recitalem wystapita aktorka Ewa Btaszczyk. No-
woscig w tym roku byty warsztaty wokalno-aktorskie i wydanie ptyty z koncertu.

Poktosiem doskonatych wynikow w taicu break dance jest coroczna Koszaliniska Wizja Breaka. To ogdlnopolski
turniej break dance, ktory ma za zadanie promocje tego tanca wsrod mtodziezy, jako kreatywna forme spedzania wol-
nego czasu. Do udzialu w imprezie zaproszone zostaty najlepsze zespoty break dance z catej Polski, ktore zmierzyly si¢
miedzy soba w bezposrednich konfrontacjach na parkiecie.

Z innych ciekawszych imprez o ogdlnopolskim zasiegu warto wymienic tez Przeglad Kabaretow Podkowa, ktory
odbywa sie pod patronatem Konia Polskiego, Ogolnopolski Konkurs Fotografii Dzieci i Mtodziezy Koszalin 2006 Czto-
wiek, Swiat, Przyroda (impreza towarzyszaca to warsztaty fotograficzne w Uniesciu) oraz Konwent Feniks Koszalinskie
Spotkania z Fantastyka, podczas ktorych odbywaja si¢ prelekcje tematyczne, Turnieje Magii i Miecza oraz innych gier
RPG, a takze konkursy ogdlnofantastyczne.

Muzeum w Koszalinie

Muzea kojarza si¢ przede wszystkim z lekko zakurzonymi eksponatami umieszczonymi na potkach lub na pod-
todze oraz lekko zuzytymi kapciami zaktadanymi na obuwie zwiedzajacych. Koszalinskie muzeum skutecznie zwalcza
te stereotypy.

Dlatego tez Baitycki Teatr Dramatyczny kilkukrotnie prezentowat na muzealnym dziedzificu plenerowa wersje
swego przedstawienia Parady (wg sztuki Jana Potockiego). W muzeum odbyta si¢ rowniez promocja ksigzki Jane Pejsy
W imig lepszych Niemiec. Zycie Ruth von Kleist-Retzow 1867-1945; w spotkaniu wzieta udziat autorka oraz przedsta-
wiciele rodziny von Kleist. Spotkaniu towarzyszyta wystawa zatytutowana XIX-wieczne srebra rodow von Kleist i von
Puttkamer. Z okazji Dnia Dziecka dziat etnografii zorganizowat na dziedzincu muzeum festyn dziecigcy, z roznorodnymi
zabawami, konkursami, wystgpami klaundw, bractwa rycerskiego i kataryniarza oraz jarmarkiem rekodzieta ludowe-
g0. Muzeum zorganizowato rowniez konkurs Nasze rodowody, ktory zostat zakonczony wystawa fotografii rodzinnych
koszalinian w salach muzeum. Pracownicy muzeum przygotowali z okazji 740.rocznicy nadania Koszalinowi praw
miejskich scenariusz widowiska historycznego Przekazanie aktu lokacyjnego Koszalina. Przedstawienie przygotowat
Miejski Osrodek Kultury, z udzialem aktoréw Battyckiego Teatru Dramatycznego. Z okazji tej rocznicy Muzeum przy-
gotowato konkurs dla gimnazjalistow 740 lat mojego miasta. W roku 2003 muzeum zainaugurowato organizowanie na
wiasnym dziedzincu Jarmarkéw Jamnenskich, promujacych kulture i sztuke ludowg oraz nieprofesjonalng. Zorganizo-
wano tez Jarmark Piwny, z okazji otwarcia wystawy Tradycje piwowarskie na Pomorzu.

Oczywiscie, poza tymi niekonwencjonalnymi jak na muzeum dziataniami wystawy eksponatow sg na porzadku
dziennym, a poza ekspozycjami statymi oglada¢ mozna duzy wybdr niekonwencjonalnych wystaw. Warto chociazby
wspomnie¢ o Stowackich strojach ludowych i ich inspiracjach ze zbiorow Muzeum Narodowego w Martinie, Efemery-
dach - wystawie tworczosci wigzniow Zaktadu Karnego w Koszalinie, Obrazie wroga w propagandzie PRL - wystawie
przygotowanej przez gdanski oddziat IPN, czy tez o Od miasta Koszalina dla Ojca .§wigtego Jana Pawta II - wystawie
medali, dokumentow i pamigtek ze zbiordw muzealnych i kolekcji prywatnych. Wsrdd nich znalazty si¢ m.in. listy Jana
Pawta II do prezydenta Mirostawa Mikietynskiego oraz kopie prezentdow, jakie otrzymat Ojciec Swigty na pamigtke
przyznania mu statusu Honorowego Obywatela Miasta Koszalina. W tej kadencji samorzadu otwarto rdwniez dwie
nowe state ekspozycje muzealne: Koszalin od Sredniowiecza do wspotczesnosci - ekspozycja otwarta we wrzesniu 2003,
ztozona z 450 eksponatow, wzbogaconych planszami i komentarzem historycznym, prezentuje dzieje miasta od X do
XXI wieku oraz Kuznia pomorska - ekspozycja otwarta w 2005 roku w zaadaptowanym budynku XIX-wiecznej stodoty,
prezentujaca wyposazenie kuzni z XIX/XX wieku
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Koszalinskie wystawy nie sa wytgcznie po to, by ogladac je w miejscu ich powstania. Okazj¢ na zapoznanie si¢
z nimi mieli mieszkancy m.in. Kaliningradu, Trenczyna, Bratystawy, Martina, Neubrandenburga, Krakowa, Warszawy,
Szczecina, Stupska i Zielonej Gory.

Prace koszalinskiego Muzeum dostrzezono poza miastem. Wyrazem tego jest fakt, ze w maju 2003 roku Muzeum
odebrato od Ministra Kultury i Sztuki: III nagrode za wystawe Wyspa kulturowa Jamno i towarzyszaca jej rekonstrukcje
wesela jamnenskiego, oraz wyrdznienie za katalog fotografii z ogdlnopolskiego konkursu Muzealne Spotkania z Foto-
grafig w prestizowym, corocznym konkursie na Wydarzenie Muzealne Roku — Sybilla.

Oprocz dziatalnoSci merytorycznej Muzeum w ostatnim czasie podjeto duzy wysitek inwestycyjny i remontowy.
Przede wszystkim przeprowadzono generalny remont zespotu obiektdw — patacu i mtyna, na co pozyskano pienigdze
w Unii Europejskiej. Dodatkowo w roku 2003 muzeum zakupito zabytkowa stodote z 1882 roku z przeznaczeniem na
pracownie, magazyny i wystawe etnograficzng oraz garaz. Obiekt zostat przeniesiony na teren muzeum i zrekonstruowa-
ny. Wykonano takze nowy ciag pieszo — jezdny (kostka granitowa) pomigdzy skansenem, stodofa i budynkiem admini-
stracji. Patrzgc za$ bardziej w przysztos¢ — do jednego z programdéw unijnych zgtoszono projekt Etnograficznego Parku
Tematycznego w Klosie (inwestycje szacuje si¢ na okoto 22 mln zt). Opracowano tez program wioski edukacyjnej oraz
wytypowano obiekty do rekonstrukcji.

Kultura fizyczna 2003 — 2006

Objecie funkcji prezydenta przez Mirostawa Mikietynskiego oznaczato uporzadkowanie spraw zwigzanych
z finansowaniem sportu. Wprowadzone zostaty bowiem przejrzyste kryteria podziatu pieniedzy przeznaczonych w bu-
dzecie miasta na upowszechnianie kultury fizycznej. Wczesniej finanse na sport dzielone byty wedtug zasad dowolnosci
—o0d 2003 r. 0 wysokosci udzielonego przez budzet miasta finansowego wsparcia decyduje liczba zawodnikow, szkolenie
miodziezy, osiggniecia klubu i wlasne zaangazowanie. Wszystkie z tych elementdw sa brane pod uwage przy dzieleniu
pienigdzy przeznaczonych na sport. Tym samym z koszalinskiego rynku wyeliminowane zostaty kluby istniejace prak-
tycznie tylko w teorii, a ktore w poprzednich latach otrzymywaly finansowe wsparcie z budzetu miasta. Indywidualni
sportowcy mogg jednoczesnie liczy¢ na dodatkowe wsparcie, poniewaz mogg skorzystaé ze stypendiow Prezydenta
Miasta za wybitne osiggniecia sportowe.
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Prace remontowe sfinansowane z funduszy ZOS
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Ujednolicona zostata rowniez zasada korzystania z budynkow, ktore znajduja si¢ pod opieka Zarzadu Obiektow
Sportowych. ZOS otrzymat od miasta aportem tereny przy ul. Fatata 34, ul. Orlej 14 i czgs¢ dziatki przy Gtowackiego.
Kluby kontraktuja teraz ustugi, czyli wynajmujg obiekty od ZOS. Dzigki takiemu dziataniu wszystkie obiekty sportowe
znajdujg si¢ pod opieka jednego podmiotu, ktory ma wigksze mozliwosci zarzadzania nimi.

W Koszalinie otwarte zostato pierwsze w regionie zadaszone lodowisko. Wybudowata je koszalinska firma
Alaska na terenie dzierzawionym od Zarzadu Obiektow Sportowych przy ul. Fatata 34. Lodowisko o wymiarach
20 x 30 m jest czynne przez caty tydzien w godz. 10 - 22. W trosce o bezpieczenstwo przebywajacych na lodowi-
sku 0s0b, jego teren jest catodobowo chroniony przez koszalinska firm¢ ochrony osob i mienia.

Aby lepiej rozpoznaC specyfike koszalinskiego sportu i w sposob najlepszy dla koszalinskiego Swiata kultury
fizycznej rozwigzywac nurtujace go problemy, powotana zostata Rada Sportu przy Prezydencie Miasta. Opiniowata ona
np. Program Rozwoju kultury fizycznej na lata 2005-2008, ktory przyjety zostat przez Rade Miejska. Aby zacheci¢ osoby
z zewnatrz do wspierania koszalinskiej kultury fizycznej ustanowiony zostat tytut Przyjaciel Sportu.

Jednak rozwoj sportu to nie tylko pieniadze przekazywane na dziatanie klubow, ale takze inwestycje w po-
prawe obiektdow, na ktdrych si¢ trenuje i na ktdrych odbywaja si¢ zawody. Dlatego tez Prezydent Mikietynski zadecy-
dowat o modernizacji hali Gwardii (wymiana podlogi i trybun), kapitalnym remoncie basendw przy ul. Glowackiego,
dokonczeniu budowy Osrodka Szkolenia Tackwondo WTF Dzieci i Mtodziezy, budowy skateparku i trialu rowerowego,
a takze pomocy przy powstaniu sztucznego lodowiska przy ul. Sportowej. Obecnie trwa jeszcze gruntowna modernizacja
stadionu Baltyk, a w najblizszym czasie mozna spodziewac si¢ budowy hali judo przy ul. Fatata (opracowano juz doku-
mentacj¢ techniczng) oraz hali widowiskowo — sportowej powstajacej przy wspdtudziale Politechniki Koszalinskiej przy
ul. Gdanskiej (uzyskano pozwolenie na budowe).

Koszalinski sport to jednak nie tylko sport wyczynowy. Dlatego powstaja nowe sale gimnastyczne przy szkotach
(np. I LO im. W. Broniewskiego), otwarte boiska przy szkotach (np. Zespot Szkot nr 11 na Rokosowie), a podczas
corocznej akcji ,,Bezpieczne wakacje” dzieci i mtodziez moga korzystac z opieki trenerdw kilku dyscyplin sportowych.
Do tego w kazdej szkole dziataja Uczniowskie Kluby Sportowe, a na dodatek powstata liczna grupa klas sportowych.
Swoje umiejetnoscei np. w pitce noznej, koszykowce, ptywaniu, zeglarstwie, czy pitce rgcznej moze podnosic¢ znaczna
grupa najmtodszych mieszkancow Koszalina. Juz wkrotce nie tylko uczniowie bedg korzystaé z dobrodziejstw sportu.
Na terenie za restauracja Fregata powstaje wiasnie kompleks sportowy na wolnym powietrzu, a budowa pierwszego
etapu budowy zostanie zakonczona w 2006 r.
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Wazniejsze inwestycje zwigzane z koszalinskim sportem
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