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Wprowadzenie

Ewaluacja ex — ante dla strategii o zasiegu lokalnym znajduje swoje uzasadnienie w art. 10 a ust. 2 ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ktéry moéwi, ze podmiot opracowujacy projekt strategii
rozwoju przeprowadza uprzednig ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji strategii rozwoju — przed jej przyjeciem.

Proces aktualizacji Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030 byt przeprowadzony w sposéb
partycypacyjny, przyjmuje sie, ze gdy dokumenty tworzone sa w sposob uwzgledniajacy udziat lokalnych
interesariuszy — nie jest konieczne przeprowadzenie ewaluacji jako osobnego dziatania.

Przystapienie do prac nad Strategia rozpoczeto sie w 2019 roku, woéwczas rozpoczeto prace
przygotowawcze i analityczne. Proces aktualizacji Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030 zostat
przeprowadzony na podstawie i zgodnie z Uchwatg nr XXVII/446/2021 Rady Miejskiej w Koszalinie
w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu ,Strategii Rozwoju
Koszalina #Koszalin2030". Tworzenie gtéwnych zatozen dokumentu (zawarto$¢, w tym wprowadzenie
nowego elementu, tj. struktury funkcjonalno — przestrzennej) odbywato sie zgodnie z przepisami
i wymaganiami zawartymi w:

e ustawie o samorzadzie gminnym (t,. Dz. U. z 2020 r. poz. 713)
e ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t,j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1057)

oraz w oparciu o poradnik przygotowany na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej pn.
"Strategia rozwoju gminy - krok po kroku".

Projekt Strategii #Koszalin2030 poddano wewnetrznej ewaluacji ex — ante. Polegata ona na analizie
przebiegu procesu tworzenia dokumentu, ale takze analizie jego poprawnosci, trafnosci, spodziewanej
efektywnosci, skutecznosci i spdjnosci. Forma ta polegata na krytycznym przyjrzeniu sie dokumentowi,
zastosowanym metodom i wypracowanym rozwigzaniom. Pozwolita na wypracowanie stanowiska, ze
zarowno projekt Strategii #Koszalin2030, jak i proces jego opracowywania przeprowadzono prawidtowo.
Horyzont czasowy dokumentu — rok 2030 jest odpowiedni. Perspektywa 2030 r. przy$wieca wiekszosci
aktéw nadrzednych o charakterze regionalnym, krajowym, a nawet miedzynarodowym.

Wypracowana przy udziale przedstawicieli réznych grup spotecznych wizja Koszalina w 2030 r. jest
witasciwa i odpowiada oczekiwaniom mieszkancow. Kazdy z projektowanych celéow strategicznych
i operacyjnych odnajduje swoje odzwierciedlenie w wyzwaniach strategicznych bedacych efektem analiz
danych zastanych oraz konsultacji z interesariuszami.

Cele strategiczne odpowiadajg na wszystkie elementy wizji, zostaty skonkretyzowane w postaci celéw
operacyjnych i kierunkéw dziatan. Nie sa one nadmiernie szczeg6towe, co mogtoby stwarzaé ryzyko
pominiecia istotnych dla realizacji Strategii dziatan. Liczba celéw, zardwno strategicznych, jak
i operacyjnych  wskazuje na skupienie sie na najbardziej istotnych  kwestiach,
a jednoczesnie jest na tyle duza, ze zapewnia wystarczajagcy poziom mobilizacji instytucji
odpowiedzialnych za realizacje Strategii #Koszalin2030. Nie zidentyfikowano takich celéw operacyjnych,
ktére — nawet w niewielkim stopniu — nie sprzyjatyby osiagnieciu przyjetej wizji rozwoju Koszalina.
Poszczegblne cele wzajemnie sie uzupetniaja i ich realizacja bedzie wzajemnie powigzana, co prezentuje
zatgczona do niniejszego Raportu — Matryca logiczna projektu Strategii Rozwoju Koszalina.

W systemie realizacji Strategii widoczne jest podejscie horyzontalne, ktére pozwala faczyé rézne obszary
tematyczne w ramach jednego celu. Takie podejscie do realizacji celdw wymaga szerokiej wspotpracy
0s6b z réznych obszarédw tematycznych, pokrywajacych wszystkie wskazane w nim zagadnienia.
Realizacja Strategii nie moze spoczywad jedynie na komorkach i jednostkach organizacyjnych Urzedu



Miejskiego, wazne jest nawigzanie sieci wspotpracy pomiedzy wszystkimi interesariuszami, podmiotami
i uczestnikami procesu ksztattowania polityki rozwoju spoteczno - gospodarczego Miasta —
organizacjami pozarzadowymi, przedstawicielami biznesu, instytucjami okotobiznesowymi, szkotami,
uczelniami, mieszkancami i ich reprezentantami.

Prace stuzace wypracowaniu Strategii, pomimo trudnosci zwigzanych z ograniczeniami wywotanymi
pandemia COVID — 19 trwaty nieprzerwanie od 2019 roku, jednakze niemal catkowicie przenoszac sie w
tryb pracy online. Spotkania odbywalty sie poprzez platformy komunikacyjne, uczestnicy spotkan mogli
wypowiadac sie na zywo, a takze zgtasza¢ swoje uwagi, propozycje, wyraza¢ swoje opinie za pomoca
aktywnych chatéw (podczas spotkan) lub poprzez arkusze ankiet. Cze$¢ ustalen odbywata sie droga
mailowa. W niniejszy sposéb odbywaty sie prace zaréwno catego Zespotu, jak i doraznych, tematycznie
przyporzadkowanych grup roboczych.

W procesie przewidziano réwniez udziat przedstawicieli mieszkancéw oraz innych grup zaangazowanych
w kreowanie polityki rozwoju Miasta. Dziatania partycypacyjne obejmowaty:

1. Ankietowy udziat w procesie przygotowania wyzwan strategicznych.

2. Cykl spotkan warsztatowych, z udziatem przedstawicieli Urzedu Miejskiego, miejskich instytugji,
lokalnych srodowisk akademickiego, edukacji, biznesu, instytucji otoczenia biznesu — w zakresie
wypracowania wizji Koszalina, gtdwnych zatozen Strategii, systemu monitorowania (w tym
wskaznikow).

3. Spotkania robocze w grupach tematycznych

4. Spotkanie informacyjne z lokalnymi mediami

5. Otwarte (hybrydowe) spotkanie konsultacyjne z mieszkancami (spotkanie odbyto sie przez
platforme zoom z mozliwoscig udziatu na zywo oraz poprzez transmisje na Facebooku).

6. Spotkania otwarte dla mieszkancow na koszalinskim Rynku Staromiejskim.

Proces aktualizacji Strategii koordynowat Wydziat Rozwoju i Wspotpracy Terytorialnej, przygotowujac
niezbedne materiaty, organizujac spotkania, wtaczajac interesariuszy na wszystkich etapach prac nad
projektem Strategii. W catym procesie tworzenia dokumentu towarzyszyt ekspert zewnetrzny
dr Patrycjusz Zarebski z Politechniki Koszalifskiej.



Niniejszy raport zostat opracowany wewnetrznie w ramach procesu ,Ewaluacja ex — ante projektu
Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030". Gtéwnym celem badania byta kompleksowa ocena projektu
Strategii Rozwoju Koszalina #Koszalin2030 — zwana dalej Strategig #Koszalin2030, pozwalajgca na
sformutowanie Zespotowi ds. Strategii wraz z ekspertem rekomendacji stuzacych podniesieniu jakosci
dokumentu.

Wewnetrzng ewaluacja objeto dokument pn. Strategia Rozwoju Koszalina #Koszalin2030 wraz z
zatacznikami:

1) Zestawienie sektorowych programéw rozwoju realizowanych i proponowanych w ramach
poszczegolnych celdw strategicznych przyjetych w Strategii Rozwoju Koszalina.
2) Baza wskaznikédw monitorowania Strategii Rozwoju Koszalina.

Ewaluacja ex — ante powinna zmierza¢ do konstruktywnego spojrzenia na catg sciezke procesu
opracowania strategii. Przy sporzadzaniu ewaluacji niezbedne jest przyjecie okreslonych kryteriéw oceny.
Przyjeto, ze obrane kryteria beda reprezentowane przez okreslone wspodlnie pytania badawcze. Kazde
pytanie, zgodnie z przyjetymi normami, odnosi sie do przynajmniej jednego kryterium ewaluacyjnego
pozwalajacego na sformutowanie oceny. W przypadku ewaluacji ex - ante, wyroznia sie cztery
podstawowe kryteria:

a. trafnosci celdéw strategicznych i planowanych dziatan wzgledem zidentyfikowanych probleméw lub
wyzwan,

b. przewidywanej skutecznosci dziatan na rzecz realizacji celéow oraz metod ich wdrazania
i zabezpieczenia odpowiednich zasobdw,

c. przewidywanej efektywnosci sumy zasobdw przeznaczonych na realizacje dziatan,

d. spoéjnosci wewnetrznej miedzy jej celami a priorytetami i dziataniami oraz zewnetrznej miedzy
zatozeniami strategii a zatozeniami dokumentéw wyzszego rzedu lub réwnorzednymi.

Oceny poprawnosci dokonano na podstawie uprzednio wybranych kryteriéw oraz pytan badawczych.
Zadano nastepujace pytania badawcze:

1) Czy ,Diagnoza” jest kompletna?

.Diagnoza spoteczno — gospodarcza miasta Koszalina za lata 2013 — 2019" zostata sporzadzona
wewnetrznie, przez Zespot ds. Strategii. Zardwno jej zakres merytoryczny, jak i czasowy zostaty ustalone
i zatwierdzone przez Prezydenta Miasta. ,Diagnoza” pozwolita na identyfikacje problemoéw, szans
i wyzwan. Dokument spetnia swojg funkcje, umozliwita podjecie decyzji strategicznych, takich jak:
okreslenie wizji rozwoju Koszalina, ustalenie celéw, ukierunkowanie dziatan i wskaznikoéw ich osiagniecia.

2) Czy ,Diagnoza” jest spojna wewnetrznie?

.Diagnoze” charakteryzuje wewnetrzna spdjnos¢, zawiera informacje pozwalajace na sformutowanie
kluczowych wnioskédw dla rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego Miasta. Swoim
zakresem obejmuje stan aktualny (2019 rok) oraz stan poprzedzajacy stan aktualny (od 2013 roku).



Jednakze dla kolejnych dokumentéw rekomenduje sie ujednolici¢ metodologie dla wszystkich
analizowanych obszaréw, by unikng¢ nadmiernego rozbudowania, wstawiania opiséw nieprzydatnych
z punktu widzenia strategii rozwoju oraz bez znaczenia dla wycigganych wnioskow.

Prawidtowo wyznaczono zakres ,Diagnozy”, ktora zostata sporzadzona w oparciu o statystyke publicznag
oraz inne dostepne dane (gtdwnie wewnetrznie). Analizie poddano nastepujace obszary:

a) uwarunkowania wynikajgce z potozenia geograficznego,

b) dostepnos¢ komunikacyjna i mobilnos¢,

¢) ludnosc i procesy demograficzne,

d) gospodarka i rynek pracy,

e) srodowisko naturalne i infrastruktura,

f)  kultura i dziedzictwo kulturowe,

g) sport, rekreacja i turystyka,

h) planowanie i zagospodarowanie przestrzenne,

i) bezpieczenstwo publiczne,

j)  polityka spoteczna,

k) edukacja i wychowanie,

I) kapitat spoteczny oraz finanse samorzadowe.

3) Czy w projekcie #Koszalin2030 zostata okreslona wizja? Czy w projekcie Strategii
zostaly zidentyfikowane wyzwania rozwojowe Miasta? Czy cele strategiczne
i operacyjne odpowiadaja na zdiagnozowane wyzwania strategiczne? Czy cele
strategiczne i operacyjne przyczyniaja sie do osiagniecia wizji?

Wizja dla Koszalina powstata w procesie dialogu, z udziatem mieszkancow i ich przedstawicieli, okresla
stan pozadany, wyraza aspiracje i ambicje, a jednoczes$nie jest realna do zrealizowania. Wizja jest opisem
pozadanego stanu miasta w perspektywie dtugookresowej (za kilka lub kilkanascie lat), natomiast cele
strategiczne powinny zmierza¢ do realizacji wizji rozwoju, ktoérg obrazuje model struktury
funkcjonalnoprzestrzennej miasta. Wizja dla Koszalina w 2030 roku zawiera te elementy, spetnia tym
samym podstawowe, teoretycznie ugruntowane kryteria pozwalajace ja zidentyfikowac.

Wyzwania rozwojowe w ewaluowanym dokumencie, zostaty wypracowane przez Zespot ds. strategii na
podstawie wywiadow przeprowadzonych wsréd najwazniejszych interesariuszy i reprezentantow
mieszkancéw Miasta. W procesie opracowania Strategii wyzwania rozwojowe zostaty opisane poprzez
konkretne cele strategiczne i operacyjne, dzieki czemu uzyskano spdjnosc i komplementarnos$é miedzy
elementami diagnostycznymi a planowanymi dziataniami.

Cele strategiczne i operacyjne obejmuja wielowymiarowe aspekty funkcjonowania Koszalina
w kontekscie spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym. tacznie sg warunkiem realizacji przyjetej
wizji rozwoju. W Strategii prawidtowo wyznaczono horyzont czasowy oraz zgodnie z zasada ciggtosci
zarzadzania strategicznego - wprowadzono zmiany wzgledem poprzedniej edycji dokumentu,
zachowujac kontynuacje kluczowych strategicznych kierunkéw rozwojowych, gwarantujac spdjnosé
prowadzonej polityki Miasta.

Cele strategiczne i operacyjne, a takze kierunki dziatan zostaty wypracowane przez Cztonkéw Zespotu
ds. Strategii przy wspétudziale przedstawicieli réznorodnych srodowisk, w tym m.in. $rodowisk
gospodarczych, instytucji okotobiznesowych, szkdt wyzszych i ponadpodstawowych, organizagji
pozarzadowych, Komitetu Rewitalizacji, Rad dziatajacych przy Prezydencie Miasta (Rada Senioréw, Rada
Kobiet, Rada Gospodarcza).



Ostateczny projekt gtdwnych zatozen Strategii, w tym wizji, misji oraz celéw strategicznych
i operacyjnych zostat poddany konsultacjom spotecznym. Zapewniona zostata mozliwosé wyrazenia
gtosu w sprawie projektowanego dokumentu. Opinie wyrazone w konsultacjach wniosty réwniez wktad
w proces ksztattowania celow operacyjnych oraz kierunkdéw dziatan.

Powigzania miedzy celami strategicznymi, operacyjnymi a wyzwaniami zostaty przedstawione
na ,Matrycy logicznej projektu Strategii #Koszalin2030". Ponadto, zauwazalne jest horyzontalne ujecie
celow strategicznych wzajemnie sie przenikajacych, co pokazuje powigzanie wyzwan z réznymi celami.

Cele strategiczne i operacyjne w projekcie w duzym stopniu wspierajag mozliwo$¢ reagowania na stojace
przed Koszalinem wyzwania. Zadne z wyzwan nie pozostawiono bez zaadresowania poprzez cele
operacyjne i strategiczne.

4) Czy osiagniecie celéw strategicznych i operacyjnych jest realne?

Warunkiem niezbednym w planowaniu strategicznym jest mozliwie najwyzszy udziat réznych grup
interesariuszy w proces tworzenia dokumentu strategicznego. Prace nad przygotowaniem Strategii
powinny by¢ realizowane nie tylko w oparciu o wiedze i doswiadczenie kierownikdéw i pracownikow
poszczegdlnych komorek urzedu i jednostek Miasta, ale rowniez innych osob, podmiotow, instytugji
majacych realny wptyw na rozwdj réznych sfer funkcjonowania Miasta. Wybdr partycypacyjnego
podejscia formutowania zatozen strategicznych daje duza szanse osiagniecia zamierzonych celow
i urzeczywistnienie przyjetej wizji. W przypadku Strategii Rozwoju Koszalina kazdy z celéw strategicznych
i operacyjnych od momentu ich formutowania byt analizowany i konsultowany, co sprawia, Zze s3 mozliwe
do zrealizowania, realne.

5) Czy cele strategiczne i operacyjne zostaly wilasciwie opisane za pomoca
wskaznikéw zawartych w monitoringu? (zatacznik do projektu Strategii)

W wiekszosci przypadkéw tak. Warto w przysztych pracach nad przygotowaniem celdw strategicznych
i diagnoza sytuacji spoteczno - gospodarczej uzyskaé spojnosé metodologiczng. Diagnoza powinna
zawierac analize wskaznikow, ich dynamike dla pewnego przedziatu czasowego, co pozwoli w lepszym
stopniu prognozowac zmiany oraz wyznaczy¢ wartosci docelowe wskaznikéw do monitoringu.

6) Czy przyjety zestaw wskaznikow monitoringu umozliwi obserwowanie postepu
realizacji zatozonych celow strategicznych i operacyjnych?

Tak, zastosowano podejscie, w ktérym planowane interwencje beda oceniane na poziomie ogdlnym
z wykorzystaniem wskaznikdédw opisujacych najwazniejsze zjawiska spoteczne w miescie, jak réwniez
wskaznikdw szczegbtowych opisujacych poszczegdlne dziatania operacyjne. W efekcie monitoring
strategii odnosi sie do najwazniejszych kluczowych zmian spotecznych, jak réwniez szczegétowych
interwencji, ktore przyczyniaja sie do realizacji wizji rozwoju Koszalina.

7) Czy system realizacji okreslony w projekcie Strategii bedzie skuteczny z punktu
widzenia osiagniecia wyznaczonych celéw strategicznych i operacyjnych?

Na tym etapie planowania strategicznego i ewaluacji nie ma mozliwosci doktadnej oceny przewidywanej
skutecznosci interwencji na rzecz realizacji celéw oraz metod ich wdrazania i zabezpieczenia
odpowiednich zasobdéw. Analizy takie nalezy przeprowadzi¢ oddzielnie dla kazdego z programoéw
sektorowych.

Zardbwno cele strategiczne i operacyjne zostaty zaprojektowane tak, by poprzez konkretne dziatania
umozliwiac realizacje zatozonej wizji. Analiza zawarta w matrycy logicznej Strategii wskazata na
adekwatnos¢ celdéw strategicznych oraz operacyjnych w stosunku do elementow wizji. Na podstawie

7



matrycy mozna stwierdzi¢, ze powigzania zostaty prawidtowo zidentyfikowane, a przypisanie
poszczegdlnych celow jest whasciwe.

Odpowiednie powigzanie wizji z celami wskazuje na poprawne podejscie, co pozwala zaktadac,
ze realizacja zatozonych celéw spowoduje osiagniecie wizji. Nalezy jednak mie¢ na uwadze zatozenia,
ktore towarzyszyty wypracowywaniu Strategii #Koszalin2030 — waznym elementem realizacji Strategii
sg sektorowe programy rozwoju, tam powinny zosta¢ zaplanowane konkretne dziatania, ktére beda
stanowi¢ o mozliwosci osiaggniecia zatozonej wizji.

Wewnetrzny proces ewaluacji ex — ante zostat przeprowadzony dla projektu ,Strategii Rozwoju Koszalina
#Koszalin2030" po przeprowadzeniu szerokich konsultacjach spotecznych. Spostrzezenia i ewentualne
uwagi sa efektem spotkan i rozméw Cztonkdw Zespotu ds. Strategii, w duzej mierze odnosza sie one do
procesu tworzenia, aktualizacji kolejnego dokumentu strategicznego, gdyz zawieraja wskazdwki
utatwiajace jego przebieg. Nie odnotowano uchybien proceduralnych, dokument powstawat zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa oraz rekomendacjami Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
(zawartymi w podreczniku ,Strategia Rozwoju Gminy. Poradnik praktyczny”), gwarantujac, pomimo
trudnosci wynikajacych z ograniczen zwigzanych epidemig COVID-19, mozliwie najwyzszy udziat
mieszkancow Koszalina i ich przedstawicieli w tworzeniu tego dokumentu. Spostrzezenia:

e nalezy w procesie diagnostycznym w wiekszym stopniu wykorzysta¢ dokumenty diagnozy
strategicznej i raporty o stanie gminy, dostepne zbiory danych statystycznych, adekwatne analizy,
ekspertyzy itp., zestaw tych dokumentdéw powinien wynikac ze specyfiki funkcjonalnej i specjalizagji
gospodarczej miasta;

e warto przeprowadzi¢ analizy statystyczne trenddw (np. 10 letnich) dla kluczowych obszardéw
strategicznych objetych planowaniem, w tym wykorzystanie aktualnych danych dostepnych
w ramach baz JST oraz statystyki publicznej, pozwoli to w lepszym stopniu prognozowac zmiany
jakich mozemy sie spodziewaé oraz planowa¢ docelowe wartosci wskaznikow przypisanych do
poszczegdlnych celdw strategicznych;

e wskazane jest wprowadzenie do procesu planowania strategicznego okresowych badan
jakosciowych;

e z uwagi na dwustopniowy system realizacji Strategii nalezy przewidzie¢ wykonywanie badan
ewaluacyjnych rowniez na poziomie sektorowych programéw rozwoju po to, by méc weryfikowaé
skutecznos¢ i uzyteczno$¢ podejmowanych dziatan oraz adekwatnos$¢ ponoszonych kosztéw
w relagji do przewidywanych korzysci.



Matryca logiczna projektu Strategii #Koszalin2030
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(' Utrzymanie wysokiego poziomu edukacji oraz dalsze wyrdwnywanie z jednoczesnym podnoszeniem jego

jakosc w tych placdwkach, w ktdrych wyniki s3 niezadowalajgce
Rozwinieta - 2.2. Pozyskiwanie inwestordw krajowych i zagranicznych
i spotecznie

odpowiedzialna _— /
gospodarka ~ 2.3.Wspieranie rozwoju Koszalina jako innowacyjnego oérodka biznesu i nauki | A [

\Wspieranie aktywnosc i kreatywnosci wirod mieszkancow Koszalina oraz wzmacnianie roli organizacji

poiytku publicznego

\‘ Wspieranie aktywnosci | kreatywnosci mieszkaricéw poprzez dostosowanie oferty edukacyjne] szkot do
potrzeb lokalnego rynku pracy

\
\ " . . . N
Skuteczne zarzgdzanie gospodarka przestrzenng i rezerwami terenowymi z poszanowaniem zasad fadu

przestrzennego
Miasto przyjazne

mieszkancom
i przedsigbiorcom 3.2. Wspleranie dziatan spotecznych

\Rozwéj zréwnowazony Koszalina poprzez ochrone zasobéw przyrodniczych, zmniejszanie zanieczyszczen
|, powietrza, edukacje ekologiczng | tworzenie nowych zielonych przestrzeni dla mieszkancow

A\ N Rewitalizacja i rewaloryzacja centrum miasta w kierunku stworzenia atrakcyjnej przestrzeni publicznej,
' powszechnie akceptowane] przez mieszkancow

|
\ Wspieranie rozwoju inteligentnych systeméw komunikadji oraz dostepu do technologii informacyjnych we

33 Koszalin jako akademickie centrum nauki i rozwoju na Pomorzu - : ; |
wszystkich sferach spolecznych, gospodarczych i kulturowych Koszalina

Aktywni i kreatywni

S \\‘ Budowanie ekosystemu przedsigbiorczosci w Koszalinie poprzez polepszenie warunkiw prowadzenia
mieszkancy \ || 34. Interaktywna kamunikacja jake efektywne porozumienie z mieszkaricami

" dzistalnosci gospodarcze), dalszy rozwdj i wsparcie instytucji otoczenia biznesu oraz rozwijanie | wspieranie
dziatalnosci przedsigbiorcéw na terenie Podstrefy Koszalin S5SE i poza nig

Rozwdj wspdtpracy Srodowisk nauki, biznesu | samorzadu w celu wspéttwarzenia innowacyjnej,

3.5 Wzmocnienie pozycji Koszalina jako atrakcyjnego osrodka kultury i
konkurencyjne| i odpowiedzialnej spotecznie gospodarki regionalnej

kulturowe, X turystyk
akademickie
i gospodarcze

Centrum Pomorza

\
'\, Budowanie silnej pozycji Koszalina w regionie i kraju oraz promowanie Koszalina jako Centrum Pomorza

"~ Rozwoj funkeji turystycznych Koszalina i stworzenie kompleksowej oferty turystycznej poprzez kreatywng
wspdtprace i polgczenie potencjatéw kulturowych, rekreacyjno-sportowych oraz przyrodniczych

\_ Podnoszenie atrakeyjnoéd oferty kulturalne] Koszalina dostosowane] do potrzeb mieszkarficéw oraz
Koszalin Centrum | turystow

Pomorza | Rozwd)j zintegrowanego wewnatrznie | zewnetrznie uktadu komunikacyjnego Koszalina przy uwzglednieniu

problemaw dostepnodei komunikacyjnej | miejsc parkingowych, potrzeb oséb niepetnasprawnych, ruchu

| | tranzytowego przez miasto, jakosci drog oraz dalszej rozbudowy Sciezek rowerowych

ﬂl | Prowadzenie intensywnego lobbingu na rzecz budowy drogi ekspresowej 561 5-11

| 4.2, Wzmacnianie partnerstwa i integracja samorzgddw regionu \
Srodkowopomorskiego

Iﬂ 4.1. Promacja Koszalina jako Centrum Pomorza
l

\
| Rozwijanie wspdtpracy Koszalina z innymi jednostkami samorzadowymi w obszarze zintegrowanych
inwestydji terytorialnych na rzecz wzrostu atrakcyjnosci gospodarczej, turystycznej | komunikacyjnej regionu
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