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Wstep

Program Rozwoju Turystyki dla Miasta Koszalina Na Lata 2017-2021. Aktualizacja
zapisow Programu Rozwoju Turystyki dla Miasta Koszalina na lata 2013-2016 wraz z
nowymi rozwiqgzaniami jest najwazniejszym dokumentem planistycznym w zakresie
poprawy funkgcji turystycznej miasta w perspektywie kilku najblizszych lat. Zawiera szereg
waznych i ambitnych zatozen, ktére z kolei sa podstawa do okreSlenia dalszego,
sukcesywnego rozwoju turystyki w Koszalinie.

Autorami niniejszego dokumentu sg pracownicy naukowi: prof. nadzw. dr hab. Jacek
Borzyszkowski (Politechnika Koszalifiska) oraz dr Mirostaw Marczak (Wyzsza Szkota
Bankowa w Gdansku). Niemniej, cate opracowanie powstato dzieki Scistej wspétpracy z
innymi osobami oraz podmiotami, dla ktérych sprawy turystyki w Koszalinie maja
szczegblnie istotne znaczenie. Do tego grona nalezy zaliczy¢ pracownikéw Urzedu
Miejskiego w Koszalinie, a w szczeg6lnosci Wydziatu Rozwoju i Wspotpracy Terytorialne;.
Warto réwniez podkres$li¢c zaangazowanie pracownikéw innych komoérek Urzedu
Miejskiego w Koszalinie, jak réwniez przedstawicieli lokalnej spotecznosci miasta
Koszalina, ktérzy wyrazali swoja opinie nt. rozwigzan rozwojowych w sektorze turystyki.

Dokument jest swoistego rodzaju kontynuacja zapiséw poprzedniego programu,
tj. Programu Rozwoju Turystyki dla Miasta Koszalina na Lata 2013-2016. Tym samym, oba
dokumenty sg kompatybilne i stanowig o perspektywie rozwoju turystyki w miescie
w perspektywie 2013-2021. Takie tez zatozenie przyjeto w niniejszym dokumencie.
Chciano, aby uwzglednial on zaré6wno nowe propozycje z zakresu rozwoju turystyki
w Koszalinie, jak rowniez aby zawierat weryfikacje stanu i jednoczesnie ocene trafnosci
realizacji zatozen przyjetych w PRT 2013-2016.

Niniejszym program sklada sie zasadniczo z dwdch cze$ci. Pierwsza, o charakterze
diagnostycznym, zawiera ocene stanu obecnego turystyki w miescie. Przedstawiono w niej
zarOwno problemy atrakcyjnosci turystycznej, ruchu turystycznego, dziatalnosci
promocyjnej, organizacji turystyki, stopnia rozwoju funkcji turystycznej, jak réwniez
dokonano oceny stopnia realizacji PRT 2013-2016 oraz poszczegolnych Kart Projektow
zawartych w tym dokumencie. Tym samym, materiat ten stanowi doskonatg podstawe pod
wyznaczenie dalszych Kkierunkéow dziatan miejskich w zakresie rozwoju turystyki
w nastepnych latach.

Druga cze$¢ dokumentu ma charakter prognostyczny. W czeSci wprowadzajgcej
przedstawiono miejsce turystyki w zatozeniach strategicznych miasta Koszalina,

dokonano uaktualnionej analizy SWOT funkcji turystyczno-rekreacyjnej, a ponadto
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przedstawiono analize wptywu budowy obwodnicy miasta Koszalina na turystyke. Ostatni
z tych elementéw byt analizowany gtéwnie ze wzgledu na fakt, iz obwodnica jest jedna
z wiodgcych inwestycji na terenie miasta w ostatnich kilkudziesieciu latach,
a jednoczes$nie z zatozenia moze mie¢ istotny wptyw na rozwdj turystyki. W zasadniczej
czesci prognozy zawarto analize rozwigzan w zakresie rozwoju turystyki w Koszalinie na
lata 2017-2021. Dokonano tego na podstawie wyodrebnienia celu gtéwnego i celow
szczeg6towych dla 4 wyrdznionych obszaréw dziatan. W oparciu o nie scharakteryzowano
najwazniejsze rozwigzania w zakresie turystyki na podstawie opracowanych projektéow
(opisanych w tzw. Kartach Projektéw). Warto zaznaczy¢, iz sktadajg sie na nie zaréwno
nowe proponowane rozwigzania, jak rowniez czeSciowo te, ktére byty zawarte w PRT
2013-2016, a nie doczekaty sie realizacji. W dokumencie zawarto réwniez zapisy
w zakresie monitoringu zalozen rozwoju turystyki w miescie. Ponadto zwrécono uwage
na zgodnos$¢ niniejszego dokumentu z innymi opracowaniami o charakterze lokalnym,
regionalnym i krajowym. Istotng czes$cig niniejszego dokumentu jest opracowany
kwestionariusz ankietowy wraz ze szczegélowym komentarzem, ktéry moze by¢
wykorzystany w przysztych badaniach nad popytowa strong turystyki w miescie.

Program Rozwoju Turystyki na lata 2017-2021 to dokument, ktéry uwzglednia nie
tylko specyfike miasta, ale réwniez jego potrzeby i mozliwosci. To dokument, ktéry
wyznacza ,Sciezke” realizacji zatozen rozwojowych w zakresie turystyki na najblizsze lata,
a ponadto uwypukla kierunki dziatann w dalszej perspektywie. To rowniez opracowanie,
ktére moze przyczyni¢ sie do poprawy atrakcyjnosci turystycznej miasta, jego funkcji
turystycznej i zwiekszenia konkurencyjnosci Koszalina na krajowym rynku. I wreszcie, to
dokument, ktéry uwzglednia potrzeby szerokich grup spotecznych - nie tylko turystow
czy odwiedzajacych jednodniowych, ale rowniez mieszkancéw miasta Koszalina i jego

okolic.



Diagnoza stanu turystyki
w miescie.

Ocena stopnia realizacji zalozen
wynikajacych z Programu Rozwoju
TurystyKki dla Miasta Koszalina
nalata 2013-2016



1. Dzialania na rzecz podniesienia atrakcyjnosci turystycznej

Koszalina w latach 2013-2016

Atrakcyjno$¢ turystyczna jest wlasciwoscig obszaru lub miejscowos$ci wynikajgca
z zespotu cech przyrodniczych lub pozaprzyrodniczych, ktéra stanowi o zainteresowaniu
ze strony turystéw. Jest to zatem pojecie o charakterze subiektywnym, gdzie decydujaca
role odgrywajg gusta, preferencje, upodobania oraz réznego rodzaju motywacje, jakimi
turysta samodzielnie kieruje sie przy wyborze destynacji turystycznej. Jednakze istnieja
trzy gtowne elementy, ktére w znacznym stopniu pomagajg turyscie w podjeciu decyzji. Sg
to:

e walory turystyczne,

e zagospodarowanie turystyczne,

e dostepnos¢ komunikacyjna.

W PRT 2013-2016 autorzy zaprezentowali atrakcyjno$¢ turystyczng Koszalina i okolic.
W odniesieniu do niektorych jej elementéw, zachodzgce zmiany sg niewielkie lub nie
nastgpity w ogdle. Zatem ponawianie tak szczegétowego opisu atrakcyjnos$ci turystycznej
miasta pozbawione jest sensu. Wnioski ptynace z przeprowadzonej analizy koncentrowaty
sie na kilku gléwnych obszarach, tj. walorach turystycznych miasta, zainwestowaniu
turystycznym i rekreacyjnym, dostepnosci komunikacyjnej oraz atrakcyjnos$ci miasta na
tle innych miast (tab. 1). Wiasnie na zmianach zachodzacych w ww. obszarach postanowili

skupi¢ sie autorzy niniejszego Programu, przyjmujgc obecny uktad dokumentu.

Tabela 1. Whnioski ptynqce z analizy atrakcyjnosci turystycznej Koszalina i okolic zawarte
w PRT 2013-2016

Lp. Obszar analizy Whioski / postulaty

1 2 3

¢ Koszalin nie posiada waloréw wypoczynkowych
i specjalistycznych dla turystéw

oW miescie istnieja jedynie nieliczne walory krajoznawcze
o charakterze kulturowym, ktére moga stanowi¢ przedmiot
zainteresowania ze strony turystow

e Produkty oparte na ww. walorach Krajoznawczych sa gléwnie
~kupowane” przez jednodniowych odwiedzajacych,
spedzajacych czas na wybrzezu Zatoki Koszalinskiej, a nie -
przez turystow

e Miasto i jego blizsza strefa podmiejska, ma bardzo wysokiej
jakosci walory przyrodnicze dla rekreacji codziennej
i weekendowej mieszkancow Koszalina, ktore okresli¢ mozna
jako tzw. krajobrazowos¢”

Walory turystyczne
Koszalina i okolic
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Walory turystyczne
Koszalina i okolic

oW tzw. dalszej strefie podmiejskiej miasto posiada wybitne
walory dla rekreacji weekendowej w postaci wybrzeza Battyku i
terenéw jeziorno-lesnych potozonych w okolicy Manowa oraz
Rosnowa. W pierwszym jednak przypadku dostep do nich
ogranicza stabe skomunikowanie, a w drugim - bardzo stabe
przystosowanie stref przybrzeznych dwéch atrakcyjnych
akwenéw (Rosnowski, Hajka) i sasiadujacych z nimi laséw
borowych, do celéw zmasowanego pobytu mieszkancéw miasta

e Niektére wazne wydarzenia kulturalne (m.in. Jarmark
Jamnenski, Festiwal Choéréw Polonijnych) maja charakter
regionalny

eNa uwage zastuguja takze dwa obiekty o wysokim kunszcie
artystycznym i technicznym, tj. amfiteatr i katedra gotycka,
w ktorych odbywaja sie wszystkie ww. imprezy. Zaréwno te, jak
i inne - o charakterze regionalnym, badz lokalnym sag obiektami
zainteresowania jedynie dla tzw. jednodniowych
odwiedzajacych (gtéwnie stacjonujacych na wybrzezu Zatoki
Koszaliniskiej). Nie s3 natomiast w stanie przyciaggnac
odwiedzajgcych, okre$lanych jako turystéw, czyli oséb
korzystajacych z noclegéw w obiektach hotelarskich miasta

e Walory turystyczne miasta i jego blizszej strefy podmiejskiej, nie
przyczyniaja sie do zwiekszenia bazy noclegowej w tym miescie

¢ Pojedynczo rozpatrywane elementy Srodowiska przyrodniczego
Koszalina i okolic (m.in. klimat, wody ptynace i stojace, lasy
podmiejskie) wcale nie sg walorami turystycznymi. Majg
bowiem mnéstwo utomnosci wynikajacych zaré6wno z samej ich
natury (najwieksze opady w lipcu i sierpniu, silne wiatry,
wzglednie niskie temperatury, ptytko$¢ i zamulenie Jamna,
niedostepno$¢ jego brzegdw, monokultura buczyny pomorskiej,
a tym samym - brak cennych dla rekreacji siedlisk borowych),
jak rowniez wynikajacych z negatywnej dziatalnosci cztowieka,
m.in. stan czystosci wod

e Nalezy podejmowac dziatania aby na bazie istniejgcych walorow
ponadregionalnych tworzy¢ nowe produkty, badZ te ktére sa
regionalnymi - udoskonala¢. Aby Koszalin faktycznie byt -
centrum Kkulturalnym i sportowym - dla wybrzezy Zatok
Koszalinskiej, nalezy wypromowac kilka hitowych imprez, ktore
beda przede wszystkim w terminarzu sezonu letniego, lipcu-
sierpniu

Zagospodarowanie
turystyczne i
rekreacyjne miasta

e Znaczacy rozwoj bazy noclegowej w miescie nie przyczyni sie do
wzrostu zainteresowania walorami turystycznymi Koszalina
przez turystéw. Swiadczy o tym m.in. brak zainteresowania
branzy turystycznej lokalizacja nowych hoteli przez ostatnich
prawie dwadzie$cia lat

e Miasto powinno stwarza¢ odpowiednie podstawy legislacyjno-
planistyczne  sprzyjajace  inwestowaniu przez  branze
turystyczng, nie tylko z sektora noclegowego, ale takze -
gastronomicznego, komunikacyjnego i obejmujacego ustugi
rekreacyjno-kulturalne. Dotyczy to szczegblnie potencjalnej
strefy rekreacyjnej potozonej pomiedzy przyszia obwodnica
Koszalin-Sian6éw, a potudniowymi brzegami jeziora Jamno

e Miasto nie powinno realizowa¢ przewidzianego do wykonania
w latach 2013-2016 projektu, pod nazwa: ,Efektywna promocja
w celu rozszerzenia bazy noclegowej w Koszalinie”
(w przedstawione;j postaci, zgodnie zatozeniami
merytorycznymi projektu zawartymi w Karcie projektu nr 43)




1 2 3

e Konsekwentnie realizowane przez miasto zatozenia dokumentu
pod nazwg Zintegrowany Plan Rozwoju Transportu Publicznego
Miasta Koszalina na lata 2006-13, a szczegblnie budowa
promienisto-obwodnicowego systemem ulic, jest wyjatkowo
korzystne dla odcigZzenia miasta od ruchu tranzytowego. Fakt
ten jednak nie bedzie mial wptywu na pobyt gosdci zwigzanych
z noclegiem (turystéw). Ten uktad, zmniejszajgcy ruch
w centrum miasta, spowoduje natomiast zwiekszenie
przyjazdow tzw. jednodniowych odwiedzajacych,
zakwaterowanych w miejscowo$ciach nadmorskich.
Dotychczasowe zakorkowanie centrum miasta byto bowiem
czynnikiem zniechecajagcym do jego odwiedzin przez znaczng
cze$¢ wezasowiczéw nadbattyckich

e Zaklada sie, ze budowana obwodnica ,Koszalin-Sianéw” moze
wptynaé na zatrzymywanie sie w Koszalinie pewnej czesci
turystéw tranzytowych, poruszajacych sie szlakiem z Europy
zachodniej do wschodniej, droga S-6. Moze tak sie sta¢ pod
warunkiem lokalizacji obiektéw (,dzielnicy”) o charakterze
rekreacyjno-rozrywkowym, tgcznie z kasynem gry, na terenie
potozonym miedzy Jamnem, a owa obwodnica

¢ Za mato racjonalne uznaje sie projektowanie mariny na jeziorze
Jamno. Jest kilka czynnikéw przemawiajacych przeciwko takiej
lokalizacji, a przede wszystkim: finansowych, zwigzanych
z utrzymaniem réwnowagi brzegowej (litodynamiki brzegu
morskiego), eksploatacyjnych, i infrastrukturalnych

eKoszalin ma dobra koncepcje funkcjonalnego rozwigzania
uktadu Sciezek rowerowych w obrebie miasta

Dostepnos¢ turystyczna
Koszalina i okolic

e Atrakcyjnos$¢ turystyczna Koszalina jest zblizona do innych
miast o podobnej liczbie mieszkancéw. Wedtug zatozen
Instytutu Turystyki, podstawowym produktem turystycznym
charakterystycznym dla tych jednostek sa tzw. ,wycieczki
krajoznawcze”

e Biorac pod uwage kategorie atrakcyjnos$ci krajoznawczej mozna

4 Atrakcyjno$¢ Koszalina przyja¢, ze pozycja Koszalina w tej sferze jest Srednia - czes¢

' na tle innych miast miast dysponuje wiekszym, a cze$¢ - mniejszym potencjatem w
tym zakresie

e Zasadniczym wyrdznikiem Koszalina jest zdecydowanie duzy
udziat powierzchni laséw w ogdélnej powierzchni miasta. Nie
mozna jednak tego uzna¢ za zdecydowany walor turystyczny.
Ewentualne Kkorzysci z tego tytulu mozna upatrywac gtéwnie
w przydatnosci rekreacyjnej dla mieszkancow miasta

Zrédto: Program rozwoju turystyki dla Miasta Koszalina na lata 2013-2016.

W latach 2013-2016 cze$¢ wymienionych wyzej postulatow zostato zrealizowanych,
cze$¢ natomiast znajduje sie w trakcie realizacji lub nie zostanie zrealizowanych z réznych
wzgledow (najczesciej z powodu braku mozliwosci finansowania). W dalszej czeSci
opracowania zaprezentowano zatem dziatania wtadz miasta podejmowane na rzecz

podniesienia atrakcyjnosci turystycznej Koszalina z uwzglednieniem ww. obszaréw.

Dziatania wladz miasta w zakresie podwyzszenia atrakcyjnosci turystycznej
w obszarze waloréw turystycznych oraz zagospodarowania turystycznego
i rekreacyjnego. Jak juz wspomniano, Koszalin nie posiada waloréw wypoczynkowych

i specjalistycznych dla turystéw. W mie$cie istniejg jedynie nieliczne walory krajoznawcze
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o charakterze kulturowym, ktére moga stanowi¢ przedmiot zainteresowania ze strony
turystow. Dlatego tez, z punktu widzenia podwyzszenia stopnia atrakcyjnosci turystycznej
niezwykle wazne jest inwestowanie w rozwoj atrakcji, ktére moga przyciggnac turystow
i odwiedzajacych jednodniowych do Koszalina. W latach 2013-2016 miasto podjeto
starania na rzecz przyciagniecia jak najwiekszej liczby turystéw. Przejawem tych staran
bylo m.in. rozpoczecie realizacji kilku niezwykle istotnych projektéw, ktore docelowo
bedg stanowi¢ tzw. produkt rzeczywisty w marketingowej strukturze produktu
turystycznego miasta. Wedtug autoréw programu do kluczowych, juz zrealizowanych
projektéow, w znacznym stopniu podwyzszajacych stopien atrakcyjnosci turystycznej

miasta bezwzglednie nalezy zaliczy¢:

e zagospodarowanie terenéw Gory Chetmskiej wraz z podnozem. Etap 1. (Projekt
zrealizowany) wg autoréw Programu jest to jeden z Kkluczowych projektéw
determinujgcych rozwdéj turystyki i rekreacji w miescie, dlatego tez nalezy dazy¢ do
zrealizowania go w cato$ci. W 2014 r. opracowano Koncepcje zagospodarowania
turystyczno-rekreacyjnego terenéw Gory Chetmskiej (tj. realizacja etapu I projektu).
W latach 2015-2016 podjeto pierwsze dziatania zwigzane z oznakowaniem tras oraz
zagospodarowaniem polan rekreacyjnych. Ponadto, na podstawie ww. Koncepcji,
zostata opracowana dokumentacja projektowa na zagospodarowanie Géry Chetmskiej
wraz z podndzem - trasy pieszo-rowerowe. Na realizacje projektu w 2017 r. miasto
otrzymato dofinansowanie z RPOWZ. Projekt przewiduje m.in. trasowanie,
uporzadkowanie i  oznakowanie  istniejgcych  tras  pieszo-rowerowych,
zagospodarowanie polan rekreacyjnych, budowe drogi dojazdowej do stadionu,
przebudowe deptaku od strony ul. Rolnej oraz inne dziatania wskazane w ww.
dokumentacjach. Realizacja projektu w cato$ci ma na celu m.in. uatrakcyjnienie
turystyczne obszaru Gory Chetmskiej i znaczaca poprawe warunkéw do uprawiania
turystyki i rekreacji. Powstanie kompleksowy produkt turystyczny o charakterze
catorocznym, przeznaczony dla réznych grup spotecznych zaréwno mieszkancow,
odwiedzajacych jednodniowych i turystow,

e budowa kompleksu wodno-rekreacyjnego w Koszalinie (Park Wodny Koszalin).
Projekt ten zostal juz zrealizowany. Niewatpliwie jego realizacja
w znacznym stopniu wptyneta na podwyzszenie stopnia atrakcyjnosci turystycznej
miasta. Z punktu widzenia rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej miasta, jest to
bowiem projekt o znaczeniu kluczowym. Wedtug autoréw Programu nalezy natomiast

podja¢ dziatania na rzecz jeszcze wiekszego wykorzystania potencjatu obiektu, m.in.
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poprzez organizacje réznego rodzaju imprez okoliczno$ciowych, zaréwno dla
mieszkancéw miasta, jak rowniez turystéw, czy tez odwiedzajgcych jednodniowych.

Jak juz wspomniano, cze$¢ projektéw mogacych w duzym stopniu wptynaé na wzrost
stopnia tzw. atrakcyjnosci postrzeganej przez turystow obecnie znajduje sie w fazie
realizacji. Do tych projektow bezwzglednie nalezy zaliczy¢:

e zagospodarowanie pradoliny rzeki Dzierzecinki. Wedtug autoréw Programuy,
z punktu widzenia podniesienia stopnia atrakcyjnosci turystycznej miasta jest to
bardzo pozadany projekt. Dotyczy to zaréwno rozwoju funkcji rekreacyjnej miasta (dla
mieszkancéw miasta), jak réwniez funkcji turystycznej (dla turystéw i odwiedzajacych
jednodniowych),

e budowa centrum Pielgrzymkowo-Turystycznego na Gorze Chetmskiej w Koszalinie.
Zdaniem autoréw Programu jest to jeden z kluczowych projektéw mogacych realnie
wptynaé na wzrost liczby turystéw i odwiedzajacych jednodniowych. Jego realizacja
w znacznym stopniu uzupeini oferte turystyczng skupiong wokot Gory Chetmskiej
o nowa funkcje (pielgrzymka + nocleg + edukacja). Nalezy zatem podja¢ wszelkie
starania aby projekt ten zostat zrealizowany zgodnie ze wszystkimi przyjetymi
zalozeniami. Wowczas wybudowany obiekt bedzie pethit funkcje, ktére zostalty dla
niego zaplanowane.

Wsrod projektow przyjetych do realizacji w PRT 2013-2016 znalazty sie ponadto dwa
projekty, dotychczas niezrealizowane, ktore wedtug autoré6w Programu w pewnym
stopniu moglyby wptyna¢ na podwyzszenie stopnia atrakcyjnosci turystycznej Koszalina:

e przystanek Koszalin. Etap I - Koncepcja turystyczno-rekreacyjnego
zagospodarowania terenéw Lubiatowa. Jest to projekt niezwykle istotny zwtaszcza
z punktu widzenia rozwoju funkcji rekreacyjnej miasta. Niemniej jednak, jego realizacja
moze stanowi¢ wzbogacenie oferty zaréwno dla turystéw, jak réwniez odwiedzajacych
jednodniowych. Wedtug autoréw Programu, skuteczna realizacja zatozen projektu,
stanowi¢ bedzie element wzmacniajacy postrzegang atrakcyjnos$¢ turystyczno-
rekreacyjna potudniowo-wschodniej cze$ci miasta. Tym samym, tego rodzaju oferta
turystyczna stanowi¢ bedzie alternatywne rozwigzanie, zwtaszcza dla pdinocnej czesci
miasta, umozliwiajgce uprawianie aktywnych form turystyki i rekreacji. W potaczeniu
za$ z zagospodarowaniem turystyczno-rekreacyjnym terenéw wokoét jeziora Jamno
oraz zagospodarowaniem terenéw Gory Chetmskiej, realizacja ww. projektu stworzy
mozliwosci funkcjonowania swego rodzaju ,opaski rekreacyjnej miasta”, przenoszac
cze$¢ aktywnych mieszkancow Koszalina w rejon czystego powietrza i wspaniatych
waloréw przyrodniczych sprzyjajacych uprawianiu aktywnosci fizycznej,

e prace konserwatorskie, budowlane przy XIX w. wiezy widokowej na Gorze
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Chetmskiej w Koszalinie. Etap III. Wedtug autoréw Programu, realizacja tego projektu
wzbogaci Gdére Chetmska o kolejng, odnowiong atrakcje turystyczng. Z wiezy
widokowej rozcigga sie bowiem imponujacy widok na Koszalin oraz okoliczne
miejscowosci. Jest to atrakcja turystyczna skierowana przede wszystkim do koneseréw
piekna przyrody oraz turystéw aktywnych. Z pewnoscig realizacja projektu podniesie
stopien postrzeganej atrakcyjnosci turystycznej miasta. Nalezy wiec podja¢ starania na
rzecz pozyskania Zrddet finansowania dla tego projektu.

W przypadku bazy noclegowej, stanowigcej podstawowy element zagospodarowania
turystycznego, w latach 2013-2016 nie nastgpity istotne zmiany. Dotyczy to zaréwno
liczby obiektéw hotelarskich, ogoélnej liczby miejsc noclegowych oraz stopnia
wykorzystania tych miejsc, ktéry wedtug autoréw Programu od kilku lat ksztattuje sie na

zdecydowanie za niskim poziomie (tab. 2).

Tabela 2. Wybrane wskazniki charakteryzujgce baze noclegowg w Koszalinie

Lp. Kategoria 2013 2014 2015 2016

1. | Hotele 5 6 7 7

2. | Motele 2 1 1 1

3. Mlelsca noclegowe 460 485 492 485
(ogbtem)

4. | Stopiei wykorzystania 34,4% 31,8% 30,9% 31,9%
miejsc noclegowych

Zrédto: Gléwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze obecnie w fazie realizacji jest inwestycja zwigzana
z powstaniem w mie$cie nowego hotelu o kategorii czterech gwiazdek. Z pewnoscia jego

otwarcie podniesie range turystyczng miasta.

Podsumowujac, w celu podniesienia stopnia atrakcyjnosci turystycznej w miescie
kazdego roku przybywa nowych atrakcji turystycznych. Wedtug danych uzyskanych z UM
w Koszalinie w latach 2013-2016 1acznie podjeto 23 dziatania na rzecz podniesienia
postrzeganej atrakcyjnosci turystycznej miasta. Tylko w samym 2016 r. do inicjatyw tych
nalezy zaliczy¢: organizacja obchodéw 750-lecia Miasta Koszalina, rozbudowanie Wodnej
Doliny (m.in. wybudowano kitadke nad przesmykiem pomiedzy zbiornikami,
zamontowano system napowietrzania wody oraz umieszczono wodny plac zabaw),
uruchomienie obserwatorium astronomicznego, otwarcie trzech nowych wystaw
(2 w Archiwum Panstwowym, 1 w Muzeum w Koszalinie). Do ww. dziatan z pewnoscia
nalezy doda¢ wiele eventéw o réznym charakterze, ktére cyklicznie odbywaja sie
w miescie, a ktére z pewnos$cig wspottworza pozytywny wizerunek Koszalina jako miasta
atrakcyjnego turystycznie. Szerzej zostang one scharakteryzowane w czesci 6. niniejszego

opracowania.
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Dziatania wladz miasta w  zakresie  podwyiszenia  atrakcyjnosci
turystycznej w  obszarze dostepnosci komunikacyjnej. taczna  dlugosc
drég  publicznych w  Koszalinie  wynosi  220,7 km. Pod wzgledem

dtugo$ci, najwiekszy odsetek stanowig drogi gminne (52,5%) oraz drogi powiatowe
(33,2%). tacznie stanowi to 85,6% ogolnej dtugosci wszystkich droég. Przez miasto
przebiega miedzynarodowa trasa komunikacyjna E-28 (Berlin-Kaliningrad), droga

krajowa S-11 (tgczaca Koszalin z potudniem kraju) oraz S-6 (Szczecin-Tréjmiasto) - tab. 3.

Tabela 3. L.gczna dtugos¢ drog publicznych w gminie Koszalin

PR Stan
Lp. Wyszczego6lnienie (w km) (W %)
1. | Drogi krajowe 19,752 8,95
2. | Drogi wojewodzkie 9,941 4,51
3. | Drogi powiatowe 70,094 31,76
4. | Drogi gminne 120,87 54,78
5. | Laczna dlugosc drog 220,677 100

Wskaznik ogdlnej dtugosci ulic

6. przypadajqu na ]1 km% 0,123

Zrédto: UM Koszalin, opracowanie wtasne na podstawie danych ZDM w Koszalinie.

W odniesieniu do dostepnosci komunikacyjnej Koszalina nalezy stwierdzi¢, ze
w latach 2013-2017 wydatki budzetu miasta na ten cel ksztattowaly sie na dos¢

zréznicowanym poziomie (tab. 4).

Tabela 4. tqgczne wydatki (zwiqzane z realizacjq zadan statutowych oraz wydatki
inwestycyjne) na poszczegdlne elementy dostepnosci komunikacyjnej Koszalina

w latach 2013-2017

Rodzaj inwestycji
zZwigzanej z

Lp. dostepnoscia 2013 2014 2015 2016 2017*
komunikacyjna
Koszalina
1 2 3 4 5 6 7
. . 32147471 56 292 953 16 192 626 10357203 59 126 680
Drogi publiczne w
1. | miastach na wiym wiym wiym wtym wtym
. inwestycyjne: | inwestycyjne: | inwestycyjne: | inwestycyjne: | inwestycyjne:
prawachpowiatu | “a4418%10 | 54313706 | 14003599 8146 419 57 321 680
6259 238 10 443 396 13346 119 8958830 12 334 340
2 Drogi publiczne w tym w tym w tym w tym w tym
" | gminne inwestycyjne: | inwestycyjne: | inwestycyjne: | inwestycyjne: | inwestycyjne:
5055830 9 369 297 12184948 7 689 535 11134 840
3538327 19091 515 2118791 1845921 2608200
3 Drogi w tym w tym w tym w tym . wiym
" | wewnetrzne inwestycyjne: | inwestycyjne: | inwestycyjne: | inwestycyjne: | Inwestycyjne:
2810 150 18362 007 1494 027 938 863 1917200

-13 -




1 2 3 4 5 6 7
290 885 445566 345416 546 715 400 100
4 Infrastruktura w tym w tym w tym w tym w tym
" | kolejowa inwestycyjne: | inwestycyjne: | inwestycyjne: | inwestycyjne: | inwestycyjne:
19 800 158117 59 699 236 899 80 000
42235921 86 273 430 32002 952 21708 669 74 469 320
Lacznie w tym w tym w tym w tym w tym
inwestycyjne: | inwestycyjne: | inwestycyjne: | inwestycyjne: | inwestycyjne:
38 304 390 82203 127 27742 273 17 011 716 70453 720
Udziat wydatkow
inwestycyjnych w
ogélnych wydatkach 90,7 95,2 86,7 78,3 94,6
(w %)

*0

Objasnienia: ,”” - Plan dochodéw budzetu Miasta Koszalina na 2017 rok.

Zrédto: Wykonanie wydatkéw budzetu Miasta Koszalina za 2013 rok; Wykonanie wydatkéw
budzetu Miasta Koszalina za 2014 rok; Wykonanie wydatkéow budzetu Miasta Koszalina za
2015 rok; Wykonanie wydatkéw budzetu Miasta Koszalina za 2016 rok; Plan dochodéow
budzetu Miasta Koszalina na 2017 rok wedtug klasyfikacji budzetowej w ztotych (stan na
30.06.2017); www.koszalin.pl.

Najwieksze naktady na drogi i infrastrukture kolejowa miasto poniosto w 2014 r.
Szczegdlnie duza kwote (ok. 54,3 mln zt), miasto wydato na inwestycje znajdujace sie
w kategorii ,,drogi publiczne w miastach na prawach powiatu”. Jeszcze wieksza kwote na
ten cel zaplanowano w budzecie na 2017 r. (ok. 57,3 mln zt1).

W latach 2013-2017 zauwazy¢ mozna rowniez znaczne dysproporcje w udziale
wydatkéw inwestycyjnych w ogélnych wydatkach miasta na infrastrukture drogowa
i kolejowa. Najwyzszy udziat tych $srodkéw odnotowano w 2014 r. (95,2%). Podobna
sytuacje mozna zaobserwowaé analizujgc dane za 2017 r. Udzial nakladéw
inwestycyjnych w ogdélnych wydatkach na infrastrukture drogowsg i kolejowa wyniést
w tym roku 94,6%. Wzgledem roku poprzedniego (2016 r.), odnotowano zatem wzrost
0 16,3 pp. Wedtug autoréw Programu, taka sytuacja wyraznie Swiadczy o tym, Ze miasto
zamierza inwestowa¢ w rozwoj infrastruktury drogowej i kolejowej, a tym samym
w podniesienie jako$ci drég w mieScie, co sprzyja podwyzszeniu tzw. stopnia

atrakcyjnos$ci postrzeganej przez turystéw i odwiedzajacych jednodniowych.

W celach strategicznych zawartych w Strategii Rozwoju Koszalina, jedno z gtéwnych
zalozen dotyczy podwyzszenia sprawnosci komunikacyjnej Koszalina (I cel strategiczny:
Koszalin sprawny komunikacyjnie). W Raporcie z realizacji Strategii rozwoju Koszalina za
2016 rok, zaprezentowano m.in. analize wskaznikowg ukazujgcg stopien realizacji
przyjetych w Strategii zatozen. Analiza wskaznikowa zostata sporzadzona w oparciu
o dane pozyskane z GUS, wydziatéw, komoérek, jednostek podlegtych UM oraz innych
podmiotow.

W odniesieniu do stopnia realizacji [ Celu strategicznego: Koszalin sprawny

komunikacyjnie, w latach 2013-2016 zaobserwowano znaczne dysproporcje (tab. 5).
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Tabela 5. Zestawienie stopnia osiggniecia wskaznikéw w I celu strategicznym: Koszalin

sprawny komunikacyjnie

Wskaznik przyjety w y Zrealizowana wartos$¢
. s ; Warto$¢
Lp. Cel operacyjny Strategii Rozwoju Jm. bazowa
Koszalina 2013 2014 2015 2016
I. . . .
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Dtugos$¢ nowo
1.1.Rozbudowa i wybudowanych drég | km 220,7 2,6 7,3 1,1 1,9
1 modernizacja uktadu | publicznych
" | komunikacyjnego Liczba miejsc
miasta postojowych na szt. 10.200 46 362 246 337
terenach miejskich
Liczba nowych i
1.2.Modernizacja mode.rnl?owa'mych
systemu zarzadzania lokalizacji objetych
2. | Y . systemem szt. 0 0 0 0 0
i sterowania ruchem .
drogowym zarzadzania i
sterowania ruchem
drogowym
1.3.Podnoszenie Liczba pasazeréw
atrakcyjnosci oferty P 191 | 184 | 181 | 191
3. transportu 0s. 20,1 mln
ustug transportu . mln mlin mln mlin
- zbiorowego
publicznego
Liczba
1.4.Wprowadzenie bezkolizyjnych szt. 3 0 1 0 0
rozwigzan przej$c¢ dla pieszych
4 systemowych i Dtugos¢ nowo
" | infrastrukturalnych wybudowanych km 0 3,0 9,2 1,9 3,8
komunikacji pieszeji | ciagéw pieszych
rowerowej Dtugos¢ Sciezek i tras km 34,6 5,2 73 43 13
rowerowych
Na przetomie 2015 r. i 2016 r. podpisane zostaly umowy
z wykonawcami na budowe 117 km drogi S6 (w tym
poczatku obwodnicy Koszalina). W 2016 r. wykonano
projekty techniczne dla tej czesci trasy oraz uzyskano
decyzje ZRID dla poszczegélnych odcinkéw, pozwalajace
na rozpoczecie prac budowlanych. 3 marca 2016 r.
zawarta zostala umowa na wykonanie obwodnicy
Koszalina 1  Sianowa o  dtugosci 21  km.
W kwietniu ruszyly prace przygotowawcze, a do konca
T Kk K :
1.5. Wspieranie i Wskazniki opisowe ro uvyy onano pra.ce . )
U A dla nastepujacej e zwigzane z wymianami gruntu oraz odhumusowaniem,
inicjowanie dziatan . ot . : L -
5 inwestycji: ena powstajacych obiektach inzynierskich dotyczace
. | narzecz poprawy

zewnetrznej
dostepnosci miasta

Planowana droga
ekspresowa S6
Szczecin-Gdansk

betonowania, zbrojenia oraz deskowania,
ezwigzane z wykonaniem przebudowy Kkolizji

teletechnicznych, = wodociagowych,  deszczowych,
a takze sieci elektroenergetycznych.
Jesienia 2015 r.  Ministerstwo  Infrastruktury

i Budownictwa wstrzymato ogloszone przetargi na
projektowanie i budowe trasy ekspresowej S6 na
odcinkach od konica obwodnicy Sianowa do Gdanska,
motywujac to rozwazang przez Rzad zmiang priorytetéw
inwestycyjnych w zakresie realizacji panstwowej sieci
autostrad i drég ekspresowych.
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1 2 3 4 | 5 ] 6 | 7 ] 8 | 9

W  grudniu 2016 r. Ministerstwo Infrastruktury
i Budownictwa zatwierdzito program inwestycyjny
obejmujacy prace przygotowawcze dla  odcinka
planowanej drogi ekspresowej S11 Koszalin-Bobolice
o dilugosci 47,7 km. Decyzja ta umozliwi ogloszenie
postepowania przetargowego na realizacje koncepcji
programowej dla tego odcinka. Celem koncepcji
programowej niezbednej do realizacji inwestycji w
formule ,projektuj i buduj” jest uszczegdétowienie

Wskazniki opisowe rozwigzan projektowych, w jej ramach zostang réwniez
dla nastepujacej wykonane badania geologiczne. Ogloszenie przetargu na
inwestycji: realizacje koncepcji programowej dla odcinka Koszalin-
Planowana droga Bobolice planowane jest w 2017 r.

ekspresowa S11 Odcinek drogi S11 Koszalin-Bobolice posiada uzyskang w

Kotobrzeg-Katowice | 2011 roku decyzje $Srodowiskowa. Odcinek rozpocznie sie
od wezla Koszalin Zachdéd (jego pédinocna cze$¢ jest
obecnie budowana w ramach obwodnicy Koszalina
i Sianowa w ciggu trasy ekspresowej S6 - wspdlny
przebieg z S11 do Kotobrzegu), a zakoniczy na wiaczeniu
w istniejaca DK nr 11 na potudnie od miejscowosci
Bobolice. W ramach tego zadania przewidziana jest
realizacja dwujezdniowej drogi ekspresowej wraz z cala
infrastruktura towarzyszacg (Miejsca Obstugi
Podréznych, Obwody Utrzymania).

Zrédto: Raport z realizacji Strategii rozwoju Koszalina za 2016 rok.

W latach 2013-2016 odnotowano (lgcznie) wzrost nowych drég publicznych
o 129 km, tj. o 58% wzgledem warto$ci bazowej (220,7 km).Najwieksza liczbe
kilometréow drég publicznych (7,3 km) wybudowano w 2014 r., natomiast najmniej

nowych drég powstato w 2015 r. (1,1 km).

W 2016 roku odnotowano réwniez wzrost liczby miejsc postojowych na terenie
Koszalina o kolejne 337 szt. Lacznie w latach 2013-2016 infrastruktura techniczna obstugi
transportu w zakresie parkingéw wzrosta o 991 szt, tj. o 9,7%, dajac tacznie

11,2 tys. miejsc.

W PRT 2013-2016 znalazly sie dwa projekty, ktére bezposrednio nawigzuja
do podwyzszenia stopnia atrakcyjno$ci turystycznej Koszalina w  zakresie
szeroko rozumianej dostepnoSci komunikacyjnej miasta. Pierwszy z nich,
pod nazwa Rozbudowa infrastruktury rowerowej w Koszalinie, obecnie znajduje
sie w trakcie realizacji. Jest to projekt niezwykle wazny dla Koszalina, zwtaszcza
z punktu widzenia rozwoju aktywnych form turystyki oraz funkcji rekreacyjnej
miasta. Dlatego tez w analizowanym okresie miasto podjeto szereg dziatan na rzecz
skutecznej realizacji tego projektu.

Przyktadowo, w latach 2013-2016 w Koszalinie przybytlo 179 km nowo

wybudowanych ciggéw pieszych oraz 18 km nowych Sciezek rowerowych (ryc. 1).
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Rycina 1. Przyrost liczby km Sciezek i tras rowerowych w Koszalinie w latach 2013-2016

Zrédto: Raport z realizacji Strategii rozwoju Koszalina za 2016 rok.

Najwiekszg liczbe Sciezek i tras rowerowych (7,3 km) wybudowano w 2014 r.,

natomiast najmniejsza - w 2016 r. (1,3 km).

Drugi z projektéw zwigzanych z dostepnoscia komunikacyjng Koszalina (ale rowniez
traktowany jako atrakcja turystyczna), ktorego zatozenia zawarto w PRT 2013-2016
(Modernizacja Koszaliniskiej Kolei Wgskotorowej na potrzeby turystyki), réwniez znajduje
sie w fazie realizacji. W latach 2015-2017 zostata opracowana dokumentacja projektowa
oraz ztozono wniosek do RPO WZ o dofinansowanie projektu. Nalezy wyraznie podkreslic,
ze realizacja tego projektu przyniesie miastu wymierne korzysci. Stanowi¢ bedzie

niezwyktej wartosci atrakcje turystycznag nie tylko dla mieszkancéw Koszalina.

Poza dziataniami lokalnymi, miasto podejmuje réwniez dziatania na rzecz poprawy
zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej miasta. Chodzi tu przede wszystkim o inicjatywy
wspierajgce dwie inwestycje o charakterze krajowym, ktére w znacznym stopniu moga
wptyna¢ na wizerunek Koszalina pod katem jego dostepnosci turystycznej, tj.:

e droge ekspresowa S6 Szczecin-Gdansk,

e droge ekspresowa S11 Kotobrzeg-Katowice.

Wedtug autoréw Programu, z punktu widzenia rozwoju turystyki w Koszalinie
i okolicach, zdecydowanie wazniejsza jest realizacja drogi ekspresowej S11, bowiem
stanowi¢ ona bedzie gtéwny cigg komunikacyjny dla turystéw przybywajacych na
Pomorze Srodkowe z Polski Centralnej oraz Polski Potudniowej (z tych czesci Polski

przybywa na Wybrzeze Koszalinskie najwieksza liczba turystéw). Natomiast droga
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ekspresowa S6, to gléwnie droga dla tzw. turystéw tranzytowych i odwiedzajacych
jednodniowych, ktérzy po zakoniczeniu inwestycji moga czeSciej zatrzymywaé sie
w Koszalinie w poszukiwaniu krétkotrwatych atrakeji turystycznych lub podstawowych
ustug turystycznych (nocleg, wyzywienie, rozrywka). Starania wiadz miasta na rzecz
realizacji ww. inwestycji nalezy oceni¢ bardzo wysoko, wpisuja sie one bowiem w calg
game inicjatyw podwyzszajgcych atrakcyjno$¢ turystyczng miasta w zakresie szeroko

rozumianej dostepnos$ci komunikacyjnej.

Whioski:

Wladze miasta podejmuja szereg inicjatyw na rzecz podniesienia stopnia

atrakcyjnosci turystycznej Koszalina. Swiadcza o tym nastepujace dane:

23 podejmowane na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci
. e . turystycznej Koszalina w latach 2013-2016
Inicjatywy

87,7% tyle wynosi $redni udziat nakladéw inwestycyjnych
w ogolnych wydatkach miasta na infrastrukture drogowa
i kolejowa w latach 2013-2016

17,9 km nowo powstatych ciggéw pieszych w latach 2013-2016
18 km nowo wybudowanych $ciezek i tras rowerowych w latach
2013-2016
9,7% o tyle w latach 2013-2016 wzrosta liczba miejsc

parkingowych w mie$cie

Zaleca sie realizacje kilku projektow w celu zwiekszenia stopnia atrakcyjnosci

turystycznej miasta (m.in. modernizacja Koszalinskiej Kolei Waskotorowej,
renowacja wiezy widokowej na Gorze Chelmskiej)
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2. Ruch turystyczny na terenie Koszalina

Informacje na temat ruchu turystycznego sg szczeg6lnie istotne z punktu widzenia
zobrazowania stanu turystyki na danym obszarze. Ukazanie tych wielko$ci w okreslonym
czasie wskazuje bowiem na to, czy dana destynacja cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem ze strony przyjezdnych, czy tez wystepuje zjawisko odwrotne. Z punktu
widzenia miast, czy obszaréw, ktére nie przeprowadzaja regularnych badan rynku
turystycznego od strony popytowej, najbardziej wiarygodnymi danymi dysponuje Gtéwny
Urzad Statystyczny. Tak tez jest w przypadku Koszalina.

W niniejszym dokumencie przedstawiono wybrane dane statystycznego odnoszace sie
do wielko$ci ruchu turystycznego. Przede wszystkim postuzono sie informacjami nt.:
korzystajacych z noclegéw oraz udzielonych noclegow.

W przypadku analizy powyzszych wielkoSci, wykorzystano dane Gléwnego Urzedu
Statystycznego. Na potrzeby niniejszego opracowania przedstawiono informacje z lat

2012-2016! (ryc. 2).
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50000 ogoétem
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0
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Rycina 2. Wielkos¢ ruchu turystycznego w Koszalinie w latach 2012-2016

Zrédto: Opracowania na podstawie: Gtéwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

1 W Programie Rozwoju Turystyki dla Miasta Koszalina na lata 2013-2016 wykorzystano dane
dotyczace ruchu turystycznego w latach 2006-2012. W niniejszym dokumencie rok 2012
traktowano wiec jako bazowy (czyli ostatni, ktérym positkowano sie w PRT 2013-2016).
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Dane zawarte na ryc. 2 wskazuja na pozytywne zjawisko, jakim jest wzrost dwdch
podstawowych wielko$ci odnoszacych sie do ruchu turystycznego. Szczegblnie widoczny
wzrost odnotowano w latach 2012-2013. W przypadku liczby udzielonych noclegéw
ogblem, wielko$¢ ta wzrosta o 26,1%. Z kolei liczba korzystajacych z noclegéw wzrosta
0 4,8%. Oznacza to, ze w latach 2012-2013 wzrosty obie wartos$ci, ale jednoczes$nie
procentowy wzrost liczby udzielonych noclegéw byt zdecydowanie wyZszy niz
korzystajacych z nich (o 21,3 pp.). Wielkosci te pokazujg, ze relatywnie wydtuzyt sie czas
pobytu przecietnego turysty w miescie?. Zjawisko to nalezy uzna¢ za bardzo korzystne.

W roku 2014 analizowane wartoSci odnotowaly niewielki spadek. W stosunku
do roku poprzedniego liczba udzielonych noclegéw spadta o 4,3%, a liczba korzystajacych
z nich o 0,7%. Z kolei przecietny czas trwania pobytu turysty wynidést 1,66 dni. Tym
samym spadki analizowanych wielko$ci byty minimalne.

W roku 2015 nastgpit dalszy niewielki spadek liczby udzielonych noclegéw (o 4,1%),
natomiast w przypadku korzystajacych z noclegéw odnotowano niewielki wzrost
(o 1,3%). W kolejnym roku nastgpita sytuacja odwrotna. Odnotowano spadek liczby
korzystajacych z noclegu (o 1,1% w stosunku do roku 2015), natomiast do$¢ wyraZnie
wzrosta liczba udzielonych noclegéw, tj. o 7,0%. Tym samym wielko$¢ ta zblizyta sie
do rekordowej wartosci z 2013 r. Jednocze$nie warto podkreslié, iz Sredni czas pobytu
turysty w miescie w 2016 r. wyniést 1,70 dni.

Podsumowujac, w latach 2012-2016 zaobserwowano pozytywne zjawisko wzrostu
wielko$ci ruchu turystycznego, zobrazowane w wielkosci zaré6wno liczby udzielonych
noclegéw, jak i liczby korzystajgcych z nich. Oczywiscie, w poszczegélnych latach sytuacja
przedstawiata sie rdznie, jednak biorac pod wzglad lata skrajne (tj. 2012 i 2016) zauwazy¢
mozna niewielki wzrost liczby korzystajacych z noclegdw oraz do$¢ wyrazny wzrost liczby
udzielonych noclegéw.

Interesujgco wyglada analiza danych dotyczacych obu wielkoSci, z uwzglednieniem
jedynie warto$ci dla odwiedzajgcych zagranicznych. W tym przypadku dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego sa dostepne rowniez do 2016 r. wiacznie (ryc. 3).

Podobnie jak w przypadku danych dla ogétu odwiedzajacych, tak rowniez wielkoSci
w zakresie liczby udzielonych noclegobw dla zagranicznego ruchu turystycznego
(przyjazdowego) odnotowaty wyrazny wzrost w latach 2012-2013. Wartos$¢ ta wzrosta az
0 34,8%. W tym samym czasie liczba zagranicznych turystéw wzrosta o 6,4%. W kolejnych

latach (2014-2015) sytuacja ustabilizowata sie na podobnym poziomie — niewielki spadek

*Warto$¢ te mozna uzyskaé, dzielac liczbe udzielonych noclegéw przez liczbe korzystajacych z nich.
I tak, w 2012 r. warto$¢ ta wyniosta 1,44 dni (69 056 : 48 207), natomiast w roku 2013 juz 1,73 dni
(87 111:50 497).
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liczby udzielonych noclegbw przy jednoczesnym niewielkim wzroscie liczby
korzystajacych z nich. Jako rekordowy nalezy uzna¢ rok 2016, gdzie liczba udzielonych
noclegéw wyniosta 14056, a liczba korzystajacych z nich 6032. Oznacza to, Ze rowniez
wzrosta wielko$¢ obrazujgca przecietny czas trwania pobytu turysty zagranicznego.

W 2012 r. wynosita ona 1,82 dni, aw 2016 r. - 2,33 dni.
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m Udzielone noclegi turystom
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5427 5598

4000 +—

2000 +—

2012 2013 2014 2015 2016
Rycina 3. Wielkos¢ ruchu turystycznego w Koszalinie w latach 2012-2016 (dane dla turystyki
zagranicznej przyjazdowej)

Zrédto: Opracowania na podstawie: Gtéwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Waznym aspektem oceny wielko$ci ruchu turystycznego na danym obszarze jest
réwniez proba oszacowania udziatu zagranicznego ruchu przyjazdowego w strukturze
ogotem. Pozwoli to m.in. na okre$lenie, jak wazny dla danej destynacji jest segment

turystow zagranicznych (tab. 6).

Tabela 6. Udziat zagranicznego ruchu przyjazdowego w strukturze catosciowego ruchu

turystycznego w Koszalinie (w %)

Lp. Wielko$é 2012 2013 2014 2015 2016
1. Korzystajacy z noclegéw 10,6 10,7 11,2 11,4 12,0
2. Liczba udzielonych noclegow 13,4 14,3 13,9 14,9 16,4

Zrédto: Obliczenia na podstawie danych z: Gléwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.
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Analizujac dane zawarte w tab. 6, mozna stwierdzi¢, iz szczegblnie w latach 2012-
2013 nastgpit wzrost obu wielkoSci, obrazujacych udziat zagranicznej turystyki
przyjazdowej w ogélnym ruchu turystycznym. W roku 2014 nastgpit dalszy wzrost
w wartosci korzystajacych z noclegéw przy jednoczesnym spadku w liczbie udzielonych
noclegéw. Kolejny juz wyrazny wzrost odnotowano w latach 2015-2016. Niezaleznie
od pewnych niewielkich zmian, nalezy wuzna¢, Zze udzial zagranicznej turystyki
przyjazdowej w ogolnej strukturze ruchu turystycznego wzrasta i obecnie ksztattuje sie
na poziomie 12-16% ogétu.

Nalezy przy tym pamietaé, iz analizowane powyzej dane uwzgledniajg jedynie
segment turystow (czyli oséb korzystajacych z przynajmniej jednego noclegu).
W dokumencie nie przedstawiono natomiast informacji nt. liczby odwiedzajgcych
jednodniowych.

Pewnymi (chociaz bardzo ograniczonymi) wskazéwkami w zakresie analizy ruchu
turystycznego moga by¢ dane pozyskane z Regionalnego Centrum Promocji i Informacji
Turystycznej (RCIT). Podstawowe ograniczenie wynika z faktu, iz gosémi sg z natury
zaréwno przyjezdni (tj. turys$ci i odwiedzajacy jednodniowi), jak réwniez mieszkancy
Koszalina lub inne osoby nieklasyfikowane w ruchu turystycznym (tj. osoby, dla ktérych
Koszalin jest codziennym miejscem pracy lub nauki). Statystyki pozyskane z RCIT
wskazujg, ze w latach 2013-2016 liczba odwiedzajacych te placowke oscylowata
w granicach 7-8 tys. oséb. Ponadto, odnotowywano relatywny wzrost zainteresowania
strong internetowgq RCIT, gdzie liczba odwiedzin wzrastata ze 112 115 do 194 227.

W zwigzku z silng pozycja Regionalnego Centrum Promocji i Informacji Turystycznej na
lokalnym rynku turystycznym, zaleca sie prowadzenia szczeg6towych badan, nie tylko w
zakresie odwiedzin w tej placéwce, ale rowniez z punktu widzenia struktury ruchu
turystycznego w mieScie. Nalezy podkresli¢, iz RCIT jest swojego rodzaju ,naturalnym”
miejscem, w ktérym tego typu badania mogltyby (a nawet powinny) by¢ przeprowadzane.
Warto zauwazyé¢, iz ze wzgledu na specyfike rynku turystycznego jednostek typu Koszalin,
centrum informacji jest czesto podstawowym (a nawet jedynym) miejscem, gdzie
odwiedzajacy (zaréwno jednodniowi, jak i turys$ci) sg sktonni uzyskaé okreslone

informacje nt. oferty turystycznej miasta.
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Whnioski:

W Koszalinie nastepuje sukcesywny wzrost podstawowych wielkosci dotyczacych

ruchu turystycznego:

4., 1% wzrost liczby korzystajacych z noclegéw w latach 2012-2016
2 3,90/0 wzrost liczby udzielonych noclegow w latach 2012-2016
18,2% wzrost liczby turystéw zagranicznych w latach 2012-2016
5 1,7% wzrost liczby udzielonych noclegéw turystom zagranicznym

w latach 2012-2016

0,26 dnia wzrost przecietnego pobytu turysty w mieScie w latach
2012-2016
0,5 1 dnia wzrost przecietnego pobytu turysty zagranicznego w miescie

w latach 2012-2016

Tury$ci zagraniczni stanowia coraz wazniejsza czeS¢ caloSciowego rynku
turystycznego Koszalina

Brak szczegolowej znajomos$ci struktury ruchu turystycznego, co uniemozliwia
okreslenie m.in. potrzeb odwiedzajacych miasto

Na obecnym etapie nie ma mozliwosci oszacowania liczby tzw. odwiedzajacych
jednodniowych, ktérzy z zalozenia stanowia istotna czes¢ ruchu turystycznego
w miescie

Konieczno$s¢ prowadzenia regularnych badan rynku turystycznego od strony
popytowej, a tym samym zaangazowania odpowiednich placowek (m.in. RCIT)

-23-




3. Organizacja turystyki w Urzedzie Miejskim w Koszalinie

Problem organizacji turystyki w jednostce samorzadu terytorialnego ma szczeg6lnie
istotne znaczenie z punktu widzenia rozwoju funkcji turystycznej danej destynacji.
Przypisanie konkretnych zadan poszczegélnym jednostkom urzedu miasta oraz ich
wta$ciwe uporzadkowanie moze przyczyni¢ sie do sprawniejszego zarzadzania turystyka.
Warto pamietad, iz zadania jednostki samorzadu terytorialnego nie musza sie ograniczac
jedynie do tych, ktére wynikaja z odpowiednich regulacji prawnych. Zasadniczym
problemem jest tu natomiast podzial odpowiednich zadan i przypisanie ich konkretnym
jednostkom.

W dalszej czesci niniejszego dokumentu scharakteryzowano umiejscowienie turystyki
w strukturze Urzedu Miejskiego w Koszalinie oraz zadania wilasciwych jednostek
w zakresie rozwoju tej funkcji gospodarczej.

Dalsza analize warto rozpocza¢ od krétkiego przedstawienia sytuacji, ktéra miata
miejsce w trakcie opracowywania PRT 2013-2016. Wéwczas najwazniejsza komorka
organizacyjng Urzedu Miejskiego w Koszalinie, odpowiedzialng za sprawy zwigzane
z turystyka, byt Wydziat Rozwoju, Wspétpracy Zagranicznej i Promocji. Wydziat ten,
zgodnie z regulaminem organizacyjnym, podlegat bezposrednio Prezydentowi Miasta.
Warto przypomnie¢, iz do kompetencji 6wczesnego wydziatu nalezaty zar6wno sprawy
zwigzane z turystyka, jak i promocjg miasta.

Sytuacja zmienita sie w 2015 r. na mocy Zarzqgdzania nr 125 / 469 / 15 Prezydenta
Miasta Koszalina z 30 lipca 2015 r. wprowadzono nowy regulamin organizacyjny Urzedu
Miejskiego w Koszalinie, a tym samym zmienita sie struktura organizacyjna. W jego
wyniku doszto do swoistego ,rozdziatu” spraw zwigzanych z turystyka i promocja. Od tego
momentu ww. sprawami zajmujg sie:

o  Wydziat Rozwoju i Wspétpracy Terytorialnej — w zakresie turystyki;

o  Wydziat Komunikacji Spotecznej i Promocji — w zakresie promocji.

W strukturze Wydziatu Rozwoju i Wspotpracy Terytorialnej dziataja:

e  Referat Rozwoju Miasta, realizujgcy m.in. zadania z zakresu upowszechniania

turystyki w mies$cie;

e Referat Funduszy;

e Referat Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

W strukturze Wydziatu Komunikacji Spotecznej i Promocji dziataja:

e Referat Komunikacji Spotecznej;

-24 -



Referat Promocji i Wspétpracy Zagranicznej realizujacy m.in. dzialania zwigzane

Z promocjg miasta.

Warto podkresli¢, iz obie komdrki podlegaja bezposrednio Prezydentowi Miasta

Koszalina.

Do najwazniejszych zadan realizowanych przez Wydziat Rozwoju i Wspotpracy

Terytorialnej w zakresie upowszechniania turystyki, naleza:

opracowywanie, wdrazanie oraz aktualizowanie programéw zwigzanych
z rozwojem i upowszechnianiem turystyki,

prowadzenie spraw zwigzanych z przynaleznoscia Miasta do zwigzkdow,
organizacji i stowarzyszen dziatajacych na rzecz upowszechniania turystyki
w mieScie Koszalin,

planowanie i realizacja zadan zwigzanych z rozwojem i upowszechnianiem
turystyki rowerowej,

opracowanie merytorycznej zawarto$ci m.in. do informatoréw, map turystycznych
oraz ich wydawnictwo,

przygotowanie i/lub prezentacja oferty miasta na targach turystycznych

krajowych i zagranicznych.

Do najwazniejszych zadan realizowanych przez Wydziat Komunikacji Spotecznej

i Promocji w zakresie promocji, naleza:

prowadzenie catoksztattu spraw zwigzanych z promocjq miasta,

prowadzenie spraw zwigzanych z ochrong patentowg znakéw miasta oraz
zwigzanych z wykorzystaniem i wydawaniem pozwolen na uzywanie
zastrzezonych znakéw miasta: herbu i logo,

przygotowywanie i nadzor nad strong internetowa Urzedu - www.koszalin.p],
prowadzenie spraw zwigzanych z tworzeniem i utrzymaniem marki miasta i
nadzdr nad catos$cig prac, w tym nadzor nad szata graficzng wydawnictw wiasnych
Urzedu Miejskiego,

wykonanie i dystrybucja materiatéw promocyjnych miasta.

Przeglad najwazniejszych zadan obu wydziatow, z zakresu turystyki i promocji

miasta, tacznie pokazuje, iz sg one bardzo zblizone do tych, ktére byty m.in. realizowane

przez wczedniejszy Wydziat Rozwoju, Wspétpracy Zagranicznej i Promocji. Jak

wspomniano, zadania te obejmuja podstawowe zagadnienia zwigzane zaréwno z sama

turystyka, jak i promocja miasta. Podziat zadan pomiedzy poszczegélne komorki urzedu

-25-



danej jednostki samorzadu terytorialnego absolutnie nie przesadza o efektywnosci, czy
skutecznosci ich dziatan. Warto jednak pamieta¢, iz tzw. ,grupowanie” zblizonych do
siebie przedsiewzieC znacznie poprawia nie tylko komunikacje wewnatrz jednostki, ale
réwniez moze przyczyni¢ sie do lepszego wykorzystania kapitatu ludzkiego, czy
finansowego. Warto pamieta¢, iz turystyka jako wazny sektor gospodarczy jest zjawiskiem
interdyscyplinarnym i intersektorowym, co juz sklania do traktowania jej w szerszym
konteks$cie. Ponadto, méwigc o rozwoju turystyki, a tym samym o ,przycigganiu” turystow
do danej destynacji, nalezy bezwzglednie pamieta¢ o podejmowaniu konkretnych dziatan,
ktére majg na celu zwiekszenie zaréwno liczby odwiedzajacych, jak i wptywow z turystyki.
Temu tez stuzg dzialania o charakterze promocyjnym. W zwigzku z tym, rozdzielenie

analizowanych zadan na dwa wydzialy nalezy oceni¢ w dtuzszej perspektywie czasowe;j.

Poza ww. wydziatami, pewng cze$¢ zadan zwigzanych z szeroko rozumiang turystyka
realizujg réwniez inne komorki Urzedu Miejskiego w Koszalinie. W zaleznosci od rodzaju
przedsiewziecia, czy jest to np. dziatanie o charakterze inwestycyjnym lub
organizacyjnym, zadanie jest realizowane przez inne merytoryczne wydzialy np.: Wydziat
Inwestycji, Wydziat Kultury i Spraw Spotecznych, Wydziat Informatyki oraz inne komorki
Urzedu Miejskiego w Koszalinie.

Istotng role w zakresie organizacji, ale rowniez zarzgdzania turystykg w miescie
pelnia ponadto:

o spotki komunalne tj.:

- Zarzqd Obiektow Sportowych sp. z 0.0.;
- Miejski Zaktad Komunikacji sp. z 0.0.;
o instytucje kultury:
- Centrum Kultury 105 w Koszalinie;
- Battycki Teatr Dramatyczny im. ]. Stowackiego;
- Filharmonia Koszaliniska im. Stanistawa Moniuszki;
- Muzeum w Koszalinie;
- Koszaliniska Biblioteka Publiczna.

Poza wyraznymi przeobrazeniami w strukturze organizacyjnej Urzedu Miejskiego

w Koszalinie, w miescie nie odnotowano wiekszych zmian w systemie organizacji

i zarzadzania turystyka w stosunku do sytuacji z 2013 r.
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Whnioski:

W Urzedzie Miejskim w Koszalinie doszlo do wyraznych zmian w zakresie
organizacji turystyki i promocji

Sprawy zwigzane z turystyka i promocja podzielone s3 pomiedzy dwiema
jednostkami organizacyjnymi, tj.:

,,Turystyka" Wydziat Rozwoju i Wspoétpracy Terytorialnej

,,Promocj a” Wydziat Komunikacji Spotecznej i Promocji

-27 -



4. Dzialania promocyjne podejmowane przez miasto

Wedtug autoré6w Programu, promocja nalezy do tych dziatan, ktére przez witadze
miasta powinny by¢ traktowane priorytetowo. Nawet najciekawszy, najbardziej
atrakcyjny produkt turystyczny, bez wtasciwej otoczki promocyjnej nie bedzie bowiem
w stanie odnie$¢ sukcesu rynkowego. Dlatego tez niezwykle istotne jest podejmowanie
wszelkich dziatan o charakterze promocyjnym, majacych na celu przedstawienie oferty
turystycznej miasta szerszemu gronu potencjalnych odbiorcow.

W latach 2008-2017 w budzecie miasta znalazly sie srodki przeznaczone, zaréwno na
rozwoj turystyki (w szczegélnosci wydatki przeznaczone na upowszechnianie turystyki),
jak i srodki przeznaczone na promocje jednostek samorzadu terytorialnego (tab. 7). Nie

okreslono natomiast bezposrednio wydatkéw zwigzanych z promocjg turystyki.

Tabela 7. Wydatki na turystyke i promocje jednostek samorzqdu terytorialnego zawarte w
budzecie Koszalina w latach 2008-2017 (w tys. zt)

Wydatkd Zwizilzape z Udziat w wydatkach . Udziat w wydatkach
Lp. | Rok upowszechmelmlem budzetowych ogétem Prqmocla budzetowych ogétem
turystyki N miasta N
(w tys. 71 (w %) (w %)
1. | 2008 63,0 0,01 1870,4 0,5
2. | 2009 64,0 0,01 1550,8 0,4
3. | 2010 125,0 0,02 2286,7 0,5
4. | 2011 115,0 0,02 8239 0,2
5. | 2012 105,0 0,02 9119 0,2
6. | 2013 50,6 0,01 641,3 0,13
7. | 2014 46,8 0,009 906,8 0,17
8. | 2015 102,6 0,02 631,1 0,13
9. | 2016 91,5 0,01 934,2 0,18
10. | 2017 124,6 0,02 914,1 0,15

*0

Objasnienia: ,”” - W budzecie miasta pozycja ta zapisana jest jako: ,Promocja jednostek samorzadu

terytorialnego”; ,**” -Plan dochodéw budzetu Miasta Koszalina na 2017 rok.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Wykonanie wydatkéw Miasta Koszalina za rok 2008 na
zadania wiasne oraz zadania zlecone i porozumienia z organami administracji rzadowej w
uktadzie dziatéw i rozdziatéw, z podzialem na wydatki biezace i majatkowe; Wykonanie
wydatkoéw Miasta Koszalina za rok 2009 na zadania oraz zadania zlecone i porozumienia z
organami administracji rzadowej w uktadzie dziatéw i rozdziatéw, z podziatem na wydatki
biezace i majatkowe; Wykonanie wydatkéw Miasta Koszalina za rok 2010 na zadania
wlasne oraz zadania zlecone i porozumienia z organami administracji rzadowej w uktadzie
dziatéw i rozdzialéw, z podziatem na wydatki biezgce i majatkowe; Wykonanie wydatkéw
Miasta Koszalina za rok 2011; Wykonanie wydatkéw budzetu Miasta Koszalina za rok
2012; Wykonanie wydatkéw budzetu Miasta Koszalina za 2013 rok; Wykonanie wydatkow
budzetu Miasta Koszalina za 2014 rok; Wykonanie wydatkéw budzetu Miasta Koszalina za
2015 rok; Wykonanie wydatkéw budzetu Miasta Koszalina za 2016 rok; Plan dochodéw i
wydatkéw budzetu Miasta Koszalina na 2017 rok wedtug klasyfikacji budzetowej w ztotych
(stan na 30.06.2017); www.koszalin.pl.
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W latach 2008-2013 wielko$¢ zrealizowanych wydatkéw przeznaczonych na
promocje miasta zmieniata sie do$¢ wyraznie (tab. 7). W 2008 r. wyniosty one 1,87 mln zi,
co stanowito 0,5% catkowitych wydatkéw budzetowych miasta. W latach 2010-2013
wielko$¢ naktadéw zmniejszata sie znacznie (z wyjatkiem 2012 r.), osiggajac w 2013 r.
wartos¢ 641,3 tys. z. W kolejnych latach (2014-2017), poza 2015 r., odnotowano
natomiast znaczny wzrost wydatkow na promocje miasta. Osiaggnety one warto$¢ powyzej
900 tys. zt. Tendencja ta zostala utrzymana w dwdch ostatnich latach (2016-2017),
co moze $wiadczy¢ o pewnej stabilno$ci w tym zakresie i coraz wiekszej swiadomoSci
wtladz miasta odno$nie rangi dziatan promocyjnych i ich znaczenia na wspotczesnym
rynku turystycznym.

Co prawda wielu przedstawicieli §wiata nauki, w swoich publikacjach podkresla fakt,
iz aby mowi¢ o skutecznej i efektywnej promocji danej jednostki samorzadowej, wydatki
na te sfere powinny wynosi¢, co najmniej 1% ogétu wydatkéw budzetowych. W przypadku
Koszalina, udziat wydatkdw na promocje miasta w ostatnich siedmiu latach (2011-2017),
ksztattuje sie na zblizonym poziomie (miedzy 0,13 a 0,2% og6tu wydatkéw budzetowych).
Nie jest to zatem poziom satysfakcjonujacy i gwarantujacy stuprocentowg skutecznos$é
i efektywno$¢ podejmowanych dziatan promocyjnych, niemniej jednak wspomniany juz
wzrost wielko$ci nakltadéw na promocje miasta zauwazalny w warto$ciach
bezwzglednych, z pewno$ciag stanowi dobry prognostyk na przysztosc.

Obecnie za promocje miasta odpowiada Wydziat Komunikacji Spotecznej i Promocji.
0Od momentu jego powstania, tj. od dnia 01.08.2015 r., Wydziat byt odpowiedzialny
za realizacje ponad 100 projektéw promocyjnych, zaré6wno o charakterze wewnetrznym
(skierowanym do mieszkancéw miasta), jak réwniez zewnetrznym (skierowanym do
turystow oraz odwiedzajacych jednodniowych). Cze$¢ dzialan promocyjnych
skierowanych bylto jednocze$nie do mieszkancéow Koszalina i okolic oraz gosci
przyjezdzajacych z zewnatrz. Niektére z projektow byly realizowane we wspoétpracy
z innymi komdrkami Urzedu Miejskiego w Koszalinie (merytorycznie odpowiedzialnymi
za dany projekt). Wsréd tych inicjatyw promocyjnych znalazly sie réwniez projekty

zwigzane m.in. z promocjg turystyki (tab. 8).

Tabela 8. Projekty promocyjne zrealizowane przez Wydziat Komunikacji Spotecznej

i Promocji w latach 2015-2017

Lp. Projekt promocyjny Wykorzystywane instrumenty i narzedzia

promocji
1 2 3
PROMOCJA WEWNETRZNA
Koszaliniski Budzet Obywatelski * Billboardy
1. ¢ Plakaty
(2015-2017) .
e Ulotki
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1 2 3
e Spoty telewizyjne
¢ Reklama na Facebooku
e Reklama prasowa
¢ Reklama radiowa
¢ Spotkania plenerowe
e Telebim miejski
e Plakaty
o Ulotki
2. Lato na Rynku (2016) e Reklama na Facebooku
¢ Reklama prasowa
o Telebim miejski
e Billboardy
e Plakaty
g . . e Spoty telewizyjne
3 Koszaliriski Jarmark BoZzonarodzeniowy « Reklama na Facebooku
(2015-2016)
¢ Reklama prasowa
e Reklama radiowa
¢ Telebim miejski
e Billboardy
¢ Plakaty
o Ulotki
4 Jubileusz 750-lecia Koszalina oraz Dni Koszalina e Spoty telewizyjne
’ 2017 ¢ Reklama na Facebooku
¢ Reklama prasowa
¢ Reklama radiowa
e Telebim miejski
¢ Dlugopisy
. . s ¢ Koszulki
Projektowanie oraz zakup materiatéw « Smycze
5 promocyjnych miasta (2016-2017) oraz ich o Kubki
" | kolportowanie wsréd mieszkancow (podczas ) . .
event6w) . A.lbumy. fo.tograflczne,.ltd. (facznie .
kilkadziesigt wzoréw i typéw materiatow
promocyjnych)
Dziatania promujace Koszalin wiérdd jego
mieszkancow za posrednictwem profili na e Posty
6 portalu Facebook (Piotr Jedlinski, Rzecznik e Zdjecia oraz filmy dotyczace zycia miasta,
' Prasowy Miasta Koszalina, Koszalin Petnia atrakecji oraz ciekawostek miejskich (ok.
Zycia) oraz profilu na portalu YouTube (Koszalin 1 000 000 odston kazdego roku)
Petnia Zycia)
Promowanie miasta poprzez informowanie o
darzeniach miejskich na miejskich
7. ‘C/'\?t;lightach / przys]tankach auto]busowych * Reklama outdoorowa
(2017)
g Finansowanie programoéw telewizyjnych - Puls ¢ Public relations
" | Miasta, KoszAllIn e Sponsoring
9. Strona internetowa www.koszalin360.pl ° Inter.net L
e Media spoteczno$ciowe
10 Promowanie wydarzen objetych Patronatem )
" | Prezydenta Miasta
PROMOCJA ZEWNETRZNA
e Billboardy
e Plakaty
o Ulotki
1 Jubileusz 750-lecia Koszalina oraz Dni Koszalina e Spoty telewizyjne

2017

e Reklama na Facebooku
¢ Reklama prasowa

e Reklama radiowa

¢ Telebim miejski
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1 2 3

Produkcja spotéw reklamujgcych Koszalin oraz
ich emisja w mediach lokalnych oraz na portalu

2. Facebook - Koszalin z lotu ptaka / Jestes nad * Media spotecznosciowe
morzem odwiedZ Koszalin
Wspoétorganizowanie imprez kulturalnych o ¢ Reklama w mediach tradycyjnych
3. zasiegu ogdlnopolskim m.in. - Festiwal Na Fali, ¢ Reklama w mediach spoteczno$ciowych
Koszaliriski Kabareton e Sponsoring
4 Finansowanie programéw telewizyjnych - Puls ¢ Public relations
" | Miasta, KoszAllln e Sponsoring

e Internet

5. Strona internetowa www.koszalin360.pl . L.
e Media spoteczno$ciowe

Zrédto: Urzad Miejski w Koszalinie, Wydzial Komunikacji Spotecznej i Promocji, 2017.

Kampanie promocyjne realizowane przez Wydziat Komunikacji Spotecznej
i Promocji maja ré6znorodny charakter. Poza dziataniami promujacymi turystyke w miescie
Wydziat prowadzi réwniez kampanie spoteczne i edukacyjne. Czesto dotyczg konkretnych
zagadnien lub poszczegdlnych imprez i wydarzen organizowanych przez miasto. Do ich
realizacji wykorzystywany jest szeroki wachlarz réznorodnych instrumentéw i narzedzi
promocji. Coraz czesSciej tez wykorzystywane s3 narzedzia zwigzane z nowoczesnymi
technologiami i Internetem (m.in. media spoteczno$ciowe — np. Facebook, YouTube).

Dzialania wspierajgce promocje miasta podejmowane s3 ponadto przez
Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Pomorza Srodkowego. Gmina M. Koszalin jest cztonkiem
stowarzyszenia, ptacac co roku sktadki w wysokosci ok. 250 000 zt. Dziatania promocyjne
realizowane sg gléwnie przez Regionalne Centrum Informacji Turystycznej, Kktdre
funkcjonuje w ramach struktur SGiPPS. Podmiot ten realizuje zadania informacyjne

i promocyjne w zakresie turystyki miasta Koszalina.
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Rycina 4. £qczna liczba informacji turystycznych udzielonych przez RCIT w latach 2013-2016

Zrédto: Podsumowanie roku 2013 w Regionalnym Centrum Informacji Turystycznej w Koszalinie;
Podsumowanie roku 2014 w Regionalnym Centrum Informacji Turystycznej w Koszalinie;
Podsumowanie roku 2015 w Regionalnym Centrum Informacji Turystycznej w Koszalinie;
Dziatania Regionalnego Centrum Informacji Turystycznej w Koszalinie w 2016 roku.
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Gtownym zadaniem Regionalnego Centrum Informacji Turystycznej jest Swiadczenie
ustug z zakresu informacji turystycznej regionu koszalinskiego, w szczeg6lnos$ci o gminach
- cztonkach Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Pomorza Srodkowego. W latach 2013-2016
taczna liczba podstawowych ustug $wiadczonych przez RCIT (udzielanie informacji
turystycznej), ksztaltowata sie na zbliZzonym poziomie (ryc. 4). Nalezy podkresli¢, ze
przedstawione dane dotycza informacji udzielanych zaréwno gosciom krajowym, jak
i zagranicznym.

Zdecydowanie najwiecej informacji udzielono interesantom w miesigcach lipiec-
sierpien, przy czym w ostatnich dwdch latach (2015-2016) mozna zaobserwowacé
zjawisko wzmozonego zainteresowania turystyczng ofertg regionu zwtaszcza w sierpniu.
Sytuacja taka moze oznaczac, ze to wlasnie sierpien staje sie miesigcem, w ktérym do
naszego regionu przyjezdza najwieksza liczba turystow.

W odniesieniu do informacji udzielanych go$ciom z zagranicy, zaobserwowano
podobne zjawisko. Kumulacja interesantéw nastepuje w miesigcach wakacyjnych (lipiec-
sierpien), przy czym w ostatnich dwdch latach (2015-206) zdecydowanie wieksze
zainteresowanie oferta regionu przez gosci zagranicznych nastepuje w sierpniu,
co rowniez moze $wiadczy¢ o tym, Ze jest to miesigc, w ktérym najczesciej odwiedzaja

region koszalinski turysci zagraniczni (ryc. 5).
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Rycina 5. Liczba informacji turystycznych udzielonych przez RCIT gosciom z zagranicy
w latach 2013-2016

Zrédto: Podsumowanie roku 2015 w Regionalnym Centrum Informacji Turystycznej w Koszalinie;
Dziatania Regionalnego Centrum Informacji Turystycznej w Koszalinie w 2016 roku.
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W latach 2013-2016 dziatalno$¢ RCIT nie ograniczata sie jedynie do udzielania
informacji turystycznej. Najwazniejsze obszary wspierania miasta w dziatalnosci
promocyjnej to przede wszystkim:

e dziatalno$¢ wydawnicza,

e sprzedaz wydawnictw turystycznych, przewodnikéw i map i innych gadzetéw,

e dystrybucja réznego czasopism i materiatdw promocyjnych,

e udzial w imprezach targowych turystycznych (wspolnie z pracownikiem Urzedu

Miejskiego w Koszalinie),

e udziat w szkoleniach,

e dziatania dotyczace wspotpracy regionalnej, promocji i rozwoju turystyki,

e kreowanie wizerunku RCIT,

e przygotowanie wnioskéw aplikacyjnych,

e inne aktywnosci.

Ogoélnie mozna podkresli¢c duza aktywno$¢ Regionalnego Centrum Informacji
Turystycznej w Koszalinie w zakresie promocji turystycznej miasta Koszalina i okolic. Jest
to dziatalnos$¢, ktéra w znacznym stopniu wspiera dziatania promocyjne podejmowane
przez Urzad Miejski.

Ponadto, organizacja = wspierajagca  dzialania  promocyjne  miasta jest
Zachodniopomorska Regionalna Organizacja Turystyczna (ZROT), ktérej m. Koszalin
jest cztonkiem. Sktadka udziatowa miasta wynosi 6 000 zt rocznie. W ramach wspotpracy
Miasto Koszalin bierze udzial m.in. w targach turystycznych krajowych i zagranicznych
(jako podwystawca lub po przez udziat ofertowy), szkoleniach, konferencjach zwigzanych
z turystyka regionu, spotkaniach branzy turystycznej jak réwniez w konkursach np. na
dofinansowanie wydawnictw.

Analizujac dziatania promocyjne miasta w ostatnich latach nalezy réwniez wspomnie¢
o dwoch waznych projektach promocyjnych, realizowanych przez miasto w ramach
obszaru Rozpoznawalny Koszalin. S3 to:

e Promocja turystyczna Miasta Koszalina,

o  Wzmocnienie wizerunku RCIT w Koszalinie.

Obydwa projekty obecnie znajdujg sie w fazie realizacji, wpisujgc sie w strategie
miasta w zakresie budowy trwalego oraz pozytywnego wizerunku turystycznego miasta.
Autorzy Programu zalecajg jednakze zwiekszenie naktadoéw finansowych na realizacje ww.
projektow, co tylko wzmocni podejmowane dziatania czynigc je bardziej skuteczniejszymi
i efektywniejszymi. Zwlaszcza skuteczne dzialania promocyjne podejmowane przez RCIT
(przy Scistej wspotpracy z UM), stanowi¢ beda uzupetnienie inicjatyw promocyjnych

podejmowanych przez miasto.
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Whnioski:

Promocja turystyczna miasta powinna naleze¢ do priorytetowych obszarow
dziatalnosci. Inicjatywy podejmowane przez Urzad Miejski oraz Regionalne Centrum

Informacji Turystycznej zmierzaja we wlasciwym Kkierunku. Swiadcza o tym
nastepujace dane:

934,2 tys. 71 tyle wyniostly naklady finansowe na promocje miasta
w2016r.
914,1 tys. 71 na tyle zaplanowano naklady na promocje miasta w budzecie
na2017r.
0,15% wynosi $sredni udzial nakladéw na promocje miasta

w 0g6lnych wydatkach budzetowych
w latach 2013-2017

14,8% wzrost 1acznej liczby udzielonych informacji turystycznych
przez Regionalne Centrum Informacji Turystycznej w
Koszalinie w latach 2013-2016

Nalezy bezwzglednie dazy¢ do pelnej realizacji oraz wzmocnienia finansowego

projektow promocyjnych zaliczonych do obszaru ROZPOZNAWALNY KOSZALIN
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5. Funkcja turystyczna Koszalina

W Programie Rozwoju Turystyki dla Miasta Koszalina na lata 2013-2016 dokonano
szczegOtowej analizy funkcji turystycznej Koszalina na tle innych miast. Woéwczas do
analizy wybrano 15 miast, zbliZzonych do Koszalina pod wzgledem liczby mieszkancows.

Podstawowym celem niniejszej czeSci dokumentu jest z jednej strony okreslenie
stopnia rozwoju funkgcji turystycznej Koszalina, a z drugiej - jego poréwnanie na tle 15
miast. Autorzy dokumentu chcieli tym samym stwierdzi¢, czy i ewentualnie w jakim
zakresie, zmienity sie zasadnicze wskazniki dotyczace rozwoju funkcji turystycznej (tab.
9), natomiast w dalszej kolejnosci — czy pozycja Koszalina w stosunku do innych miast

ulegta polepszeniu czy pogorszeniu oraz w jakim stopniu nastgpita ta zmiana.

Tabela 9. Wskazniki wykorzystane w analizie stopnia rozwoju funkcji turystycznej Koszalina

na tle innych miast

Lp. Nazwa wskaznika Wz6r Dane
1. ) 100 * Msc | Msc - liczba miejsc noclegowych
Baretje’a-Deferta (W _
aretje’a-Deferta (Wen) R R - liczba statych mieszkancow
2. ) _ Msc Msc - liczba miejsc noclegowych
Gestosci b 1 \4% —
estosci bazy noclegowej (Wasn) P P - powierzchnia obszaru w km?
3. 100 =T T - liczba turystow

hnei
Schneidera (Ws) R - liczba statych mieszkancow

4. T - liczba turystow

D ta (W
eferta (Wp) P - powierzchnia obszaru w km?

vl 3=

Zrédto: A. Szromek, Wskazniki funkcji turystycznej. Koncepcja wskaznika funkcji turystycznej i
uzdrowiskowej, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2012, s. 60-75.

Warto przypomnieé, iz informacje i dane niezbedne do wykonania stosownych
obliczen pozyskano z zasobéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W przypadku PRT 2013-
2016 pochodzity one z 2012 r., natomiast na potrzeby niniejszego dokumentu
wykorzystano dane za 2016 r. Do obliczen wykorzystano nastepujgce dane:

e liczbe mieszkancow;

e powierzchnie miasta (w kmz2);

o liczbe miejsc noclegowych;

o liczbe korzystajagcych z noclegéw oraz

e liczbe udzielonych noclegéw (tab. 10).

3 Szczegobtowy opis doboru jednostek do badan zostat przedstawiony w PRT 2013-2016.
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Tabela 10. Dane wykorzystane w analizie stopnia rozwoju funkcji turystycznej wybranych

miast (dane za 2016 r.)

Lp.| Miasto Liczba Powierzchnia | Liczba miejsc Liczba Udzielone
mieszkancow (w km?) noclegowych | korzystajgcych | noclegi
z noclegu
1. | Chorzéw 109398 33 831 60649 113306
2. | Dabrowa
Gornicza 121802 189 386 17334 31659
3. |Elblag 121191 80 1276 80352 147026
Gorzéw
Wikp. 123995 86 765 59594 117601
5. | Grudziadz 95964 58 1180 42722 78646
6. | Jaworzno 92473 153 457 22895 59277
7. | Kalisz 102249 69 718 34323 52623
8. | KOSZALIN 107680 98 851 50206 85562
9. | Legnica 100718 56 1107 74779 127910
10.| Opole 118722 97 1239 100129 180883
11.| Ptock 121295 88 829 46137 88343
12.| Stupsk 91935 43 818 39892 70965
13.| Tarnéw 110110 72 888 48761 90540
14. | Watbrzych 114568 85 845 60795 106025
15. | Wioctawek 112483 84 839 39310 67521
16. | Zielona
Gora 139330 277 1002 58283 97676

Zrédto: Dane z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

W oparciu o wykorzystane dane, dokonano obliczen wartosci czterech wskaznikéw,
obrazujacych stopien rozwoju funkcji turystycznej Koszalina na tle pozostatych miast (tab.

11).

Tabela 11. Wartosci wskaznikéw dla analizowanych miast (dane za 2016 r.)

) Baregea- Gestosci bazly Schneidera Deferta
Lp. Miasto Deferta noclegowej (W) (Wp)
(Wgb) (Wgen)
1 2 3 4 5 6
1. Chorzow 0,76 25,18 55,44 1837,85
Dabrowa
Gornicza 0,32 2,04 14,23 91,71
3. Elblag 1,05 15,95 66,30 1004,40
4, Gorzow Wikp. 0,62 8,90 48,06 692,95
5. Grudziadz 1,23 20,34 44,52 736,59
6. | Jaworzno 0,49 2,99 24,76 149,64
7. Kalisz 0,70 10,41 33,57 497,43
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1 2 3 4 5 6
8. KOSZALIN 0,79 8,68 46,63 512,31
9. Legnica 1,10 19,77 74,25 1335,34
10. | Opole 1,04 12,77 84,34 1032,26
11.| Plock 0,68 9,42 38,04 524,28
12. | Stupsk 0,89 19,02 43,39 927,72
13.| Tarnéw 0,81 12,33 4428 677,24
14. | Walbrzych 0,74 9,94 53,06 715,24
15. | Wiloctawek 0,75 9,99 34,95 467,98
16. | Zielona Géra 0,72 3,62 41,83 210,41

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu
Statystycznego.

Uzyskane informacje pozwolily na obliczenie wszystkich czterech wskaZznikéw
obrazujacych stopienn rozwoju funkcji turystycznej. Pozycja Koszalina na tle innych 15
miast generalnie jest przecietna:

1. Wskaznik Baretje’a-Deferta. Koszalin uzyskat warto$¢ 0,79, oznaczajacy, ze na 100
statych mieszkancow przypada 0,79 miejsca noclegowego. Z grup 15 pozostatych
miast, 6 uzyskato warto$¢ wyzsza od Koszalina, a 9 - mniejsza. Srednia warto$¢ dla
16 miast wyniosta 0,79, czyli doktadnie tyle co dla Koszalina.

2. Wskaznik gestosci bazy noclegowej. Koszalin uzyskat wartos¢ 8,68, oznaczajacy, ze
na 1 km? powierzchni miasta przypada 8,68 miejsca noclegowego. Z grup 15
pozostatych miast, 12 uzyskato warto$¢ wyzsza od Koszalina, a 3 - mniejsza.
Srednia warto$¢ dla 16 miast wyniosta 11,96. W tym przypadku nalezy pamietaé
o stosunkowo duzej powierzchni Koszalina, co w znacznym stopniu wptyneto
na niska warto$¢ wskaznika. Ze wszystkich poré6wnywanych 15 miast, jedynie
Dabrowa Gornicza, Jaworzno i Zielona Gora maja wieksza powierzchnie.

3. Wskaznik Schneidera. Koszalin uzyskat warto$¢ 46,63, oznaczajaca, ze na 100
statych mieszkancéw przypada 46,63 turystéw. Z grupy 15 pozostatych miast, 6
uzyskato warto$¢ wyzsza od Koszalina, a 9 - mniejsza. Srednia warto$¢ dla 16
miast wyniosta 46,73 czyli prawie identyczna jak dla Koszalina.

4. Wskaznik Deferta. Koszalin uzyskat warto$¢ 512,31, oznaczajaca, ze na 1 km?
powierzchni miasta przypada 512,31 turystéw. Z grup 15 pozostatych miast, 10
uzyskato warto$¢ wyzsza od Koszalina, a 5 - mniejsza. Srednia warto$¢ dla 16
miast wyniosta 713,33 i jest wyraznie wieksza niz dla miasta Koszalina.

W dalszej kolejnosci okreslono ogélny poziom rozwoju funkcji turystycznej Koszalina

na tle innych miast. Dokonano tego zaréwno w oparciu o wyniki z tab. 11, jak réwniez

poréwnano je z wynikami zaprezentowanymi w PRT 2013-2016 (tab. 12).
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Tabela 12. Pozycja Koszalina na tle innych miast (wedtug analizowanych wskaznikéw)

2012 2016
Miejsca Liczba Miejsca Liczba
noclegowe | turystéw noclegowe | turystéw
Baretje’a- Schneidera Baretje’a- Schneidera
Deferta (Wsp) (Ws) Deferta (Wsp) (Ws)
Liczba Liczba
mieszkancow 1 O . 4- . mieszkancow 7 . 7 .
Deferta (Wp) Deferta (Wp)
Powierzchnia Powierzchnia
10. 11.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z tab. 3 iz PRT 2013-2016.

Pozycja miasta Koszalina na tle innych jednostek samorzadu terytorialnego
w zasadzie nie ulegta wiekszej zmianie. Nastgpita poprawa w zakresie wskazZnika
Baretje’a-Deferta (o 3 miejsca), natomiast spadek odnotowano w przypadku wskaznika
Schneidera (réwniez o 3 pozycje). Minimalny spadek wystapit w przypadku wskaznika
Deferta (1 pozycja), natomiast uwzgledniajgc wskaznik gestosci bazy noclegowej, nie
odnotowano zadnych zmian.

Podsumowujgc, mozna uzna¢, iz stopien rozwoju funkcji turystycznej Koszalina na tle
innych miast nie ulegl wyraznym zmianom. Co ciekawe, w warto$ciach bezwzglednych
wartosci dla Koszalina zwiekszyly sie w stosunku do roku 2012:

o wskaznik Baretje’a-Deferta - z 0,56 do 0,79;

e wskaznik Schneidera - z 44,15 do 46,63;

o wskaznik gestosci bazy noclegowej - z 6,20 do 8,68;

o wskaznik Deferta- z 491,91 do 512,31.

Powyzsze dane wskazujg wiec na fakt wyraznej poprawy w zakresie stopnia rozwoju
funkcji turystycznej Koszalina. Warto jednak zauwazy¢, iz podobna sytuacja miata miejsce
w przypadku wiekszosci z 15 poréwnywanych miast. Oznacza to, Ze pomimo zwiekszenia
wartosci podstawowych wskaznikéw, pozycja Koszalina w stosunku do innych
analizowanych miast praktycznie nie zmienita sie.

Podobnie, jak w przypadku PRT 2013-2016 postanowiono zastosowa¢ metode

poréwnawcza zaproponowang przez J. Warszynska, ktéra wprowadzita 5 poziomdéw dla
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analizowanych wskaznik6éw. Stopnie te maja charakter stymulanty, a zatem wyzZszy

stopienn wskaznika oznacza wyzszy stopien rozwoju funkcji turystycznej na okreslonym

obszarze (tab. 13). Dzieki tej metodzie, mozliwe jest okre$lenie tzw. usSrednionego

poziomu rozwoju funkcji turystycznej Koszalina na tle innych miast (tab. 14).

Tabela 13. Kryteria klasyfikacji funkcji turystycznej obszaréw

Stopien rozwoju Miejsca noclegowe Liczba turystow
Lp. funkcji na 100 na 1 km? na 100 na 1 km?
turystycznej mieszkancéw | powierzchni | mieszkancéw | powierzchni
(stymulanta) (Wsp) (Wean) (Wys) (Wp)
1. 0 0,00-0,78 0,00-0,78 0,0-7,8 0,0-15,6
2. 1 0,78-6,25 0,78-6,25 7,8-62,5 15,6-125,0
3. 2 6,25-25,00 6,25-25,00 62,5-250,0 125,0-500,0
4. 3 25,00-50,00 25,00-50,00 250,0-500,0 | 500,0-1000,0
5. 4 Powyzej 50,00 P(S"(’%ze’ Powyzej 500,0 Plo(;?(':g]

Zrédto: A. Szromek, Wskazniki funkcji turystycznej. Koncepcja wskaznika funkcji turystycznej i
uzdrowiskowej, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2012, s. 79.

Tabela 14. Stopien rozwoju funkcji turystycznej badanych miast

: Baretje'a- Gestosci baz'y Schneidera Deferta
Lp. Miasto Deferta noclegowej (W) (Wp)
(Wsgp) (Wean)
1. | Chorzéw 0 3 1 4
2. | Dabrowa
Goérnicza 0 1 1 1
3. | Elblag 1 2 2 4
4. | Gorzow Wikp. 0 2 1 3
5. | Grudziadz 1 2 1 3
6. | Jaworzno 0 1 1 2
7. | Kalisz 0 2 1 2
8. | KOSZALIN 1 2 1 3
9. | Legnica 1 2 2 4
10. | Opole 1 2 2 4
11. | Ptock 0 2 1 3
12. | Stupsk 1 2 1 3
13. | Tarnéw 1 2 1 3
14. | Waltbrzych 0 2 1 3
15. | Wtoctawek 0 2 1 2
16. | Zielona Géra 0 1 1 2

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Bazujac na danych zawartych w tab. 14, obliczono us$redniong warto$¢ wszystkich
czterech wskaznikow (zsumowano wartos$ci zawarte w tab. 14 i podzielono przez 4), co
umozliwito wskazanie na og6lny obraz stopnia rozwoju funkcji turystyczne;j.

Na ryc. 6. przedstawiono wartosci dla biezacego okresu (2016 r.), jak réwniez dane z

2012 r., co umozliwito wskazanie na zmiany, ktére zaszty w ciggu ostatnich czterech lat.

Opole 2.25
2.25

2.25

Legnica
Elblag
Chorzow
Tarnow
Stupsk
KOSZALIN
Grudzigdz
Walbrzych
Ptock
Gorzéw WIkp.
Wtoctawek
Kalisz
Zielona Gora

Jaworzno

Dabrowa Gérnicza

2.5

m2012 m2016

Rycina 6. Pozycja Koszalina na tle innych miast (z uwzglednieniem Sredniego stopnia
rozwoju funkcji turystycznej)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z tab. 6 i PRT 2013-2016.

W poréwnaniu z 2012 r., kiedy Koszalin plasowat sie na 13. miejscu, w 2016 r.
odnotowano wyrazng poprawe w pozycji miasta - obecnie jest to ex equo 5. miejsce (1,75
pkt.). Nalezy jednak pamieta¢, iz metodyka przedstawiona w tab. 5 jest umowna, gléwnie
ze wzgledu na przyjete przedzialy. Warto jednocze$nie pamieta¢, iz zdecydowana
wiekszo$¢ poréwnywanych miast osiggneta wyzsze (czasami znacznie) wartoSci

w poréwnaniu z danymi za 2012 r.
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Whnioski:

Miasto Koszalin w latach 2012-2016 rozwinelo funkcje turystyczna, co obrazuje

wzrost podstawowych wskazZnikow:

41,1% wzrost wartos$ci wskaznika Baretje’a-Deferta
(z 0,56 do 0,79)

5;60/0 wzrost wartosci wskaznika Schneidera
(z 44,15 do 46,63)

40,0% wzrost wartosci wskaznika gestosci bazy
(z 6,20 do 8,68) noclegowej
4,1% wzrost wartosci wskaznika Deferta

(z491,91 do 512,31)

Porownywane miasta rowniez odnotowaly wzrost stopnia rozwoju funkcji
turystycznej. Tym samym pozycja Koszalina na tle innych miast nie ulegla wyraznej
Zmianie

Miasto nadal musi zabiegac o intensywny rozwoj funkcji turystycznej, aby zwiekszy¢
swoja konkurencyjnos¢
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6. Ocena stopnia realizacji zapisow wynikajacych
z Programu Rozwoju Turystyki dla Miasta Koszalina

na lata 2013-2016

Odpowiednie planowanie konkretnych zatozen rozwoju turystyki w danej jednostce
musi by¢ poprzedzone szczegb6towa oceng stanu obecnego. W przypadku realizacji
dokumentu, ktéry jest pierwszym waznym opracowaniem w zakresie rozwoju turystyki,
nalezy sie positkowaé informacjami oraz danymi z réznych Zrédet, np. Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, materiatbw wewnetrznych Urzedu Miejskiego itd. Tak tez byto
w przypadku opracowywania poprzedniego programu, tj. PRT 2013-2016.

W niniejszym dokumencie w sposéb wyrazny zmodyfikowano ocene tzw. stanu
obecnego. Poza materiatami i danymi, ktére wymieniono powyzej, autorzy dokumentu
mogli positkowa¢ sie informacjami nt. stanu realizacji zatozen wynikajacych
z poprzedniego dokumentu w zakresie rozwoju turystyki. Odgérnie przyjeto zatozenie,
ze dalszy rozwdj funkcji turystycznej w miesScie jest mozliwy jedynie pod warunkiem
oceny stopnia realizacji zatozen wynikajacych z PRT 2013-2016. Daje to bowiem
mozliwo$¢ (ale i konieczno$¢) stwierdzenia, czy wszystkie (a jezeli nie - to jaka czes$¢)
projektow zostaty zrealizowane i w jakim stopniu, a tym samym - stwarza podstawe do
planowania dalszych rozwigzan.

W niniejszej cze$ci dokumentu zawarto szczegb6towa analize stopnia realizacji zatozen
strategicznych wynikajacych z zapiséw poprzedniego dokumentu pn. Program Rozwoju

Turystyki dla Miasta Koszalina na lata 2013-2016.

6.1. Ogolna ocena stopnia realizacji Programu Rozwoju Turystyki

dla Miasta Koszalina na lata 2013-2016

Przy ocenie stopnia realizacji zatozen wynikajacych z PRT 2013-2016 positkowano sie
tzw. Kartami Projektow, ktére zostaly przygotowane na potrzeby ww. dokumentu. Warto
przypomnie¢, iz wszystkie Karty zostaty sklasyfikowane w ramach tzw. obszaréw dziatan:

o  Aktywny Koszalin (AK) - 9 projektéw;

e  Koszalinskie Partnerstwa (KP) - 1 projekt;

e Wodny Koszalin (WK) - 4 projekty;
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e  Kulturalny Koszalin (KK) - 11 projektow?;
e  Historyczny Koszalin (HK) - 13 projektow;
e  Rozpoznawalny Koszalin (RK) - 7 projektow.
W PRT 2013-2016 zawarto rozdzial, w ktéorym szczegdétowo opisano sposoby
monitorowania rezultatéw poszczegdlnych projektéow przewidzianych do realizacji
w latach 2013-2016. Warto podkresli¢ i jednoczesnie doceni¢, iz w Urzedzie Miejskim
w Koszalinie opracowywano odpowiednie sprawozdania z realizacji ww. projektéow. Tym
samym, autorzy niniejszego dokumentu dysponowali nastepujacymi materiatami:
e Sprawozdanie z Realizacji Programu Rozwoju Turystyki dla Miasta Koszalina
na lata 2013-2016. Okres sprawozdawczy: 2014-2015 r. Koszalin 2016
(Sprawozdanie 2016) oraz

e Sprawozdanie z Realizacji Programu Rozwoju Turystyki dla Miasta Koszalina
na lata 2013-2016. Okres sprawozdawczy: 2016 r., Koszalin 2017 (Sprawozdanie
2017).

Uzyskano ponadto, sprawozdania z realizacji zadan w poszczegélnych obszarach.
W oparciu o uzyskane informacje, autorzy dokonali szczegdtowej analizy stopnia realizacji

poszczegblnych projektéw przewidzianych w PRT 2013-2016 (tab. 15; ryc. 7).

Tabela 15. Stopien realizacji poszczegélnych projektow zatozonych w PRT 2013-2016

Lp. Projekt 2014 2015 2016

1 2 3 4 5

AKTYWNY KOSZALIN

1. | Zagospodarowanie terenéw Géry Chetmskiej wraz
z podnézem. Etap |

2. | Rozbudowa infrastruktury rowerowej
w Koszalinie

3. | Impreza - Nocna sciema

4. | Impreza - Kros po Chetmskiej

5. | Strona internetowa - Biegnijmy.pl - Rozbiegany
Koszalin

6. | Impreza - eXtremalny Bieg Godzinny

7. | Impreza - Letnie Grand Prix Koszalina w Biegach
przetajowych (Lesna pigtka)

8. | Impreza - Miedzynarodowy Bieg Weneddéw

9. | Organizacja imprez rekreacyjno-sportowych

4 W przypadku dwoéch obszaréw, tj. Kulturalny Koszalin i Historyczny Koszalin btednie
sklasyfikowano jeden z projektéw (tj. Gietda Kolekcjonerska; projekt nr 34). W PRT 2013-2014
w niektérych fragmentach ujmowano jest w obszarze Kulturalny Koszalin, w innych jako
Historyczny Koszalin. W samych Kartach Projektéw oraz w wtasciwych Sprawozdaniach z realizacji
PRT 2013-2016 projekt ten jest ujmowany w obszarze Kulturalny Koszalin. Tak tez zostal
sklasyfikowany w dalszej czesSci niniejszego opracowania.
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2 3 4 5

KOSZALINSKIE PARTNERSTWA

1. | Integracja podmiotéw i organizacji branzy

turystycznej
WODNY KOSZALIN

1. | Przystanek Koszalin. Etap I - Koncepcja
turystyczno - rekreacyjnego zagospodarowania
terenéw Lubiatowa

2. | Regaty o Puchar Prezydenta Miasta

3. | Budowa kompleksu wodno-rekreacyjnego w
Koszalinie (Park Wodny Koszalin)

4. | Zagospodarowanie pradoliny rzeki Dzierzecinki

KULTURALNY KOSZALIN

1. | Koszalinski Festiwal Debiutéw Filmowych Mtodzi
i Film

2. | Noc Muzeéw

3. | Hanza Jazz Festiwal

4. | Festiwal Kulinarny Ulica smakéw

5. | Europejski festiwal Filmowy Integracja Ty i Ja

6. | Miedzynarodowy Festiwal Organowy w Koszalinie

7. | Festiwal zespotowej Muzyki Akordeonowej

8. | Muzealne Spotkanie z Fotografiq

9. | Targ Mtynski

10. | Przeglqd piosenki musicalowej

11. | Gietda kolekcjonerska

HISTORYCZNY KOSZALIN

1. | Obchody Jubileuszu 750-lecia nadania praw
miejskich Miastu Koszalin

2. | Budowa centrum pielgrzymkowo-Turystycznego
na Gorze Chetmskiej w Koszalinie

3. | Prace konserwatorskie, budowlane przy XIX w.
wiezy widokowej na Gorze Chetmskiej w Koszalinie
Etap 111

4. | Modernizacja koszaliniskiej kolei Wgskotorowej
na potrzeby turystyki

5. | Jarmark Jamnenski

6. | Staromiejska Trasa Turystyczna - 1l etap

7. | Odkryj Historie Koszalina

8. | Maty Odkrywca

9. | Lesna Biblioteka

10. | Cztery pory tradycji

11. | Lekcje muzealne

12. | Opowiedz dziadku, co dostaje w spadku, czyli
historia mojej rodziny

13. | Cussalin ad fontes (1214) 750 lat Koszalina
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1 2 3 4 5

ROZPOZNAWALNY KOSZALIN

Spacer z aparatem

Festiwal Petnia Zycia - 1, 11, I edycja

Rewitalizacja parku przy Amfiteatrze

Zagospodarowanie Rynku Staromiejskiego

Promocja turystyczna Miasta Koszalina

Wzmocnienie wizerunku RCIT w Koszalinie

N U A Wi e

Efektywna promocja w celu rozszerzenia bazy
noclegowej w Koszalinie

Oznaczenia: [J] projekt zrealizowany; projekt w trakcie realizacji; [JJJiij projekt niezrealizowany.
Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.

B Zrealizowane W trakcie realizacji ™ Niezrealizowane

Rycina 7. Stopien realizacji poszczegdlnych projektow zatozZonych w PRT 2013-2016 (ujecie
catosciowe)

Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.

Ocena stopnia realizacji poszczegélnych projektow wskazuje jednoznacznie, iz
wiekszo$¢ z nich zostata zrealizowanas (tj. 64%). Warto zauwazy¢, iz 18% z nich nadal jest
na etapie realizacji, co moze $wiadczy¢ o tym, ze w najblizszym czasie zostang lub
powinny zosta¢ rowniez zrealizowane.

Na ryc. 8-9 przedstawiono natomiast stopien realizacji analizowanych projektow

z uwzglednieniem obszarow, w ktorych zostaty one sklasyfikowane.

5 W przypadku oceny stopnia realizacji konkretnych projektéw bazowano na informacjach z 2016
r., jako ostatnim objetym analiza w PRT 2013-2016.
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Aktywny Koszalin 1
Koszaliiskie Partnerstwa |01

Wodny Koszalin 1

Kulturalny Koszalin

Historyczny Koszalin 2
Rozpoznawalny Koszalin /3
0 2 4 6 8 10 12 14
B Zrealizowane W trakcie realizacji W Niezrealizowane

Rycina 8. Stopient realizacji poszczegélnych projektéw zatozonych w PRT 2013-2016
(w ujeciu obszarowym; wartosci bezwzgledne)

Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.

Aktywny Koszalin 11%

Koszaliriskie Partnerstwa 100% l
Wodny Koszalin 25%
Kulturalny Koszalin 9%
Historyczny Koszalin 15%

Rozpoznawalny Koszalin 43% -

. . < e .

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Zrealizowane W trakcie realizacji B Niezrealizowane

Rycina 9. Stopien realizacji poszczegdlnych projektéw zatozonych w PRT 2013-2016
(w ujeciu obszarowym, w %)

Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.
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Analiza danych z ryc. 8-9 wykazuje, Ze w ujeciu catoSciowym najwiecej projektéw
zostato zrealizowanych w dwoch obszarach, tj. Aktywny Koszalin (8 projektow) oraz
Kulturalny Koszalin (10 projektow). Stosunkowo stabo wypadta realizacja projektow
w ramach obszaru Historyczny Koszalin, gdzie 5 nich nie zostata zrealizowana. Warto
jednak podkresli¢, iz liczba ta nie odzwierciedla procentowego udziatu zrealizowanych
projektow.

Informacje takie sg zawarte na ryc. 9. Wynika z nich, Ze najbardziej ,zaawansowane”
s3 wymienione wczes$niej z obu obszaréw, tj. Aktywny Koszalin i Kulturalny Koszalin (89%
i 91%). Okoto potowy projektéw zrealizowano w kolejnych trzech, tj. Wodny Koszalin,
Historyczny Koszalin oraz Rozpoznawalny Koszalin. W obszarze Koszaliriskie Partnerstwa
nie zrealizowano zadnego projektu, ale warto przypomnie¢, iz sklasyfikowano tam jedynie
jeden projekt, ktory jest na etapie realizacji. Nalezy ponownie podkresli¢ wysoki udziat
niezrealizowanych projektow w obszarze Historyczny Koszalin (1acznie az 38%).

Ogodlna ocena stopnia realizacji projektow (w ramach okres$lonych obszaréw) jest
dobra. Wiekszo$¢ projektéw juz zostata zrealizowana, znaczna cze$c¢ jest w trakcie. Brak
realizacji 18% projektéw w wiekszosci przypadkéw wynikat z braku odpowiednich
$rodkdéw finansowych.

W dalszej ocenie stopnia realizacji projektow autorzy dokumentu dokonali
szczegOtowej jej oceny w oparciu o kilka kryteridw, ktore zostaty szczegétowo omdwione
w PRT 2013-2016, tj.:

o klasy waznosci projektow (ryc. 10);

e glowny charakter projektow (ryc. 11);

e wplyw analizowanych projektéw na rozwoj turystyki przyjazdowej (ryc. 12);

e rodzaj projektow (ryc. 13);

e zasieg terytorialny projektéw (ryc. 14);

e zasieg oddzialywania promocyjnego projektéw (ryc. 15);

e zwigzek analizowanych projektow ze szczytem sezonu turystycznego

na Wybrzezu (ryc. 16).

Klasa waznosci projektow. W PRT 2013-2016 sklasyfikowano projekty wg tzw. klas
waznosci. Tym samym 18 projektow sklasyfikowano w I klasie waznosci, 9 - w Il oraz 18 -
w L

W przypadku analizy stopnia realizacji poszczegdlnych projektéw wg klas waznosci
stwierdzono, Ze:

e w I klasie waznosci - 10 projektéw zrealizowano, 6 jest w trakcie realizacji,

2 projekty niezrealizowano;
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e w II klasie waznosSci - 6 projektow zrealizowano, 1 jest w trakcie realizacji,
2 projekty niezrealizowano;
e w III klasie waznoS$ci - 13 projektéow zrealizowano, 1 jest w trakcie realizacji,
4 projekty niezrealizowano (ryc. 10).
Procentowy udziat zrealizowanych projektéw najwyzszy jest w przypadku rozwigzan
o najnizszej klasie waznos$ci (III klasa - 72%). Z kazdym nastepnym poziomem
analizowana warto$¢ spada (II klasa - 67%; I klasa - 56%). Nalezy jednak podkresli¢, iz w
[ klasie waznoSci, zrealizowane projekty byty bardzo kosztowne, pracochtonne, ktérych
realizacja trwata niekiedy kilka lat, np. budowa Parku Wodnego, Przebudowa Rynku
Staromiejskiego, 750 lecie Koszalina), a kwoty na nie wydane siegaty milinéw ztotych.
Natomiast projekty zrealizowane w III kl. waznoSci byty projektami gtéwnie cyklicznymi,

mato kosztownymi i nie wymagaty takich naktadéw pracy jak te zrealizowane w [ kl.

IT klasa waznosci

I11 klasa waznosci

. , - 0,
I klasa waznoéci _iﬂh-
V)
T 1 T 1 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zrealizowane W trakcie realizacji ™ Niezrealizowane

Rycina 10. Stopien realizacji poszczegdlnych projektéw zatozonych w PRT 2013-2016

wg klas waznosci

Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.

Gtowny charakter projektéw. W przypadku analizy stopnia realizacji poszczego6lnych
projektow wg ich gtéwnego charakteru, w PRT 2013-2016 wyr6zniono dwa rodzaje
projektow: o charakterze rekreacyjnym oraz sportowo-rekreacyjnym. Poszczegdlne
projekty sklasyfikowano, tj. do projektéw o charakterze rekreacyjnym 28 projektéw, a do

sportowo-rekreacyjnych - 17. Analiza stopnia realizacji obu grup projektéw wykazata, ze:
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e w grupie projektéw rekreacyjnych - 17 zrealizowano, 3 sa w trakcie realizacji, a 8

niezrealizowano;

e w grupie projektéw sportowo-rekreacyjnych - 12 zrealizowano, a 5 jest w trakcie

realizacji (ryc. 11).

Analiza danych z ryc. 11 wskazuje, Ze w wiekszym stopniu zrealizowano projekty,
ktérych gtowny charakter dotyczyt zaréwno sportu, jak i rekreacji (71%). W przypadku
projektow o stricte rekreacyjnym charakterze odsetek ten byt nizszy o 10 pp. Warto
réwniez podkreslié, iZ w obszarze projektow o charakterze sportowo-rekreacyjnym nie
odnotowano zadnego przypadku niezrealizowanych projektéw. Zjawisko to nalezy uznaé
za bardzo pozytywne. Gorzej sytuacja wyglada w przypadku projektéw rekreacyjnych - tu

az 29% rozwigzan nadal nie zostato zrealizowanych.

0,
Rekreacja m

Sport / rekreacja

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zrealizowane W trakcie realizacji W Niezrealizowane

Rycina 11. Stopien realizacji poszczegdlnych projektow zatozonych w PRT 2013-2016 wg ich
gtéwnego charakteru

Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.

Wplyw analizowanych projektow na rozwdj turystyki przyjazdowejs. W przypadku
analizy stopnia realizacji poszczeg6lnych projektow wg ich wplywu na rozwdj turystyki
przyjazdowej, w PRT 2013-2016 wyro6zniono trzy kryteria charakteryzujgce to zjawisko,
tj. projekty, ktére w pewnym stopniu moga wptywaé na rozwoj turystyki przyjazdowe;j,
projekty ktérych wplyw na rozwdj turystyki przyjazdowej jest znikomy oraz projekty,

ktére nie majg zadnego znaczenia z punktu widzenia analizowanego zjawiska (ryc. 12).

6 Turystyka przyjazdowa - dla Koszalina oznacza przyjazdy turystow i odwiedzajacych
jednodniowych do miasta.
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Projekty nie majace wptywu na rozwdj
turystyki przyjazdowej

turystyki przyjazdowej

Projekty majace wptyw na rozwéj turystyki
przyjazdowej

0% 50% 100%

M Zrealizowane W trakcie realizacji W Niezrealizowane

Rycina 12. Stopien realizacji poszczegdlnych projektéow zatozonych w PRT 2013-2016 wg ich
wplywu na rozwdj turystyki przyjazdowej

Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.

Analiza danych z ryc. 12 wskazuje, Ze najwiecej projektéw zrealizowano w grupie
projektow, ktoére nie majg istotnego znaczenia z punktu widzenia rozwoju turystyki
przyjazdowej (68,8%). Nieco mniejszy odsetek zrealizowanych projektéw (60%),
odnotowano natomiast w grupie projektéw, ktére potencjalnie majg najwiekszy wptyw
na rozwoj turystyki przyjazdowej. Natomiast w grupie projektéw majacych znikomy
wplyw na rozwdj turystyki przyjazdowej, potowa zostala zrealizowana, natomiast druga
potowa projektow znajduje sie w fazie realizacji. Oczywiscie nalezy pamieta¢, ze to nie
liczba zrealizowanych projektow ma bezposredni wptyw na wielko$¢ przyjazdowego

ruchu turystycznego, a zdecydowanie bardziej ich ranga.

Rodzaj analizowanych projektéow. W przypadku analizy stopnia realizacji
poszczegblnych projektow wg ich rodzaju, w PRT 2013-2016 wyrdzniono trzy rodzaje
projektow, tj.: inwestycja, impreza oraz tzw. inne projekty. Do trzeciej z ww. grup
zaliczono m.in. dziatania projektowe, organizacyjne, konkursowe oraz promocyjne (ryc.
13). Analiza danych z ryc. 13 wskazuje, Ze najwiecej projektéw zrealizowano w grupie
projektow zaliczonych do kategorii ,Impreza” (95,2%). Na drugim miejscu pod wzgledem
odsetka projektéw zrealizowanych znalazty sie przedsiewziecia zaliczone do grupy
Jnwestycji” oraz tzw. ,Innych projektow” (po 37,5%). W grupie projektéw zaliczonych do

kategorii ,Inwestycje”, zanotowano najwyzszy poziom projektdw niezrealizowanych
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(31,25%), a najmniej projektow nie zostato zrealizowanych w kategorii ,Impreza” (4,8%).
Ponadto jeden ze zrealizowanych projektow, tj. Obchody jubileuszu 750-lecia nadania praw

miejskich Miastu Koszalin zostat zaliczony do wszystkich trzech przyjetych grup.

Inne projekty

Impreza +8
Inwestycja
0 20 40 60 80 100
M Zrealizowane W trakcie realizacji W Niezrealizowane

Rycina 13. Stopien realizacji poszczegdlnych projektéw zatoZonych w PRT 2013-2016 wg ich
rodzaju

Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.

Zasieg terytorialny analizowanych projektow. W przypadku analizy stopnia
realizacji poszczeg6lnych projektéw wg ich zasiegu terytorialnego, w PRT 2013-2016
wyrézniono cztery kategorie w tym wrzgledzie, tj.: projekty o zasiegu krajowym,

ponadregionalnym, regionalnym oraz lokalnym (ryc. 14).

Lokalny H__m‘%:h
e eason U 25v (GRS

Regionalny
Ponadregionalny |
Krajowy |
0 2I0 4I0 6I0 8I0 1(I)0
H Zrealizowane W trakcie realizacji ™ Niezrealizowane

Rycina 14. Stopien realizacji poszczegdlnych projektéw zatozonych w PRT 2013-2016 wg ich
zasiegu terytorialnego

Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.
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Przeprowadzona analiza wykazata, Ze najwiekszy odsetek zrealizowanych projektow
odnotowano w grupie projektow o charakterze ponadregionalnym (88,9%). Réwniez
wysoka skuteczno$¢ w tym wzgledzie odnotowano w przypadku projektow
ogolnokrajowych (75%). Najmniejsza skuteczno$¢ w zakresie realizacji projektow
odnotowano natomiast w przypadku projektéw lokalnych (tylko 50% zrealizowanych
projektéw). W odniesieniu natomiast do projektoéw niezrealizowanych, zdecydowanie
najwyzszy odsetek takich projektow odnotowano w grupie projektéw lokalnych (30%).
Ponadto najwyzszy odsetek projektéow ,w trakcie realizacji” odnotowano w grupie

przedsiewzie¢ regionalnych (25%).

Zasieg oddziatywania promocyjnego analizowanych projektow. W przypadku
analizy stopnia realizacji poszczegdlnych projektow wg ich zasiegu oddzialywania
o charakterze promocyjnym, w PRT 2013-2016 wyrdzniono trzy grupy projektéw,
tj. projekty o krajowym zasiegu oddzialywania, projekty o regionalnym zasiegu
oddziatywania oraz projekty o lokalnym zasiegu oddziatywania (ryc. 15)7.

d
s L s

Regionalny

Krajowy

0 20 40 60 80 100
B Zrealizowane W trakcie realizacji ™ Niezrealizowane
Rycina 15. Stopien realizacji poszczegdlnych projektéw zatozonych w PRT 2013-2016 wg ich

zasiegu oddziatywania o charakterze promocyjnym

Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.

"Projekt ,Organizacja imprez rekreacyjno-sportowych” w zatozeniach PRT 2013-2016
zakwalifikowano do dwéch grup, tj. projektéw o oddziatywaniu krajowym i regionalnym.
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Przeprowadzona analiza wykazata, Ze najwiekszy odsetek zrealizowanych projektow
odnotowano w grupie projektow o charakterze krajowym (81,2%). W przypadku
projektéw odznaczajacych sie regionalnym oraz lokalnym oddziatywaniem promocyjnym
na rynek, skuteczno$¢ realizacji projektow przekroczyta 50% (odpowiednio: 58,8% oraz
53,8%). Natomiast w odniesieniu do projektéw niezrealizowanych, najwiekszy odsetek
takich przedsiewzie¢ odnotowano w grupie projektdw odznaczajacych sie lokalnym
stopniem promocyjnego oddziatywania (46,2%). Ponadto najwyzszy odsetek projektow
znajdujgcych sie w fazie realizacji odnotowano w grupie przedsiewzie¢ odznaczajacych sie

regionalnym stopniem oddziatywania promocji na rynek (35,3%).

Zwiqzek analizowanych projektow ze szczytem sezonu turystycznego (tj. sezon
wakacji letnich)na Wybrzezu. W przypadku analizy stopnia realizacji poszczegdlnych
projektéow uwzgledniajacego ich zwigzek ze szczytem sezonu turystycznego na Wybrzezu,
w PRT 2013-2016 wyrdzniono dwie kategorie projektow, tj. projekty Sci$le zwigzane ze
szczytem sezonu turystycznego na Wybrzezu oraz projekty nie wykazujace zwigzkéow

z rozpatrywanym zjawiskiem (ryc. 16)8.

B Zrealizowane

B Niezrealizowane

Rycina 16. Stopien realizacji poszczegdlnych projektéw zatozonych w PRT 2013-2016 wg ich
zwiqzku ze szczytem sezonu turystycznego na Wybrzezu

Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.

Przeprowadzona analiza wykazata identyczny odsetek projektéw zrealizowanych dla
zarowno projektow wykazujacych zwiazek ze szczytem sezonu na Wybrzezu, jak réwniez

projektow nie wykazujacych tego rodzaju powiazan (92,31%). Réwniez identyczne

8 W analizie nie uwzgledniono projektéw, ktore zgodnie z zatozeniami PRT 2013-2016 nie maja
zwigzku z rozpatrywanym zagadnieniem.
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wartosci uzyskano dla badanych kategorii w przypadku projektéw niezrealizowanych (po
7,69%). Zaré6wno w przypadku projektéw wykazujacych zwigzek ze szczytem sezonu
na Wybrzezu, jak réwniez projektdw nie wykazujacych takich zwigzkéw nie stwierdzono

przedsiewzie¢ bedacych obecnie w fazie realizacji.

6.2. Ocena stopnia zaawansowania realizacji Kart Projektow
z Programu Rozwoju Turystyki dla Miasta Koszalina

na lata 2013-2016

Z punktu widzenia specyfiki PRT 2013-2016, waznym elementem oceny stanu
obecnego turystyki w Koszalinie stata sie analiza realizacji przedsiewzie¢ wynikajacych
z poszczegbélnych Kart Projektow. Warto przypomnie¢, iz okres obowigzywania
poprzedniego dokumentu planistyczno-strategicznego wynosit zaledwie cztery lata
(2013-2016), a zatozono bardzo ambitne cele zwigzane z realizacjg az 45 projektow. Jak
wykazala wczes$niejsza analiza, nie wszystkie projekty udato sie zrealizowaé¢. Niemniej,
mozna stwierdzi¢, iz ogélny stopien ich realizacji jest zadowalajacy.
Dalsza cze$¢ niniejszego dokumentu autorzy postanowili po$§wieci¢ charakterystyce
wszystkich projektéw, sklasyfikowanych w sze$ciu obszarach. W tym celu wykorzystano
stosowne zapisy wynikajace z PRT 2013-2016, jak rowniez szczegélowe raporty
z realizacji poszczegolnych projektow, udostepnione przez Urzad Miejski w Koszalinie.
W tab. 16-22 przedstawiono szczegétowa charakterystyke poszczegdlnych projektow
sklasyfikowanych w konkretnych obszarach. Ocenie poddano nastepujgce dane:
e stopien realizacji projektu - zrealizowany, w trakcie realizacji, niezrealizowany;
e wydatki na realizacje projektu - skonfrontowano przewidywane wydatki
(zgodnie z zapisami PRT 2013-2016) z faktycznie poniesionymi w latach 2015-
2016;

o wskazniki do monitorowania rezultatéw poszczegdlnych projektéw - w oparciu
o przewidziane w PRT 2013-2016 z faktycznymi wielko$ciami.

W koncowej czesci analizy przedstawiono ponadto uwagi autoréw do poszczeg6lnych
projektow, ktére gldwnie obejmowaly zaréwno ocene ich realizacji, jak réwniez

postulowane propozycje dalszych rozwigzan.
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Tabela 16. Charakterystyka realizacji projektéw w ramach obszaru Aktywny Koszalin

Obszar 1: AKTYWNY KOSZALIN

Wydatki L
(w i,nln 2 Wskazniki
. Stopien . :
Lp. Nazwa projektu realizacii Szacowane Rzeczywiste Uwagi
) w PRT 2015 | 2016 Nazwa 2014 2015 2016
2013-2016
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
Zagospodarowanie N
< . Liczba . . . Lo
1. C}tlee;fnnsl;(l;vej(;;% } 01 0,055 } przggotowanych 1 0 0 i?,g;g; izreallzowane z nizszymi niz zaktadano
opracowan
z podnozem. Etap |
Dtugos¢
Rozbudowa wybudowanych 4,3 1,3 Inwestycja z racji duzego znaczenia dla funkcji
. $ciezek rowerowych turystycznej, ale i rekreacyjnej (mieszkancy
2. m]; Z(;/SZ:'L(IJIXSJQI 4,2 0,730 | 0,679 Liczba dziatat miasta) powinna by¢ zrealizowana jak
w Koszalinie po?rjligeihtgrrj - 0 0 0 rajsmbeeh
Rowerowego Miasta
Llczbai\ mulc)izztymkow 750 796 953
Liczba wydanych 4000 . Lo
materiatéw ul;)(‘;%k, ] iOO ] iOO Odp0w1edn1; nlak%adydilnansowe 1;(;(noszone
- - plakatéw | plakatéw | naimpreze. Nalezy zadba¢ o weryfikacje
3. Nocna Sciema 0,01 (r) 0,12 0,14 promocyjnych plakatéw trzeciego wskaznika, tj. czas antenowy
Czas antenowy poswiecony na promocje
poswiecony na
promocie b.d. b.d. b.d.
przedsiewziecia
Llczb?mulc;zs;tymkow 400 387 284 Wyraznie spada liczba uczestnikéw imprezy.
- Event powinien by¢ ,poddany”
4., Kurs na Che%mSk.q. 0,005 (1) 0,01 0,01 Llczbatwycia}nych intensywniejszym dziataniom promocyjnym
(Kros po Chetmskiej) p;?)?nirclyajr?;\éh - - - (obecnie brak tego we wtasciwym wskazniku)
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1 2
5 Biegnijmy.pl -
' Rozbiegany Koszalin
6 Ekstremalny bieg
' godzinny
Lesna Pigtka
7 (Letnie Grand Prix
' Koszalina w biegach
przetajowych)
8 Miedzynarodowy Bieg
' Wenedéw

Organizacja imprez
9. rekreacyjno-
sportowych

4 5 6 7 8 9 10 11
Liczba wej$¢ na Ponad Ponad Ponad . . . .
strone internetowa | 160000 | 250000 | 320000 E‘l’i‘;%‘ée;:]‘ggf;i::;i‘;‘fn{’:f;zgm)(vgr"ofl’:]r(i‘“
0,03 (r) 0,021 | 0,031 Liczba wydanych , . :
L wymaga wyraznego wsparcia o charakterze
materla.}ow - - - promogcyjnym g
promocyjnych
. s Nalezy zwiekszy¢ naktady na projekt i
0,025 (r) 0,02 0,02 Liczba uczestnikéw ) 109 109 jednoczesnie bardziej go rozpropagowac
Liczba uczestnikow Ponad Ponad Ponad Stabilna, do$¢ duza liczba uczestnikéw imprezy.
imprez 4000 5000 5000 Naktady wyzsze niz przewidziano w PRT 2013-
0,012 (r) 0,02 0,03 Liczba wydanych 0k 100 0k 500 0k 100 2016. Nalezy zintensyfikowac¢ dziatania
materiatéw l k 6 1 k t 1 k 6 promocyjne, tj. nie ograniczac ich jedynie
promocyjnych plakatow | plakatow | plakatow | g, plakatéw
Liczba os6b Uznana impreza, co jest wyrazone m.in. liczba
0,034 0,028 | 0,030 | bioracych udziat w Ok.2000 | Ok.2000 | Ok.2000 | uczestnikdéw. Nalezy zintensyfikowa¢ dziatania
imprezie promocyjne
Bogata oferta réznych imprez o charakterze
rekreacyjno-sportowym. Przede wszystkim
nalezy zwiekszy¢ naktady na ich organizacje,
. . przynajmniej do poziomu okreslonego w PRT
biorLellcC;lc)}? gcslgiba% w 2013-2016. Warto réwniez rozwazy¢
organizowanych ok ok ok intensyfikacje dziatan promocyjno-
0,332 0,216 | 0,215 imprezach, zajeciach 20060 14560 14560 propagujacych, tak aby liczba uczestnikéw

rekreacyjno-
sportowych

imprez wzrastata. Postuluje sie, aby dziatania
promocyjne w szerszym stopniu byty
skierowane nie tylko do mieszkancéw miasta,
ale réwniez do odwiedzajacych miasto (tj.
zaréwno odwiedzajacych jednodniowych, jak
i turystéw)

Oznaczenia: - projekt zrealizowany; :l projekt w trakcie realizacji; - projekt niezrealizowany; (r) - naktady roczne; b.d. - brak danych.

Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.
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Ocena realizacji projektéw zakwalifikowanych do Obszaru 1: AKTYWNY KOSZALIN

(tab. 16):

e Zagospodarowanie terenéw Gory Chetmskiej wraz z podnézem. Etap 1. Wedilug
autoréw Programu jest to jeden z kluczowych projektéw determinujacych rozwdj
turystyki i rekreacji w miescie. W 2014 r. opracowano Koncepcje zagospodarowania
turystyczno-rekreacyjnego terenéw Gory Chetmskiej (tj. realizacja etapu I projektu).
W latach 2015-2016 podjeto pierwsze dziatania zwigzane z oznakowaniem tras oraz
zagospodarowaniem polan rekreacyjnych. Ponadto, na podstawie ww. Koncepcji,
zostata opracowana dokumentacja projektowa na zagospodarowanie Gory Chetmskiej
wraz z podndzem - trasy pieszo-rowerowe. Na realizacje projektu w 2017 r. miasto
otrzymato dofinansowanie z RPOWZ. Projekt przewiduje m.in. trasowanie,
uporzagdkowanie i  oznakowanie  istniejacych  tras  pieszo-rowerowych,
zagospodarowanie polan rekreacyjnych, budowe drogi dojazdowej do stadionu,
przebudowe deptaku od strony ul. Rolnej oraz inne dziatania wskazane w ww.
dokumentacjach. Zdaniem autoréw, dla wladz Koszalina realizacja celéw przyjetych
w projekcie, powinna sta¢ sie zadaniem priorytetowym. Powstanie bowiem
kompleksowego produktu turystycznego na tym terenie, skutkowaé¢ bedzie
zwiekszonym zainteresowaniem ofertg turystyczng miasta, zaréwno przez
mieszkancéw Koszalina i okolic, jak réwniez turystow przybywajacych nad polskie
morze oraz odwiedzajacych o charakterze tranzytowym. Nalezy réwniez podkresli¢, ze
docelowo miatby to by¢ produkt turystyczny o charakterze calorocznym, przeznaczony
dla réznych grup docelowych. Dlatego tez autorzy Programu zdecydowanie postuluja
kontynuacje realizacji zatozen przyjetych w tym projekcie,

e Rozbudowa infrastruktury rowerowej w Koszalinie. 7 punktu widzenia rozwoju
aktywnych form turystyki oraz funkcji rekreacyjnej miasta jest to projekt o bardzo
duzym znaczeniu. Obecnie projekt znajduje sie w fazie realizacji. W latach 2015-2016
wybudowano okoto 5,6 km $ciezek rowerowych (Wydziat Inwestycji UM oraz ZDM).
Biorac od uwage mode na zdrowy i aktywny styl zycia, ktéry coraz czesciej preferuje
polskie spoteczenstwo, analizowany projekt jest kluczowy dla wielu grup docelowych,
dlatego tez autorzy Programu postuluja, aby miasto w dalszym ciggu prowadzito
aktywne dziatania na rzecz rozbudowy infrastruktury rowerowej w Koszalinie oraz
na terenach oSciennych,

e Nocna Sciema. Projekt zrealizowany, z roku na rok cieszacy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem uczestnikdw. Oznacza to, ze w latach nastepnych powinien by¢

kontynuowany. Autorzy Programu postulujg jednakze zintensyfikowanie dziatan
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o charakterze promocyjnym, zwtaszcza z wykorzystaniem mediéw audio-wizualnych
oraz mediow spotecznosciowych,

Kurs na Chetmskq (Kros po Chelmskiej). Projekt zrealizowany, jednakze cieszacy sie
coraz mniejszym zainteresowaniem wsrdd uczestnikow. Z punktu widzenia rozwoju
funkcji rekreacyjnej miasta, kontynuacja realizacji projektu jest zalecana, jednakze
z uwzglednieniem znacznego zintensyfikowania dziatan promocyjnych imprezy oraz
rozwazeniem zmian w formule eventu,

Biegnijmy.pl - Rozbiegany Koszalin. Projekt zrealizowany. Wedtug autoréw
Programu - istotny z punktu widzenia rozwoju funkcji rekreacyjnej miasta. W oparciu
o stale wzrastajgce zainteresowanie imprezg (liczba wej$¢ na strone internetows),
autorzy zalecaja jego Kkontynuacje w latach nastepnych, przy znacznym
zintensyfikowaniu dziatan promocyjnych,

Ekstremalny bieg godzinny. Projekt zrealizowany. Z uwagi na interesujacg formute
wpisujgcy sie w rozwoj funkcji rekreacyjnej miasta oraz rozwdj aktywnych form
turystyki. Autorzy Programu zalecaja kontynuacje projektu w latach nastepnych,
jednakze =z wuwzglednieniem znacznej intensyfikacji dziatan o charakterze
promocyjnym,

Lesna Pigtka (Letnie Grand Prix Koszalina w biegach przetajowych). Projekt
zrealizowany, o uznanej marce, doskonale wpisujacy sie w oferte rekreacyjng miasta.
Charakteryzuje sie do$¢ stabilng liczbg uczestnikow w kolejnych latach. Wedlug
autoréw, przy wiekszej intensyfikacji dzialan promocyjnych, projekt moze na state
znalez¢ sie w kalendarzu imprez rekreacyjnych skierowanych do mieszkancow
Koszalina i gmin o$ciennych,

Miedzynarodowy Bieg Wenedow. Projekt zrealizowany, o znacznej renomie wsrod
mieszkancéw Koszalina i nie tylko. Kazdego roku w biegu uczestniczy blisko 2 tys. oséb.
Projekt doskonale wpisuje sie w oferte rekreacyjng miasta. Wedtug autoréw Programu,
podobnie jak w kilku innych przypadkach nalezy zintensyfikowac¢ dziatania promujace
impreze,

Organizacja imprez rekreacyjno-sportowych. Projekt zrealizowany. Obejmuje bogata
oferte roéznych imprez o charakterze rekreacyjno-sportowym. Wedlug autorow
Programu, nalezy zwiekszy¢ naktady na ich organizacje, przynajmniej do poziomu
okreslonego w PRT 2013-2016. Ponadto nalezy podjac¢ dziatania na rzecz intensyfikacji
inicjatyw promocyjnych. Autorzy Programu postulujg réwniez, aby dziatania
promocyjne w szerszym stopniu byty skierowane nie tylko do mieszkancéw miasta, ale
réwniez do odwiedzajacych miasto (tj. zaréwno odwiedzajgcych jednodniowych, jak

i turystow).
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Tabela 17. Charakterystyka realizacji projektéw w ramach obszaru Koszaliriskie Partnerstwa

Obszar 2: KOSZALINSKIE PARTNERSTWA

Wydatki

Wskazniki
Stopief (w mln zt)
Lp. Nazwa projektu rea(;ipzaec'i Szacowane Rzeczywiste Uwagi
) w PRT 2015 | 2016 Nazwa 2014 2015 2016
2013-2016
Brakuje wymiernych dziatan na rzecz integracji
Liczba spotkan - - - branzy turystycznej, m.in. spotkar, szkolen, czy
study press. W tym zakresie nie ponoszono
zadnych wydatkéw w latach 2015-2016.
Liczba Projekt ten bezwzglednie wymaga realizacji
. - 1 1 . . - s
zorganizowanych i cigglego udoskonalania. Inicjatorem dziatan
Integracja podmiotéw imprez w tej sferze powinien by¢ Urzad Miejski
1 . . i branz 0.02 } _ w Koszalinie (m.in. ze wzgledu na znaczne
’ rorganizacj i Y ’ Liczba ,rozproszenie” branzy turystyczne;j
turystycznej przygotowanych ) ) ) i paraturystycznej). Nalezy zintensyfikowa¢
ofert turystycznych przedsiewziecia, majace na celu integracje
podmiotéw zwiagzanych (bezposrednio lub
Liczba posrednio) z sektorem turystyki. Nalezy przy
zorganizowanych - - - tym uwzgledni¢ placoéwki edukacyjno-
study press o$wiatowe, w tym przedstawicieli uczelni
wyzszych dziatajgcych na terenie miasta.

Oznaczenia: - projekt zrealizowany; :l projekt w trakcie realizacji; - projekt niezrealizowany; (r) - naktady roczne; b.d. - brak danych.

Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.
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Ocena realizacji projektéw zakwalifikowanych do Obszaru 2: KOSZALINSKIE

PARTNERSTWA (tab. 17):

o Integracja podmiotéw i organizacji branzy turystycznej. Projekt w trakcie realizacji.
Wedtug autoréw Programu jest to pozadana inicjatywa na rzecz integracji branzy
turystycznej Koszalina i okolic. W tym zakresie nie ponoszono Zadnych wydatkéw
w latach 2015-2016. Projekt ten bezwzglednie wymaga realizacji i ciagtego
udoskonalania. Inicjatorem dziatan w tej sferze powinien by¢ Urzad Miejski
w Koszalinie (m.in. ze wzgledu na znaczne ,rozproszenie” branzy turystycznej

i paraturystycznej).
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Tabela 18. Charakterystyka realizacji projektéw w ramach obszaru Wodny Koszalin

Obszar 3: WODNY KOSZALIN

Wydatki

Wskazniki
Stopiefi (w min i)
Lp. Nazwa projektu realipzac'i Szacowane | Rzeczywiste Uwagi
) w PRT 2015 | 2016 Nazwa 2014 2015 2016
2013-2016
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
Przystanek Koszalin. Projekt, ktéry nalezy bezwzglednie
Etap I - Koncepcja zrealizowac. Daje on bezsprzecznie duze
Liczba opracowar, mozliwosci rozwoju funkcji zaréwno
1 tquchno- 0,1 b.d. ) analiz wykonanych b.d. . ; rekreacyjnej, jak i cze$ciowo turystycznej.
rekreacy] nego w ciagu roku W perspektywie obowigzywania niniejszego
zagospodarowania dokumentu powinno dazy¢ sie do realizacji
terenéw Lubiatowa catosci projektu.
Z punktu widzenia turystyki wodnej, jedna z
Liczba uczestnikow wazniejszych imprez. Sugeruje sie podjecie
regat b.d. Ok-100 Ok-100 intensywnych dziatan na rzecz propagowania
Regaty o Puchar rozwoju ww. imprezy. Ponadto, z uwagi na
2 Prezydenta Miasta 0,005 (r) bd. | 0,002 dbato$¢ o wizerunek miasta, nalezy zadba¢
. 1 o zdecydowanie wiekszy rozgtos (ktérego
Liczba widzéw b.d. Ok.30 Ok. 150 konsekwencjg bedzie zwielokrotniona liczba
widzéw)
Liczba oséb Jeden z priorytetowych projektéw zawartych
korzystajacych b.d. 132 499 389313 | wPRT 2013-2016. Bezsprzecznie mozna go
z obiektu uznac za flagowa inwestycje na rzecz rozwoju
Liczba turystéw spoza funkcji turystyczno-rekreacyjnej miasta. Nalezy
Budowa kompleksu powiatu w dalszym ciggu dba¢ o rozwéj kompleksu,
3 Wodno-rekreacyjnego 738 b.d koszalinskiego b.d. 79 500 b.d. m.in. poprzez ciagte zwiekszanie liczby imprez
’ w Koszalinie (Park ’ - ) korzystajacych zorganizowanych w obiekcie.
Wodny Koszalin) _z obiektu
Liczba imprez
zorganizowanych b.d 7 18
w analizowanym h
obiekcie
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2 4 5 6 7 8 9 10 11
Sugeruje sie zmiane nazwy wskaznika nr 2
z ,liczba turystéw” na ,liczba korzystajacych”
(w obecnej formie jest btedna, nie ma bowiem
Liczba nowych miejsc mozliwosci ustalenia liczby turystéw na
b.d. 34 42 podstawie wej$¢ do obiektu). Proponuje sie
pracy réwniez dodanie wskaznika o charakterze
jako$ciowym, np. obrazujacym poziom
zadowolenia z ustug §wiadczonych na terenie
kompleksu
Powierzchnia nowej Nalezy zintensyfikowa¢ dziatania realizowane
przestrzeni publicznej b.d Ok. 5865 i w ramach tego projektu. Inwestycja ma duze
przy zbiorniku o m? szanse powodzenia, zar6wno z punktu
. retencyjnym widzenia rozwoju funkgji rekreacyjnej (dla
Zagospodarowanie Liczba powstatych mieszkancow miasta), jak i turystycznej (dla
pradoliny rzeki 5,8 b.d. | 0,635 obiektéw przy b.d. 2 2 przyjezdnych)
Dzierzecinki zbiorniku retencyjnym
Liczba miejsc pracy
powstatych w ramach b.d ) i
zagospodarowanej o
przestrzeni publicznej

Oznaczenia: [JI projekt zrealizowany; projekt w trakcie realizacji; [Jiij projekt niezrealizowany; (r) - naktady roczne; b.d. - brak danych.
Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.
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Ocena realizacji projektéw zakwalifikowanych do Obszaru 3: WODNY KOSZALIN
(tab. 18):

o Przystanek Koszalin. Etap I - Koncepcja turystyczno-rekreacyjnego
zagospodarowania terenéw Lubiatowa. Projekt nie zostat zrealizowany. Z punktu
widzenia rozwoju funkcji rekreacyjnej miasta jest to projekt o duzym znaczeniu
i potencjale. Realizacja jego zalozen stanowi¢ bedzie szanse na podniesienie
atrakcyjnosci  turystyczno-rekreacyjnej potudniowo-wschodniej czeSci miasta,
stanowigc alternatywne dla poéinocnej czesci miasta rozwigzanie umozliwiajace
uprawianie aktywnych form turystyki i rekreacji. Natomiast w potaczeniu
z zagospodarowaniem turystyczno-rekreacyjnym terenéw wokét jeziora Jamno oraz
zagospodarowaniem terendéw Gory Chelmskiej, realizacja tego projektu stworzy
mozliwosci funkcjonowania swego rodzaju ,opaski rekreacyjnej miasta”, przenoszac
cze$¢ aktywnych mieszkancéw Koszalina w rejon czystego powietrza i wspaniatych
waloréw przyrodniczych sprzyjajacych uprawianiu aktywnosci fizycznej,

e Regaty o Puchar Prezydenta Miasta. Projekt zrealizowany. Z punktu widzenia
rozwoju turystyki wodnej w mie$cie jest to znaczaca inicjatywa propagujgca te forme
wypoczynku. Wedlug autoré6w Programu impreza powinna by¢ kontynuowana
w kolejnych latach, jednakze wymaga ona zintensyfikowania dziatan promocyjnych
na wszystkich rynkach docelowych. W réwnym stopniu dotyczy to uczestnikéw
imprezy, jak i potencjalnych jej obserwatorow (widzow),

e Budowa kompleksu wodno-rekreacyjnego w Koszalinie (Park Wodny Koszalin).
Projekt zrealizowany. Z punktu widzenia rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej
miasta, jest to projekt o znaczeniu kluczowym. Wedlug autoré6w Programu nalezy
bezsprzecznie podja¢ dziatania na rzecz jeszcze wiekszego wykorzystania potencjatu
obiektu, poprzez organizacje réznego rodzaju imprez okoliczno$ciowych, zaréwno dla
mieszkancéw miasta, jak rowniez przyjezdnych,

e Zagospodarowanie pradoliny rzeki Dzierzecinki. Projekt w trakcie realizacji. Wedtug
autoré6w Programu nalezy zintensyfikowa¢ dziatania realizowane w ramach tego
projektu, bowiem inwestycja ta, w znacznym stopniu moze stanowi¢ element
wzbogacajacy oferte turystyczno-rekreacyjng miasta. Tym samym moze stuzyé
zaro6wno mieszkancom Koszalina i okolic, jak réwniez turystom i odwiedzajacym

jednodniowym.
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Tabela 19. Charakterystyka realizacji projektéw w ramach obszaru Kulturalny Koszalin

Obszar 4: KULTURALNY KOSZALIN

Wydatki Lo
y Wskazniki
Stopiefi (w min z})
Lp. Nazwa projektu realipzac'i Szacowane Rzeczywiste Uwagi
) w PRT 2015 2016 Nazwa 2014 2015 2016
2013-2016
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Liczba debiutéw Projekt o uznanej marce zaréwno w kraju, jak
dtugometrazowych 70 69 73 i za granica. Projekt charakteryzuje stale
s i krétkometrazowych zwiekszajaca sie liczba widzéw oraz tzw.
F35. KO}S‘Zaznskl Liczba widzéw 24 610 25 400 26 520 imprez towarzyszacych. Zaleca sie jego
estiwal debiutéw i '
1. ' ' 1,0 () 1,05 1,06 !(ontynuowa.n.le w kol_e]ny.c.h la.ltacl,l przy
Filmowych ,Mtodzi . , jednoczesnej intensyfikacji dziatan
e w Liczba wydarzen promocyjnych, zaréwno na rynku krajowym
i Film artystycznych 100 110 120 A . SRR
jak rowniez za granica, co w przyszto$ci moze
(towarzyszacych) . . .
znaczaco zwiekszy¢ range projektu oraz
przyciggna¢ wiekszg liczbe uczestnikéw.
Liczba os6b
zwiedzajacych 1613 2506 2470
Muzeum Projekt stanowiacy element ogdlnopolskiej
Liczba oséb akcji ,Noc muzedéw”. Doskonale wpisujacy sie
uczestniczacych 6255 4934 5000 w rozwoj funkcji kulturalnej miasta. Zaleca sie
2. Noc muzeow 0,025 (1) 0,025 0,037 w programach jego kontynuacje w kolejnych latach przy
artystycznych jednoczesnym zwiekszeniu wysitkéw
Liczba oséb podejmowanych na rzecz jego szerszego
korzystajacych 14 543 18 335 17100 wypromowania.
z oferty
wspbtrealizatoréow
Liczba uczestnikow Stabnace zainteresowanie festiwalem,
. 87 53 56 . I
koncertéw zaréwno ze strony uczestnikow, jak i widzéw
Liczba widzéw 2129 1675 1600 moze $wiadczy¢ o wyczerpaniu sie
3. Hanza Jazz Festiwal 0,07 (1) 0,094 | 0,0812 Liczba dotychczasowej formuty eventu. Zaleca sie
iz rowniez zintensyfikowanie dziatan o
zorganizowanych 9 5 10 harakt . .
Roncertow charakterze promocyjnym w wymiarze
lokalnym, regionalny oraz krajowym.
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Festiwal kulinarny
Ulica smakow

Europejski Festiwal
Filmowy Integracja
Tyija

Miedzynarodowy
Festiwal Organowy
w Koszalinie

Festiwal zespotowej
muzyki akordeonowej

Muzealne spotkanie

z Fotografiq

Targ Miyniski

3 4 5 6 7 8 9 10 11
Liczba uczestnikow 48 70 63 Wazny projekt dla rozwoju w regionie
Liczba widzéw 10 000 8000 5000 turystyki kulinarnej. Stabnace zainteresowanie
Liczba festiwalem ze strony uczestnikéw oraz
0,035 (r) 0,0308 | 0,047 zorganizowanych 10 11 9 widzé6w moze $wiadczy¢ o wyczerpaniu
prezentacji dotychczasowej formuty festiwalu. Zaleca sie
kulinarnych zintensyfikowanie dziatan promocyjnych.
Liczba uczestnikow Bardzo wazny projekt z punktu widzenia
spotkan, pokazéw 8000 15500 29500 | rozwoju funkcji kulturalnej miasta, ciszacy sie
filmowych coraz wiekszym zainteresowanie zaréwno ze
0,4 (r) 0,335 0,484 Liczba wydanych strony widzow, jak i uczestnikéw. Projekt
materiatéw 51 90 165 powinien by¢ kontynuowany w kolejnych
informacyjnych latach.
Liczba uczestnikow Wydarzenie o duzym znaczeniu artystycznym
. 428 316 325 . . .
festiwalu dla miasta oraz ugruntowanej marce. Projekt
0,15 (r) 0,215 0,220 powinien by¢ kontynuowany w kolejnych
Liczba stuchaczy 8520 8570 8958 latach przy jednoczesnym zwiekszeniu
naktadéw na dziatalno$¢ promocyjna
Liczba uczestnikow 113 130 82 Interesujacy projekt wpisujacy sie w rozwoj
projektu funkcji kulturalnej miasta. Niepokoi jednak
Liczba widzéw 1900 2000 2000 stabnace zainteresowanie festiwalem ze
0,025 (1) 0,030 | 0,030 strony uczestnikéw. By¢ moze nalezy
Liczba godzin 6 6 6 rozwazy¢ zmiane formuly festiwalu.
warsztatowych Bezwzglednie nalezy rowniez zintensyfikowac
dziatania promocyjne.
Liczba uczestnikow
394 334 304
konkursu
Liczba 0s6b Interesujacy projekt wpisujacy sie w obszar
odwiedzajacych 600 680 980 Kulturalily I}éfszalin. W}?dajg: siz, Ze nalezy
0,062 (1) 0,043 0,043 - wystawy podja¢ dziatania zmierzajace do przyciagniecia
Liczba nadestanych ‘ak naiwiekszei liczby uczestnikéw
fotografii i jak najwiekszej liczby .
- . . 1389 1064 992
multimedialnych i
fotoreportazy
Liczba uczestnikow 1125 935 605
Liczba stoisk Ciekawy projekt nie wymagajacy znacznych
gastronomicznych 3 4 i naktadow finansowych. Stabnace
dziatajacych podczas zainteresowanie eventem ze strony
0,002 (1) 0,002 | 0,0025 targow uczestnikéw moze stanowi¢ podstawe
Liczba do zastanowienia si¢ nad zmiang formuty
przedszkolakéw 247 374 201 wydarzenia. Zaleca sie réwniez intensyfikacje
bioracych udziat w dziatan promocyjnych.
targu
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1 2
10 Przeglqd piosenki
' musicalowej
11. | Gietda kolekcjonerska

4 7 8 9 10 11
Projekt, ktorego realizacje nalezatoby
rozwazy¢ po uprzednim przeprowadzeniu
0,03 (r) - - - badania rynkowego. Wymaga bowiem
znacznych naktadéw finansowych, zwtaszcza
na promocje.
Liczba stoisk
kolekcjonerskich 127 15 115 Z uwagi na stabnace zainteresowanie gietda
0,002 (1) Liczba oséb w$réd widzéw zaleca sig zintensyfikowanie
odwiedzajacych 1221 1018 395 dziatan o charakterze promocyjnym.

gielde

Oznaczenia: - projekt zrealizowany; :l projekt w trakcie realizacji; - projekt niezrealizowany; (r) - naklady roczne; b.d. - brak danych.
Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.
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Ocena realizacji projektow zakwalifikowanych do Obszaru 4: KULTURALNY

KOSZALIN (tab. 19):

35. Koszalinski Festiwal debiutéow Filmowych ,Mtodzi i Film”. Projekt zrealizowany.
Jedno z wazniejszych wydarzen artystycznych w miescie. Impreza o uznanej marce
w kraju oraz za granica. Zaleca sie kontynuacje projektu w kolejnych latach przy
jednoczesnym zintensyfikowaniu dziatan promocyjnych,

Noc muzeow. Projekt zrealizowany. Stanowi czes¢ ogoélnopolskiej akcji pod tg samg
nazwa. Autorzy zalecaja kontynuacje projektu w kolejnych latach przy jednoczesnym
zintensyfikowaniu dziatan promocyjnych wsroéd mieszkancéw Koszalina i okolic oraz
w wymiarze regionalnym,

Hanza Jazz Festiwal. Projekt zrealizowany. Z uwagi na stabngce zainteresowanie
festiwalem zar6éwno przez uczestnikow, jak rowniez widzdéw, autorzy Programu
zalecajg rozwazenie zmiany formuty festiwalu oraz zwiekszenie naktadéw na dziatania
promocyjne,

Festiwal kulinarny Ulica Smakow. Projekt zrealizowany. Wedtug autoréw Programu
projekt bardzo wazny, zwtaszcza z punktu widzenia rozwoju tzw. turystyki kulinarnej
w regionie. Biorgc pod uwage stabngce zainteresowanie festiwalem, zar6wno ze strony
wystawcow, jak i widzow zaleca sie rozwazenie zmiany formutly festiwalu oraz
intensyfikacje dziatan promocyjnych,

Europejski Festiwal Filmowy Integracja Ty i Ja. Projekt zrealizowany. Wedtug
autoré6w Programu projekt niezwykle istotny z punktu widzenia rozwoju funkcji
kulturalnej miasta. Z uwagi na coraz wieksze zainteresowanie festiwalem zaleca sie
jego kontynuacje w kolejnych latach przy jednoczesnym zwiekszeniu nakladéw
finansowych na dziatania promocyjne (np. poszerzenie zasiegu dziatan promocyjnych),
Festiwal zespolowej muzyki akordeonowej. Projekt zrealizowany. Wedtug autoréw
Programu, kontynuacja projektu w kolejnych latach wymaga rozwazenia zmiany jego
formuty oraz podjecia dziatan promocyjnych na szersza skale,

Muzealne spotkanie z Fotografiq. Projekt zrealizowany. Sciéle zwigzany z rozwojem
funkcji kulturalnej miasta. Wedtug autoréw Programu nalezy podja¢ starania na rzecz
przyciagniecia jak najwiekszej liczby uczestnikow (wystawcoéw), co przy stale
zwiekszajacej sie liczbie ogladajacych wystawe, stanowi¢ bedzie podstawe do
kontynuowania wystawy w kolejnych latach,

Targ Miynski. Projekt zrealizowany. Wedtug autoréw Programu, kontynuacja projektu
w kolejnych latach wymaga zmiany formuty oraz zwiekszenia naktadéw finansowych

na dziatania promocyjne,
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e Przeglqd piosenki musicalowej. Projekt niezrealizowany. Wedtug autoréw Programu,
realizacje projektu nalezatoby rozwazy¢ po uprzednim przeprowadzeniu badania
rynkowego. Projekt wymaga bowiem znacznych naktadéw finansowych (ok. 30 tys. z1),

e Gietda kolekcjonerska. Projekt zrealizowany. Z uwagi na stabngce zainteresowanie

gietdg wsrdéd widzoéw zaleca sie zintensyfikowanie dziatan o charakterze promocyjnym.
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Tabela 20. Charakterystyka realizacji projektéw w ramach obszaru Historyczny Koszalin

Obszar 5: HISTORYCZNY KOSZALIN

Wydatki

Wskazniki
Stopien (w min i)
Lp. | Nazwa projektu realizacii Szacowane Rzeczywiste Uwagi
J w PRT 2015 2016 Nazwa 2014 2015 2016
2013-2016
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
Liczba
zamowionych
wydawnictw 3 4 12
w ramach obchodéw
jubileuszu
Liczba i rodzaj Projekt zrealizowany. Prestizowy projekt
Obchody zamo6wionych doskonale wpisujacy sie w obszar 5:
Jubileuszu 750- 0,75 materiahﬁwh 4 ) 16 003 Historyczny Koszaﬁ'n. B]i<orac 1?0d uwage
. . romocyjnyc warto$¢ przyjetych wskaznikéw
L lecia nadania (2014- 0,34 124 w rgmach oylic}{odéw w kolejngchﬁﬁtgch, nalezy przyja¢,
praw miejskich 2016) jubileuszu ze projekt cieszyt sie do$¢ duzym
Miastu Koszalin Liczba wydarzen zainteresowaniem. Wydaje sie, ze jego
organizowanych ok. 56 ) 32 realizacje mozna nazwac sukcesem.
w ramach obchodéw ’
jubileuszu
Liczba odbiorcéow
imprez zwigzanych 16 905 15000 | 67000
z obchodami
Liczba oséb w ciggu
Bu,dowa centrum dwi I‘(;)kl? h Projekt niezwykle istotny z punktu
Pi EIg rzymkowo- 0 vsge fa]acyc 74 849 - widzenia rozwoju turystyki religijno-
2 Turysty(fznego 12,0 2,05 3,08 (salf]?ttf:r?zjm pielgrzymkowej w.mieécie. ]ego realizacja
na Gorze maryjne) W znacznym stopniu wzbogaci ofertg
Chetmskiej Liczba obiektow turystycz.n.q skupiona na obszarze Gory
L. Chetmskiej.
w Koszalinie powstatych - 1 1
w Centrum
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2 4 5 6 7 8 9 10 11
Prace Liczba oséb
. zwiedzajacych wiez 3000 - 50 000
Konserwatorskie, wicllec!)k};wq ¢ Realizacja tego projektu wzbogacitaby
budowlane przy Gore Chetmska o imponujacg, odnowiong
XIX w. wiezy 0,5 atral_(cj(: tl}r};)styc.znq..Z wieiy. widol.(gV\;(ej
. . } ) ) rozciaga sie bowiem imponujacy wido
l:l/ldOkOW&] nc,l i (2013 Wyremontowana na miasto oraz okoliczne miejscowosci.
gorze chetmskiej 2014) powierzchnia Taras widokowy 0 0 Jest to atrakcja turystyczna skierowana
w Koszalinie. Etap (wm?) przede wszystkim do koneseréw piekna
11 przyrody oraz turystéw aktywnych.
Liczba pasazeréw Projekt w PRT 2013-2016 zaliczony zostat
korzystajacych 12000 10000 10000 | doIklasy waznosci. Biorac pod uwage
z ustug TMKW relacje srodkéw wydanych na realizacje
Liczba nowych 2 0 0 projektu w latach 2015-2016 w stosunku
Modernizacja miejsc pracy do naktadéw okreslonych w PRT 2013-
Kosza Iiriskiej 20,0 Ilo$¢ nowego 4 0 1 201 §, trudno oczekiV\{aé pe.%nej reali'zacji
Kolei (2014_ 0.035 0.153 zakupionego sprzetu projektu. Z punktu widzenia rozwoju
. ’ ’ Zrewitalizowana funkcji turystyczno-rekreacyjnej jest to
Waskotorowej na 2016) powierzchnia 0 0 0 jednak bardzo wazny projekt. W latach
potrzeby turystyki (wm?) 2015-2016 opracowano koncepcje i
iczb dokumentacje projektowa dofinansowane
leczda nowo b z funduszy UE, aw 2017 r. ztozono dwa
wy 1[1) OkV: anyc 1 0 0 wnioskKi o dofinansowanie projektu z
oblektow funduszy UE.
Liczba wystawcéw 249 219 221 Projekt od dawna znajdujacy sie
w kalendarzu imprez historyczno-
. kulturalnych miasta. zaleca sie wieksza
]arma,rk , 0,003 (1) 0,015 0,014 .LICZb.a intensyfikacje dziatan o charakterze
Jamnernski odwiedzajacych 4000 4000 4000 . . A
. promocyjnym, skierowanych zaréwno do
jarmark X P P
potencjalnych wystawcdw, jak réwniez
gosci.
Liczba nowych 0 0 0 Bardzo pozadany projekt, zwtaszcza
obiektéw na trasie z punktu widzenia turystow oraz
.. odwiedzajacych jednodniowych, ktérych
Staromiejska jednym z gtéwnych motywow podrézy
Trasa 0,02 ) i turystycznej jest motyw poznawczy.
Liczba odnowionego L o oz
Turystyczna w (2014- - - oznakowania Zaleca sie intensyfikacje dziatan
Koszalinie - 11 2016) pionowego 0 0 0 pode]moyv?nych narzecz p.ozysk.alma
: . nowych Zrédet finansowania projektu.
etap i poziomego

Realizacja projektu w kolejnych latach
z pewnoscia podniesie stopien
atrakcyjnosci turystycznej.
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1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
o ) 0,3 Nalezatoby rozwazy¢ realizacje projektu
7 Odkry] Historie (2014- ) ) ) ) ) ) w kolejnych latach, gtéwnie z uwagi na
’ K li znaczng warto$¢ historyczno-kulturalng
oszailina
2016) oraz walory poznawcze.
0.015 Nalezatoby rozwazy¢ realizacje projektu
) w kolejnych latach, gtéwnie z uwagi
8. Ma{-y Odkrywca (22(;)11:)_ ) ) B B B B na znaczne wartosci poznawcze i
edukacyjne.
Liczba os6b w roku Interesujacy projekt o charakterze
korzystajacych 0 0 0 poznawczo-edukacyjnym. NaleZzatoby
9. Lesna Biblioteka 0,005 - - ze sprzetu rozwazy¢ jego realizacje w przysztosci
Liczba zakupionego 0 0 0 po zapewnieniu finansowania na
sprzetu pozadanym poziomie.
Liczba Projekt zrealizowany mimo znacznie
Cztery pory 0,005 (r) przeprowadzonych 89 76 81 nizszych naktadéw finansowych, jakie
10. Tradycji (2014- | 0,00017 | 0,00013 zajet pierwotnie zakladano w PRT 2013-2016,
2016) Liczba uc?e§tn1kow 2038 1819 1829 Zale.ca sie kontynuacje projektu w
zajeé kolejnych latach.
Liczba Projekt zrealizowany bez ponoszenia
przeprowadzonych 159 183 168 zadnych kosztéw. Interesujaca inicjatywa
11. | Lekcje Muzealne 0,004 (1) - - zajec edukacyjna, charakteryzujaca sie znaczna
Liczba ;;?gztmkow 3718 4368 1875 ;v;;f{?«ZZ? }pl)i(;:(r)ll.:;li\i/.vczq, zwlaszcza
Liczba dzieci
bioracych udziat 50 50 60 Projekt zrealizowany. Analiza
w konferencji wykorzystywanych wskaznikéw
Opowiedz dziadku Liczba senioréw $wiadczy o niewielkim, aczkolwiek
co dostaje w 0.03 biorgca udziat ok. 30 280 330 rosnagcym zainteresowaniu projektem
)
. w konkursie w kolejnych latach. Wydaje si¢ zatem, ze
12. SPadk,“' CZ_V.II' (2014- 0,028 0,013 Liczba mieszkancow jego realizacje mozna uznac za
historia mojej 2016) bioracych udziat 50 100 150 | »umiarkowany sukces”. Zaleca sig
rodziny w akgji: , Archiwa kontynuowanie idei projektu (by¢é moze
rodzinne” pod inna nazwa i w zmienionej formule)
Liczba przyznanych 13 13 0 w nastepnych latach.
nagrod
Cussalin ad fO ntes 0.06 Liczba wydarzen 3 6 9 Projekt zrealizowany. Kompleksowo
_ ) Liczba uczestnikéw wpisuje sie w obszar 5: Historyczny
13. (121 4) 1266 (2014_ 0,04 0,049 wydarzen 400 600 700 Koszalin. Zaleca sie kontynuowanie
2016, 750 lat 2016) Tlo$¢ wydanych 1 : 1 gléwnych zalozen projektu w kolejnych
Koszalina wydawnictw latach.

Oznaczenia: - projekt zrealizowany; :l projekt w trakcie realizacji; - projekt niezrealizowany; (r) - naktady roczne; b.d. - brak danych.
Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.
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Ocena realizacji projektow zakwalifikowanych do Obszaru5: HISTORYCZNY

KOSZALIN (tab. 20):

Obchody Jubileuszu 750-lecia nadania praw miejskich Miastu Koszalin. Projekt
zrealizowany. Z punktu widzenia rozwoju funkcji kulturalno-historycznej miasta
projekt niezwykle wazny, o charakterze priorytetowym. Nawigzuje do dtugiej i bogatej
tradycji i historii miasta. Zaleca sie kontynuowanie idei i gldwnych zatozen
ww. projektu w kolejnych latach poprzez stale nawigzywanie do historii miasta, a takze
zintensyfikowanie dziatan promocyjnych dla tego typu inicjatyw,

Budowa centrum Pielgrzymkowo-Turystycznego na Gorze Chetmskiej w Koszalinie.
Projekt w trakcie realizacji. Jeden z kluczowych projektéw mogacych realnie wptyna¢
na wzrost liczby turystéw i odwiedzajacych jednodniowych. Jego realizacja uzupeini
oferte turystyczng skupiong wokoét Géry Chetmskiej o nowg funkcje (pielgrzymka +
nocleg + edukacja). Zaleca sie intensyfikacje dziatan o charakterze informacyjnym,
zaréwno w kraju, jak rowniez za granicg,

Prace Konserwatorskie, budowlane przy XIX w. wiezy widokowej na gorze
chetmskiej w Koszalinie. Etap IIl. Projekt niezrealizowany ze wzgledu na brak
$rodkéw. Wedtug autoréw Programu, realizacja tego projektu wzbogacitaby Gére
Chelmska o kolejng, imponujaca, odnowiong atrakcje turystyczna. Z wiezy widokowej
rozcigga sie bowiem imponujacy widok na Koszalin oraz okoliczne miejscowosci. Jest to
atrakcja turystyczna skierowana przede wszystkim do koneseréw piekna przyrody
oraz turystéw aktywnych. Zaleca sie dotozenie wszelkich staran, w celu pozyskania
srodkow finansowych umozliwiajacych realizacje tego projektu,

Modernizacja Koszalinskiej Kolei Wqskotorowej na potrzeby turystyki. Projekt
w trakcie realizacji. Z punktu widzenia podniesienia atrakcyjnosci turystycznej miasta
realizacja tego projektu jest niezwykle pozadana. W 2015-2016 opracowano koncepcje
oraz dokumentacje projektowa, w 2017 r. zlozono 2 wnioski o dofinansowanie
ze Srodkow unijnych,

Jarmark Jamnenski. Projekt zrealizowany. Od dawna w kalendarzu imprez
historyczno-kulturalnych miasta. Wedtug autoréw Programu nalezy rozwazy¢
zwiekszenie nakladéw na dziatalno$¢ promocyjng zaré6wno w odniesieniu
do potencjalnych wystawcow, jak roéwniez gosci ogladajacych wystawy. Zaleca sie
kontynuacje projektu w kolejnych latach,

Staromiejska Trasa Turystyczna w Koszalinie - II etap. Projekt niezrealizowany.
Wida¢ znaczne trudno$ci w znalezieniu Zrédet jego finansowania. Wedtug autorow
Programu, realizacja projektu jest niezwykle istotna zwtaszcza z punktu widzenia

turystéw i odwiedzajacych jednodniowych, ktérych jednym z gtéwnych motywéw
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podrdzy turystycznej jest motyw poznawczy. Zaleca sie zatem jak najszybsza realizacje
projektu, ktéra to w znacznym stopniu podniesie atrakcyjno$¢ turystyczng miasta,
Odkryj Historie Koszalina. Projekt niezrealizowany z powodu braku $rodkéow
finansowych. Wedtug autoréw Programu, nalezatoby rozwazy¢ realizacje projektu
w kolejnych latach, gléwnie z uwagi na znaczng warto$¢ historyczno-kulturalng oraz
walory poznawcze. W zwigzku z powyzszym, zaleca sie intensyfikacje dziatan
zmierzajacych do pozyskania Zrodet finansowania projektu,

Maly Odkrywca. Projekt niezrealizowany z powodu braku $rodkéw finansowych.
Wedtug autoréw Programu, nalezatoby rozwazy¢ realizacje projektu w kolejnych
latach, gtéwnie z uwagi na znaczne wartosSci poznawcze i edukacyjne. Zaleca sie zatem
podjecie dziatan zmierzajacych do sfinansowania projektu w przysztosci,

Lesna Biblioteka. Projekt niezrealizowany z powodu braku $rodkéw finansowych.
Wedtug autoréw Programu jest to interesujacy projekt o charakterze poznawczo-
edukacyjnym. Nalezatoby zatem rozwazy¢ jego realizacje w kolejnych latach
po zapewnieniu finansowania na pozadanym poziomie,

Cztery pory Tradycji. Projekt zrealizowany przy wykorzystaniu znacznie nizszych
kosztoéw niz pierwotnie zaktadano. Zaleca sie kontynuacje przedsiewziecia w kolejnych
latach,

Lekcje muzealne. Projekt zrealizowany bez kosztowo. Pomimo stabnacego
zainteresowania w$rod uczestnikow zaleca sie kontynuacje projektu w kolejnych latach
przy jednoczesnym zintensyfikowaniu dziatan informacyjnych,

Opowiedz dziadku co dostaje w spadku, czyli historia mojej rodziny. Projekt
zrealizowany. Wedlug autoréw Programu, projekt niezwykle warto$ciowy pod
wzgledem historyczno-poznawczo-edukacyjnym. Pozgdane jest zatem kontynuowanie
idei projektu (by¢ moze pod inng nazwg i w nieco zmienionej formule) w nastepnych
latach,

Cussalin ad fontes (1214) 1266-2016, 750 lat Koszalina. Projekt zrealizowany.
Z uwagi na duze warto$ci poznawczo-edukacyjne projektu zaleca sie kontynuowanie

jego idei i gtéwnych zatozen w kolejnych latach.
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Tabela 21. Charakterystyka realizacji projektéw w ramach obszaru Rozpoznawalny Koszalin

Obszar 6: ROZPOZNAWALNY KOSZALIN

Wydatki

Wskazniki
Stopiefi (w min zf)
Lp. Nazwa projektu realipzac'i Szacowane | Rzeczywiste Uwagi
) w PRT 2015 2016 Nazwa 2014 2015 2016
2013-2016
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
Liczba wykonanych 3 Projekt, ktéry w 2015 r. doczekat sie
rzezb realizacji kilku przedsiewzie¢. W 2016 r.
zadnych dziatan nie realizowano. Projekt
1. | Spacer z aparatem 0,06 0,0245 - Liczba wydanych powinien doczeka¢ sie kontynuacji, m.in.
materiatéw - - ze wzgledu na jego unikatowos¢, jak
informacyjnych réwniez stosunkowo niski koszt
realizacji.
LlCZbE? osob blorac.ych ) 1610 2330 o .
. . udziat w imprezie Proponuje sie dalsze promowanie
E estiwal Petnia Liczba materiatéw i 2200 i propagowanie imprezy. Nalezy
2. Zycia - I, II, Il 0,053 (1) 0,03 0,026 promocyjnych zwiekszy¢ naktady na jej realizacje
edycja Liczba przynajmniej do poziomu
zorganizowanych - - przedstawionego w PRT 2013-2016.
study press
Rewitalizacja P""_‘fel?ZCh“ia _
) ) zrewitalizowanej 5 ) . .
3. parl.(u przy 2,0 przestrzeni 8522,53m Inwestycja zostata zakoficzona w 2014 r.
Amfiteatrze publicznej
Inwestycja zakonczona w 2014 r.
. Powi hni (drobne prace przeprowadzono w 2016
Zagospodarowanie owlerzehnia r.). Sugeruje sie podjecie dziatan
zrewitalizowanej - - "
4, Rynku 16,5 - 0,019 przestrzeni 20652 m? promocyjnych w zakresie popularyzacji
Staromiejskiego publicznej qudzar_n? czasu V\{olnego na Rynku
Staromiejskim, m.in. poprzez
zwiekszenie liczby imprez na tym terenie
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2 4 5 6 7 8 9 10 11
3000
Liczba wydanych (V;/(}écii;;a}
materiatow - 46383 7632
promocyjnych (Wydziat Zdecydowanie zbyt niskie naktady na
RWT promocje turystyczng miasta. Postuluje
Liczba prezentacji . 3(KSiP) sie zwigksze.:n/ie liczby i Zak.resu
reklamowych - 2(RWT) przedsiewzieé wykorz;lfstu]q?ych .
Promocja Liczba targéw nowoczesne te.chn.ologle. Zlekaza]qca .
. ) 4, w tym 2 sie liczba odwiedzin strony internetowej
turyStyczna. Miasta 0,32 (1) ) 0,066 . kraj owych ptatne ze miasta potwierdza, iz promocja
Koszalina | zagraniczny: ch 6 6 $rodkéw internetowa winna by¢ prowadzona
w ktérych miasto . . . .
. . SGiPPS w coraz wiekszym zakresie. Zaleca sie
bierze udziat szersza promocje z wyKorzystaniem
Liczba odwiedzin mediéw spotecznosciowych (m.in.
strony internetowej 281316 331620 485510 Facebook. Twitter it
. acebook, Twitter itp.).
www.koszalin.pl
Liczba
zorganizowanych - - -
study press
7003 7646 8.030
Liczba oséb (+ strona (+ strona (+ strona
odwiedzajacych RCIT www www A%
112115) 153877) 194227)
Liczba sprzedanych Dziatania prowadzone przez RCIT
gadzetow 165 sztuk 175 sztuk 304 sztuki w Koszalinie mozna uzna¢ za
promocyjnych z logo zadowalajace. Szczegdlnie w ostatnich
Koszalina latach zwiekszono zaréwno liczbe
Liczba przedsiewzie¢, jak i ich zakres.
zamontowanych - - - Podstawowe wskazniki w zdecydowanej
Wzmocnienie tablic informacyjnych wiekszos$ci odnotowujg wartosci rosngce.
. Liczba nowo W przypadku dziatan informacyjno-
wizerunku .RC,‘IT 0,011 0,0006 | 0,033 wybudowanych - - - promocyjnych sugeruje sie zwiekszenie
w Koszalinie obiektéw nacisku na te, ktére wykorzystuja
nowoczesne technologie. Jednakze
Liczba materiatéw dziatalno$¢ RCIT nalezy traktowac jako
promocyjnych uzupetniajaca wzgledem dziatan
przekazanych przez promocyjnych podejmowanych przez UM
UM w Koszalinie w Koszalinie
do bezptatnej 1052 1389 600
dystrybucji RCIT
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Liczba Biorac pod uwage zapisy dotyczace
przedsiebiorcéw 2 2 1 realizacji tego projektu zawarte w PRT
zainteresowanych 2013-2016, nalezy podkresli¢, ze rozwaj
Efektywna budowg hotelu bazy noclegowej w miescie jedynie

promocja w celu w niewielkim stopniu przyczyni Si(-": do
7 rozszerzenia baz 0.8 } 0.026 wzrostu zainteresowania walorami
’ R i4 ’ ’ Liczba dokonanych turystycznymi Koszalina przez turystéw.
noclegowej ] Y Wedtug autoréw Programu, nowa
.G zakup6éw gruntu 1 - - . . .
w Koszalinie . inwestycja hotelowa w miescie (hotel
przez inwestora . :
Verde), na dtuzszy czas zaspokoi popyt w
Koszalinie na noclegi w hotelach
o wysokim standardzie.

Oznaczenia: - projekt zrealizowany; :l projekt w trakcie realizacji; - projekt niezrealizowany; (r) - naktady roczne; b.d. - brak danych.
Zrédto: Opracowanie na podstawie: PRT 2013-2016; Sprawozdanie 2016; Sprawozdanie 2017.
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Ocena realizacji projektow zakwalifikowanych do Obszaru 6: ROZPOZNAWALNY

KOSZALIN (tab. 21):

Spacer z aparatem. Projekt niezrealizowany. Wedtug autoréw Programu projekt
powinien doczeka¢ sie pelnej realizacji m.in. ze wzgledu na jego unikatowo$¢, jak
réwniez stosunkowo niski koszt realizacji(w 2015 r. projekt doczekatl sie realizacji
jedynie kilku przedsiewziec),

Festiwal Petnia Zycia - I, II, Il edycja. Projekt zrealizowany. Doskonale wpisuje sie
w obszar Rozpoznawalny Koszalin. Proponuje sie jego kontynuacje w kolejnych latach
przy jednoczesnym zwiekszeniu naktadéw na jego realizacje przynajmniej do poziomu
przedstawionego w PRT 2013-2016,

Rewitalizacja parku przy Amfiteatrze. Projekt zrealizowany. Jedna z wizytowek
Koszalina. Park, ktory po rewitalizacji przyciaga duza liczbe turystéw, odwiedzajgcych
jednodniowych oraz mieszkancéw Koszalina. W tym przypadku, $miato mozna
powiedzie¢ o tzw. ,zielonych ptucach miasta”,

Zagospodarowanie Rynku Staromiejskiego. Projekt zrealizowany. To rdwniez projekt
stanowiacy jedng z wizytéwek miasta. Odnowiony Rynek Staromiejski znéw przyciaga
wielu turystow, odwiedzajacych jednodniowych oraz mieszkancéw Koszalina, ktorzy
podczas spaceru moga zjes¢ lody i wypi¢ kawe w pobliskiej kawiarni w towarzystwie
szumu wody z pobliskiej fontanny,

Promocja turystyczna Miasta Koszalina. Projekt w trakcie realizacji. Wedtug autorow
Programu projekt o kluczowym znaczeniu dla skutecznosci dziatan podejmowanych
w ramach obszaru: Rozpoznawalny Koszalin. W zwigzku z powyzszym zaleca sie
zwiekszenie nakltadéw na promocje turystyki w Koszalinie,

Wzmocnienie wizerunku RCIT w Koszalinie. Projekt w trakcie realizacji. W przypadku
dziatan informacyjno-promocyjnych sugeruje sie zwiekszenie nacisku na te, ktore
wykorzystujg nowoczesne technologie. Jednakze dziatalno$¢ RCIT nalezy traktowaé
jako uzupetniajaca wzgledem dziatan promocyjnych podejmowanych przez UM w

Koszalinie,

Efektywna promocja w celu rozszerzenia bazy noclegowej w Koszalinie. Projekt
w trakcie realizacji. Wedtug autoréw Programu, zgodnie z zapisami zawartymi w PRT

2013-2016, projekt ten nie powinien by¢ kontynuowany. Srodki przeznaczone na jego

realizacje mogtyby by¢ przeznaczone na og6lng promocje oferty turystycznej miasta.
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Podsumowujac, przy opracowywaniu stosownych sprawozdan i raportéw postuzono
sie jedynie tzw. ,obligatoryjnymi wskaznikami monitorujacych projekty”. W przysztosci
nalezy zadbac¢ o wykorzystanie drugiej grupy wskaznikéw zaproponowanych w PRT 2013-
2016, tj. ,fakultatywnych wskaznikéw monitorujacych projekty”. Jest to z pewnoScig
zadanie do$¢ trudne, wymagajace bowiem dodatkowych badan (np. w kontek$cie oceny
atrakcyjnosci przedsiewziecia wg turystow i mieszkancéw), ale z pewnos$cig dajacy

pelniejszy obraz zasadnoSci realizacji danego projektu.

Whioski:

Zdecydowana wiekszos¢ projektow zapisanych w PRT 2013-2016 zostala

zrealizowana:

64%, odsetek zrealizowanych projektéw z PRT 2013-2016
919%, najwyzszy udziatl realizacji projektow w danym obszarze
(Kulturalny Koszalin)
0% najnizszy udzial realizacji projektow w danym obszarze

(Koszalinskie Partnerstwa)

3 - 50%1 w trzech obszarach odsetek zrealizowanych projektéow
wyniost co najmniej 50% (w pozostatych trzech - ponizej)

56% stopien realizacji projektéw najwazniejszych (I klasa
waznosci); odsetek najnizszy z wszystkich klas waznosci

Kilka wiodacych projektow wymaga natychmiastowej realizacji, tak aby wzmocni¢
wizerunek turystyczno-rekreacyjny Koszalina (m.in. integracja branzy turystycznej,
zagospodarowanie terenow Lubiatowa)

Zdecydowanie nalezy zwiekszy¢ naklady na promocje poszczegolnych projektow
przy jednoczesnym zastanowieniu si¢ nad zmiana formuly niektérych z nich.
Wedlug autoréw Programu przyczyni sie to do odswiezenia ich wizerunku, tym
samym przyciagnie nowych odbiorcow
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Bezsprzecznie nalezy zwiekszy¢ naklady finansowe na promocje turystyczna
miasta.

W dziataniach promocyjnych nalezy w wiekszym stopniu wyeksponowac projekty

juz zrealizowane, stanowiace jednoczes$nie atrakcje turystyczng i wizytowke miasta
(m.in. park miejski, Park Wodny, Rynek Staromiejski).
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