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W partnerstwie sita

Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne (ZIT) stworzyly nam
szanse rozwoju opartego na
wspotpracy miedzy samorzadami.
Zyskalismy wptyw na to, co
wspolnie zrobimy, jak bedziemy
budowac¢ nasz potencjat. Zanim zaczelismy korzystac

z tego narzedzia, samorzady realizowaty projekty
~Wyspowe’, czesto bez uzgodnien z sgsiednimi
gminami. Brakowato skoordynowania inwestycji.
Przykfadowo, szlak rowerowy koriczyt sie na granicy
jednej gminy, a w drugiej zaczynat sie kilka kilometrow
dalej. Dzi$ mamy wspdlne cele, dostrzegamy potrzebe
wspotpracy i widzimy ptynace z niej korzysci.

Kiedy zaczeto méwi¢ o ZIT-ach dla miast
wojewoddzkich, zorientowalismy sieg, Ze to jest rowniez
szansa dla innych osrodkéw, takich jak nasz. W 2014 .
porozumielismy sie w sprawie powotania Koszalirisko-
-Kotobrzesko-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego
(KKBOF). 19 miast i gmin zidentyfikowato swoje
problemy, okreslito wspdlne cele i priorytety.
Dostrzeglismy potencjat w silnych powigzaniach, jakie
mamy miedzy soba. To byta podstawa do prac nad
Strategig ZIT dla KKBOF, a jej sprawna realizacja jeszcze
bardziej nas konsoliduje — efekty tatwo dostrzec.

Na realizacje wspdlnie zatozonych
celéw Zarzad Wojewodztwa
przyznat nam $rodki unijne

z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa

“ Zachodniopomorskiego

i moge z duma powiedzie¢, ze ZIT KKBOF sie
sprawdza. Wspélnie robimy wiecej: poprawiamy
infrastrukture komunikacyjna, wspieramy innowacje
wprowadzane przez firmy, wyréwnujemy

szanse edukacyjne dzieci i mtodziezy, a takze
podnosimy poziom ksztatcenia zawodowego.
Konsekwentnie osiggamy oczekiwane wskazniki,

a inwestycje wpisane w Strategie staja sie faktem.
Wszyscy z nich korzystamy.

Nasze wspdlne dziatania poprawiajg jakos¢

zycia mieszkancéw i zmieniajg na lepsze

gminy tworzace nasze Partnerstwo. Zapraszamy
Panstwa do odwiedzania Koszalinsko-Kotobrzesko-
-Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego -

tu warto mieszka¢, pracowac, wypoczywad

i prowadzi¢ biznes.

Piotr Jedlinski
Prezydent Koszalina
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ZIT - co to takiego?

Narzedzie polityki regionalnej

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) to

nowoczesny sposéb zarzadzania rozwojem regionalnym.

Zakfadaja one dostosowanie interwencji do potrzeb
obszaréw, ktorych granice wyznaczaja wspodlne
uwarunkowania rozwojowe oraz silne i wielokierunkowe
powigzania funkcjonalne. Ich celem jest partnerskie
zarzadzanie samorzaddéw rozwojem regionalnym. Po
raz pierwszy Unia Europejska udostepnita to narzedzie
w perspektywie finansowej na lata 2014-2020.

Realizacje Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
rozpoczeto od powotania zwigzkéw lub partnerstw

Marcin Szmyt, dyrektor
Wydziatu Zarzadzania
Strategicznego, Urzad
Marszatkowski Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego

Zanim pojawity sie ZIT-y

jako narzedzie rozwoju
terytorialnego w naszym wojewddztwie mielismy
pozytywne doswiadczenia wynikajace ze wspotpracy
miedzy samorzadami. Mozna wskazac na sprawnie
dziatajace od 2005 r. Stowarzyszenie Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego. Ale tez wiele samorzadéw

O0BRA PRAKTYKA

Samorzady tworzace porozumienia w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

zyskuja bezposredni wptyw na zarzadzanie
pieniedzmi europejskimi. Dokonuj3 wyboru
projektow, ktore bed3a miaty najlepszy
wptyw na rozwoj obszaru objetego ZIT.

ZIT (grupy powiazanych funkcjonalnie gmin), ktére
opracowaly strategie ZIT dla swoich obszaréw.
Strategie byty opiniowane zaréwno przez

wspéttworzacych ZIT KKBOF juz wczesniej z sukcesami
wspotpracowato w ramach Zwigzku Miast i Gmin
Dorzecza Parsety. JST tworzace zwigzek realizowaty
wspolny projekt z zakresu gospodarki wodno-Sciekowej
i od lat wspétpracuja nad rozwojem turystyki w regionie.

Na fundusze przeznaczone na ZIT trzeba patrzec
inaczej niz jak na pule srodkéw do podziatu.

Tu inwestycja realizowana przez jedng gmine,
np. w obszarze komunikacji czy edukacji, stuzy
mieszkarncom catego obszaru. Potrzebne jest
spojrzenie ponad podziatami administracyjnymi

i myslenie o wspélnym celu, a nie tylko o wiasnym

...................................................................................................................................................................................................



ministerstwo wiasciwe ds. rozwoju regionalnego,
jak i przez zarzady wojewddztw. Nastepnie za$
partnerstwa podpisywaty porozumienia z Instytucja
Zarzadzajgcg danym Regionalnym Programem
Operacyjnym (IZ RPO), czyli zarzadem konkretnego
wojewoddztwa. Liderzy partnerstw (ew. zwigzkow)
petnia funkcje Instytucji Posredniczacej ZIT.

W naszym kraju ZIT-y sq realizowane na 24 obszarach
funkcjonalnych, w tym 17 skoncentrowano wokot
miast wojewddzkich (dwa osobne dla Gorzowa Wikp.

i Zielonej Gory oraz jeden wspdlny dla Bydgoszczy

i Torunia). Pozostate siedem ZIT-6w funkcjonuje

w otoczeniu miast subregionalnych: Bielsko-Biata;
Czestochowa; Jelenia Géra; Kalisz i Ostrow; Koszalin,
Kotobrzeg i Biatogard (czyli KKBOF); Rybnik; Watbrzych.

.................................................................................................

podworku. Uczestnicy ZIT KKBOF potrafig

zrezygnowac z konkurowania na rzecz wspotdziatania.

W jednym z konkurséw dotyczacych wsparcia
szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie ogélne
porozumieli sie i wystapili ze wspolnym projektem
[Fabryka Kompetencji Kluczowych - przyp. red.].

KKBOF dobrze sobie radzi z wykorzystaniem srodkéw,
ktére Zarzad Wojewddztwa przyznat mu na realizacje
ZIT. Swiadczy o tym sprawne rozliczanie projektow

i miejsce w gornej czesci stawki w ogélnopolskim
zestawieniu ZIT-6w pod wzgledem poziomu ptatnosci
(stan na wrzesien 2019 r.).

.................................................................................................

’ ’ Na realizacje ZIT w ramach 16
Regionalnych Programéw Operacyjnych
(RPO) przeznaczono tgcznie 3,75 mld euro.
Srodki pochodza zaréwno z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR), jak i z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS)

ZIT-y koncentruja sie m.in. na usprawnieniu
transportu w ramach obszaru funkcjonalnego,
likwidacji skutkéw degradacji obszaréw miejskich,
poprawie stanu srodowiska naturalnego,
polepszeniu bilansu energetycznego, podniesieniu
innowacyjnosci, atrakcyjnosci i jakosci ustug
publicznych. Szczegétowe cele i priorytety sa
wyznaczone w strategiach ZIT.

..................................................................................................

W perspektywie na lata 2021-2027 z pewnoscig beda
rozwijane Zintegrowane Inwestycje Terytorialne,

a takze kolejny instrument: Rozwoj Lokalny Kierowany
przez Spotecznos¢ (RLKS). Wpisuja sie one w 5. Cel
Polityczny odnowionej polityki spdjnosci: Europa blizej
obywateli. W ramach tego celu finansowane beda
przede wszystkim projekty z zakresu zrownowazonego
rozwoju obszaréw miejskich i wiejskich, rewitalizacji,
kultury i turystyki. Zapisy przyjetej we wrzesniu
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz
projektu zmian ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju takze zachecaja samorzady do
budowania wspdlnych, ponadlokalnych strategii.

..................................................................................................



Nasze cele

W wojewddztwie zachodniopomorskim ZIT-y Gmina Biatogard, Biesiekierz, Bobolice, Dygowo,
realizowane sg przez Szczecinski Obszar Metropolitalny ~ Goscino, Karlino, Gmina Kotobrzeg, Manowo, Mielno,
(SOM) oraz przez Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki ~ Polanéw, Siandw, Siemysl, Swieszyno, Tychowo,
Obszar Funkcjonalny (KKBOF). W 2014 r. na mocy Ustronie Morskie.

porozumienia KKBOF zostat utworzony przez 19 gmin:

Koszalin, Miasto Kotobrzeg, Miasto Biatogard, Bedzino,

Czym jest KKBOF?

Mielno

Ustronie Bedzino .
: Miasto
Miasto Morskie

\(oidbrze . Koszalin

Kotobrze
4 Biesiekierz

Polandw
Manowo

Siemysl

Goscino Karlino

Miast
Biatogard

Bobolice
Biatogard

Powierzchnia
3 175 km? - prawie 14% obszaru
wojewddztwazachodniopomorskiego

Ludnosé (2017 r.)
297,6 tys. mieszkancow
17,4% populacji wojewoddztwa
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Strategia ZIT KKBOF to najwazniejszy dokument,
ktéry nalezato opracowac w celu wdrozenia
mechanizmu Zintegrowanych Inwestycji

Strategia ZIT KKBOF zawiera sie w trzech
celach strategicznych, z ktérych wyprowadzono
szesC priorytetéw.

Terytorialnych. Zawiera on diagnoze stanu na 2014r.,

wyznaczone przez uczestnikbw porozumienia cele
do zrealizowania oraz opis sposobu ich osiggniecia.
Kazdy zakontraktowany projekt (zaréwno
pozakonkursowy, jak i konkursowy) jest oceniany
pod katem realizacji zatozen Strategii ZIT KKBOF,
dzieki czemu nawet pojedyncze dziatania wptywaja
na rozwoj catego obszaru KKBOF.

’ ’ Celem gtéwnym wyznaczonym
w Strategii jest lepsze
wykorzystanie potencjatu

i specjalizacji wspétpracujacych
miast i gmin oraz zwiekszenie
spéjnosci terytorialnej
aglomeracji koszalifisko-
-kotobrzesko-biatogardzkiej

Przedsiewziecia wskazane w Strategii ZIT KKBOF
moga by¢ wspierane z réznych zrédet i programow,
ale podstawowym zrédiem finansowania jest
RPO WZ 2014-2020. Realizowane sg uzgodnione
przez samorzady inwestycje w zakresie transportu,
edukacji i wychowania przedszkolnego, szkolnictwa
i lokalnej gospodarki. Realizacja tych projektow ma
przyblizy¢ gminy partnerskie do wizji nakreslonej

w Strategii ZIT.

Zintegrowany i zrownowazony transport

« Efektywnos¢ transportu publicznego
+ Lepsza dostepnos¢ komunikacyjna KKBOF

&

Innowacyjna gospodarka czerpiaca
z endogenicznych potencjatow

« Atrakcyjna infrastruktura dla rozwoju
przedsiebiorstw

Wysoki potencjat i konkurencyjnos¢

przedsiebiorstw w oparciu o innowacje

&)

Edukacja i wychowanie dostosowane
do wspoétczesnych wymogoéw cywilizacyjnych
« Dostep do atrakcyjnej oferty wychowania
przedszkolnego i ustug opiekunczych
+ Oferta edukacyjna dostosowana
do wspétczesnych wymogow rynku pracy
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Na etapie tworzenia Strategii samorzady
wspoéttworzace KKBOF zidentyfikowaty swoje
problemy w zakresie potaczen drogowych. Analiza
wskazata kilka istotnych barier rozwojowych:

niska czasowa dostepnos¢ transportowa
w skali kraju
niska przepustowos¢ gtéwnych
szlakéw, co powoduje powstawanie
zatoréow komunikacyjnych,
szczegoblnie w sezonie wakacyjnym
+ niezadowalajacy stan drég lokalnych
+ niewystarczajaca oferta komunikacji publicznej
poza gtéwnymi miastami KKBOF
+ rozproszenie wzglednie dobrze rozwinietej

infrastruktury rowerowe;j.

W rozwigzywaniu tych probleméw pomagaja
kompleksowe inwestycje w powigzania drogowe,
szlaki rowerowe oraz w rozwéj komunikacji
autobusowej. Sg one realizowane przy znaczacym
udziale pieniedzy unijnych dostepnych w ramach ZIT.

Pot3czenia drogowe
Aby poprawi¢ dostepnosc¢ transportowg KKBOF
oraz skuteczniej pobudzac ten obszar do rozwoju

Zintegrowany
i zrownowazony transport

2P

przestrzennego i gospodarczego, Strategia ZIT
ktadzie nacisk na powigzania lokalnych uktadow
komunikacyjnych z drogami krajowyminr6inr 11.
Ta pierwsza, o przebiegu réwnoleznikowym,

ma podstawowe znaczenie dla rozwoju KKBOF

i catego Wybrzeza.

Oddawanie do uzytku kolejnych odcinkéw drogi

S6 pokazato, jak bardzo poprawia sie dostepnosc
czasowa regionu. W pazdzierniku 2019 r. mozliwy
stat sie przejazd trasg ekspresowaq ze Szczecina

do Koszalina. Nowa droga wprowadzita zmiane
jakosciowa: czas przejazdu miedzy miastami skrocit
sie niemal o godzine. S6 przejmuje réwniez ruch
tranzytowy w miejscowosciach potozonych przy
starym przebiegu drogi krajowej nr 6. A to przyczynia
sie takze do zmniejszenia emisji spalin.

Dla catego obszaru wazne byto usprawnienie potaczen
stref inwestycyjnych, portéw morskich i drég lokalnych
z gtéwnymi szlakami komunikacyjnymi — siecig TEN-T.
Miasto Kotobrzeg od strony ladu usprawnito dostep
do portu handlowego, jachtowego, rybackiego

i pasazerskiego. Przebudowa kilku ulic i budowa rond
pofaczyly port z droga krajowa nr 11 i trasg S6/511
(powiazania w ramach sieci TEN-T).

8
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Podobne cele miaty inwestycje realizowane przez
Miasto Koszalin oraz gminy Biesiekierz i Bobolice.
Koszalin rozbudowat ul. Wtadystawa IV, ktéra faczy
sie z wiaduktem prowadzacym nad nowa obwodnica
w ciggu trasy S6. Z kolei w gminie Biesiekierz
zmodernizowane pofgczenie usprawnia przejazd

od granicy z Koszalinem do skrzyzowania z droga

powiatowa w miejscowosci Stare Bielice. Wszystkie
realizowane inwestycje integruja lokalny uktad
komunikacyjny i poprawiajg dostepnos¢ transportowa

terendw inwestycyjnych.

Projekty drogowe znaczaco poprawiajg dostepnosc
do wczesniej stabo skomunikowanych obszaréw

Wezet Borkowice stanowi potaczenie z trasg S6 drogi krajowej nr 11 i drogi lokalnej biegnacej
w kierunku nadmorskiej mejscowosci Plesna.
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regionu o0 mniejszym znaczeniu przemystowym, ruchu pieszego (nowe chodniki), rowerowego
ale istotnych z punktu widzenia rozwoju turystyki i samochodowego.
i wzrostu jakosci zycia. Gmina Bedzino zaplanowata

B przebudowe drogi od wezta Borkowice (na S6/ Transport niskoemisyjny

g S11) do Ple$nej. Zmodernizowane potaczenie Gmina Miasto Koszalin podjeta sie opracowania

E z miejscowosciami nadmorskimi pozwala uptynni¢ Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla

F- ruch, zwtaszcza w okresie wakacyjnym. Z kolei wszystkich partnerskich samorzadéw w ramach ZIT.

§ Gmina Sianéw przebudowata droge powiatowa na Dokument ten wskazuje na kompleksowe rozwigzania
odcinku Kawno-Sieciemin. Laczy ona lokalny uktad w zakresie usprawnienia komunikacji i ochrony
komunikacyjny z S6 (poprzez wezet,Kawno”). powietrza. Uwzglednia takie elementy, jak: zbiorowy

transport pasazerski, transport niezmotoryzowany,
Efektem tych inwestycji jest nie tylko usprawnienie intermodalny, zarzadzanie mobilnoscig, strefy
potaczen, ale takze wzrost bezpieczeristwa i standardu  ruchu pieszych, bezpieczenstwo ruchu drogowego,

o
—
=
-
-
.-
-

Na przebudowanej drodze powiatowej przebiegajacej Miasto Kotobrzeg usprawnito dojazd do wielofunkcyjnych portow:
przez gmine Siandéw wyznaczono m.in. przejscia dla handlowego, jachtowego, rybackiego i pasazerskiego. Powstaty
pieszych i stworzono wysepki spowalniajace ruch. funkcjonalne ronda, miejsca parkingowe i nowe chodniki.
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W listopadzie 2019 r. pie¢ nowych miejskich autobuséw hybrydowych Volvo przyjechato do
Koszalina. Jeden z nich okazat sie 15-tysiecznym autobusem wyprodukowanym we wroctawskiej
fabryce skandynawskiego producenta.

wdrazanie nowych wzorcéw uzytkowania, promocje
ekologicznie czystych i energooszczednych pojazdéw.

Spaliny samochodowe sg drugim - po
indywidualnych paleniskach - najwiekszym zrédtem
zanieczyszczen powietrza. Emisje zanieczyszczen
pochodzacych z silnikéw samochodowych

mozna ograniczy¢, wykorzystujac alternatywne
srodki transportu, a takze unowoczesniajac tabor
komunikacji zbiorowej. Dlatego partnerzy KKBOF
przystapili do budowy multimodalnego systemu
komunikacji publicznej i sieci drég rowerowych.
Podnoszenie standardéw w tym zakresie przyczynia

sie do zmiany przyzwyczajen podrézujacych iich
reorientacji na ustugi komunikacji publicznej czy
podrézowanie rowerem.

W wymiane taboru zainwestowaty trzy gtéwne osrodki
KKBOF: Koszalin, Kotobrzeg i Biatogard, ktére tacznie
zakupity, dzieki wsparciu w ramach ZIT, kilkadziesigt
nowoczesnych pojazdéw. Miasta te rozwijajg
pofaczenia z gminami wspottworzacymi partnerstwo
z wykorzystaniem $rodkéw transportu zbiorowego.
Popularyzacja tych rozwiagzan sprawia, ze coraz wiecej
0s6b rezygnuje z dojazdéw wtasnym autem na rzecz
transportu publicznego lub rowerowego.
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Zeby w okresie wakacyjnym

nie sta¢ w korkach, w ttumnie
odwiedzanych przez turystéw
miejscowosciach mozna sie
przesias¢ na rower albo...
statek. Wykorzystujac
dogodne potozenie Koszalina

nad jeziorem Jamno,
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Miejski Zaktad Komunikacji

Sp. z 0.0. w Koszalinie
wykorzystuje transport wodny
w przewozach pasazerskich.

Kotobrzegowi jako miastu
uzdrowiskowemu szczegélnie
zalezy na tym, aby komunikacja
miejska tworzyta alternatywe dla
poruszania sie indywidualnymi
samochodami.

Biatogard byt bliski decyzji

o zakonczeniu dziatalnosci
miejskiego przewoznika. Stare
autobusy byty juz bardzo
wyeksploatowane. Wpisanie
projektu zwigzanego z zakupem
pojazddéw niskoemisyjnych do
strategii ZIT pozwolito mysle¢

0 rozwoju ustug przewozowych
$wiadczonych przez miasto.




Centra przesiadkowe

Inwestycjom w niskoemisyjny transport oraz
drogi rowerowe towarzyszyta budowa centréw
przesiadkowych. Utatwiaja one podréznym
przesiadanie sie na inny srodek komunikacji. Przy
nowych centrach przesiadkowych utworzono
miejsca bike&ride (czesto zadaszone), gdzie
mozna pozostawi¢ wtasny rower. W kilku miastach
uruchomiono takze stacje roweru miejskiego.

Dziatania te wplywaja pozytywnie na poprawe jakosci
zycia mieszkancéw. Moga oni wygodniej dojechac
do miejsc docelowych (np. praca, szkofa, urzedy,

przychodnia), przesiadajac sie np. z samochodu czy
roweru do autobusu lub pociggu. Dzieki inwestycjom
ZIT nowe centra powstajg m.in. w: Koszalinie,
Kotobrzegu, Biatogardzie, Mielnie, Grzybowie, Goscinie,
Polanowie czy Biesiekierzu. W duzych miastach na
przystankach autobusowych sg tablice dynamicznej
informacji pasazerskiej, a takze biletomaty.

Centra najczesciej tacza sie tez z drogami rowerowymi.
W Biatogardzie centrum przesiadkowe znajduje sie

w poblizu dworca PKP. Jest to takze wazny punkt na
mapie Sieci Tras Rowerowych Pomorza Zachodniego -
w Biatogardzie rozwidla sie bowiem Stary Kolejowy

Lokalizacja centrum przesiadkowego na obrzezach miasta
jest dobrym rozwigzaniem stuzacym odcigzeniu centrum
miejscowosci od ruchu kotowego i redukcji emisji spalin.

Centrum przesiadkowe w Polanowie. Stary przystanek
autobusowy przy ul. Wolnosci zostat zastapiony przez elegancki
pawilon. Jest tu punkt informacyjny, przechowalnia bagazu, toalety.
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Szlak. Turysci rowerowi beda mogli tu rozpoczynac rowerzystdéw utatwiajg dojazd do pracy, szkoty,
lub zakonczy¢ swojg podroz. obiektéw uzytecznosci publicznej, instytucji kultury,

a takze do miejsc, w ktérych mozna sie przesigs¢ do

3 Drogi rowerowe autobusu czy pociagu.

g Samorzady KKBOF promuja rower jako alternatywny

E dla samochodu srodek transportu. Aby zachecic¢ Stworzenie spdjnego systemu drég dla cyklistéw
F mieszkancow do dwoch kotek, inwestuja w rozwdj byto jednym z celéw przyjetych w Strategii ZIT
g infrastruktury rowerowej. Nowe drogi dla KKBOF. Warto podkresli¢, ze dzieki wspdélnym

. ; . "“—L;“-—iih""m"

Poprawito sie bezpieczenstwo rowerzystow dojezdzajacych codziennie z Manowa czy Bonina
do Koszalina. Nowa droga rowerowa, poprowadzona wzdtuz krajowej,jedenastki’, stata sie tez
atrakcyjnym szlakiem turystycznym.
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dziataniom gmin tworzacych Partnerstwo nie tylko
znaczaco wzrosta dtugosé tych szlakéw, ale przede
wszystkim zyskaty one wiele pofaczen miedzy

sobg oraz z Siecig Tras Rowerowych Pomorza
Zachodniego. Rozbudowa infrastruktury rowerowej
sprzyja rozwojowi turystyki w tym regionie. Wzdtuz
wybrzeza przebiega trasa rowerowa Velo Baltica
(EuroVelo 10/13). Na linii pétnoc—potudnie biegnie

Stary Kolejowy Szlak, ktéry w Biatogardzie rozwidla
sie w kierunku Kotobrzegu i Mielna. Biatogard zadbat
o odpowiednie potaczenia z tym szlakiem.

Koszalin, Kotobrzeg i Biatogard skoncentrowaty sie
na uzupetnianiu brakujacych odcinkéw we wihasnej
infrastrukturze rowerowej. Waznym celem byto
integrowanie drég dla cyklistow z komunikacja

Jak wzrasta dtugoic drég rowerowych na obszarze KKBOF (w km)

Ech, ach, och! To

i rowerowe ma
trukturg tei bardd =
est jak marzenie:

a jana dw
Dobry infras

Zrédto: GUS

2011 88,2

2012

Dojazd do pracy }

2013

KKBOE! .
T tutaj dtugie,

chyé ﬂg ‘“big-
dzo cenig,

113,0
132,8

2014

163,9

2015

189,7

2016

191,3

2018

206,4
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autobusowa i kolejowaq oraz tworzenie potaczen

z sgsiednimi gminami. Odpowiedzia byto
doprowadzanie szlakéw z okolicznych miejscowosci
do granic miast. Teraz np. mieszkarcy gminy Manowo
bezpiecznie dojezdzaja na rowerach do samego
Koszalina. Podobnie Gmina Swieszyno wybudowata
potaczenie z systemem drég rowerowych Koszalina.
Jej mieszkancy moga tatwiej dotrze¢ m.in. strefy
przemystowej czy do dworcéw PKP i PKS.

Od wschodu Koszalin zyskat tez potaczenie

z miejscowosciami sgsiedniej gminy Siandéw.
Dzieki srodkom ZIT gmina ta wybudowata ponad
7 km drog rowerowych, ktére uzupetnity istniejaca
sie¢ tras — np. odcinek w Wierciszewie taczy sie

z Velo Baltica.

Kotobrzeg wybudowat m.in. trase rowerowg wzdtuz
drogi powiatowej Kotobrzeg-Korzystno—Prze¢mino.
taczy sie ona z centrum przesiadkowym przy

ul. Battyckiej w okolicach Miejskiego Osrodka Sportu
i Rekreacji w Kotobrzegu. Z drég rowerowych chetnie
korzystajg mtodzi rowerzysci, dlatego w miescie
wybudowano parkingi rowerowe przy szkotach.

W infrastrukture rowerowa samorzady inwestuja
réwniez w mniejszych miejscowosciach, bardziej
oddalonych od gtéwnych miast. Gmina Polanéw
do swojego centrum przesiadkowego doprowadzita
drogi rowerowe z Jacinek oraz Rzeczycy Wielkiej.

Alternatywny dojazd do pracy w Karlinie zyskali
réwniez mieszkancy okolicznych miejscowosci.
Podobnie w Tychowie, ktére wtgczyto do sieci
drég rowerowych miejscowos¢ Borzystaw. Szlak
prowadzi przez Tychowska Strefe Inwestycyjng
do dworca kolejowego.

Drogi rowerowe zachecaja takze do turystyki

i weekendowych wypadéw. Manowo ma potaczenie
rowerowe z sasiednig gming Swieszyno, ktéra
przecina kilka urokliwych szlakéw rowerowych. Do
niedalekiego Tychowa trasami wiodacymi przez
lesne dukty mozna dojecha¢ z Koszalina lub Bobolic.
W Tychowie czeka na odwiedzajacych niespodzianka:
Trygtaw — najwiekszy w Polsce gtaz narzutowy. Ma
obwdd 50 m i wazy ok. 200 ton.

Rower miejski

Rower jako srodek transportu ma wiele zalet -

jest wykorzystywany zaréwno do codziennych
dojazdéw do pracy, jak i w celach turystycznych.
Rozwdj sieci drog rowerowych to najlepszy
sposdb na usprawnianie komunikacji, budowanie
atrakcyjnosci regionu, a przede wszystkim
ograniczenie emisji zanieczyszczenn. W Kotobrzegu,
Koszalinie i Tychowie uruchomiono systemy roweru
miejskiego, ktére zyskujg na popularnosci.

Rower miejski nie jest juz rekreacyjng atrakcja
miasta, lecz stat sie doskonatym uzupetnieniem
komunikacji publicznej.
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Liczba mieszkancéw przypadajacych na jeden rower miejski

Kotobrzeg
Q@(\\dng SY$1~G/))
o % Tychowo
4 )
2 &

Koszalin

Rower miejski wptywa na zmiane
przyzwyczajen w korzystaniu z transportu.
Pojawit sie w Koszalinie, Kotobrzegu

i Tychowie. Jego stacje s lokalizowane
przy $ciezkach rowerowych i centrach
przesiadkowych — w waznych ze wzgledéw
komunikacyjnych punktach na mapie miast.
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Jakie innowacje moze u siebie wdrozy¢ wytwdrca
plandek? Predzej spodziewatbys sie ich u producenta
elektroniki czy oprogramowania. Tymczasem

w kazdej dziedzinie mozna wprowadza¢ nowe
rozwigzania. Obejmuja one zaréwno produkty, ustugi,
jak i procesy. W ramach ZIT KKBOF mozna na nie
dostac dofinansowanie. Szczegdlnie preferowane sg
te rodzaje dziatalnosci, ktére stanowig specjalizacje
regionu i buduja jego potencjat, tworzac nowe
miejsca pracy.

Z danych zawartych w diagnozie przygotowanej
na potrzeby opracowania Strategii ZIT wynika,
iz podstawe gospodarki KKBOF stanowia

mate i srednie przedsiebiorstwa. Gospodarka
regionu w duzym stopniu opiera sie na sektorze
turystycznym, co potwierdza duza koncentracja
firm w gminach nadmorskich. To jedna

z regionalnych specjalizacji tego obszaru. Ale KKBOF
wpisuje sie w charakter catego wojewddztwa
zachodniopomorskiego, dla ktérego okreslono
regionalne i inteligentne specjalizacje.

Specjalizacje regionu
Do tych pierwszych naleza zidentyfikowane
wyjatkowe atuty i zasoby regionu, decydujace

Innowacje w przedsiebiorstwach

&

‘f

0 jego przewadze konkurencyjnej. Sa to m.in.:
biogospodarka, dziatalno$¢ morska i logistyka,
przemyst metalowo-maszynowy czy turystyka

i zdrowie. Natomiast inteligentnymi specjalizacjami
sg takie rodzaje dziatalnosci, ktore posiadaja
zaplecze badawczo-rozwojowe, s3 silnie obecne

w produkgji i ustugach i maja potencjat do ekspansji
ponadregionalnej (zobacz inteligentne specjalizacje
Pomorza Zachodniego: http://smart.wzp.pl).

MSP dzieki swej elastycznosci stanowia fundament
gospodarki i rynku pracy. Poprzez wprowadzanie
innowacji firmy moga budowac swdj potencjat i stawac
sie konkurencyjne na rynku krajowym i zagranicznym.
Jednakze ze wzgledu na mate zasoby finansowe maja
ograniczone mozliwosci wdrazania nowatorskich
rozwigzan, dzieki ktorym bytyby bardziej efektywne

i konkurencyjne, a takze gwarantowatyby stabilne
miejsca pracy (KKBOF ma wyzsze wskazniki bezrobocia
niz reszta wojewodztwa).

Dotacje dla Firm

Dlatego w Strategii ZIT KKBOF dostrzezono
konieczno$¢ wspierania MSP, ktére cechujg sie
zdolnoscig do wprowadzania innowacji, dziataja

w sektorach nalezacych do regionalnych specjalizacji

18
EEEE



lub lokalnych sektoréw wiodacych. W drodze innowacje produktowe, ustugowe, procesowe czy
konkurséw wybierane sa do wsparcia projekty, organizacyjne. Firmy mogty pozyska¢ dofinansowanie
w ktorych najbardziej efektywnie beda wykorzystane nawet do 1 mlIn zt na projekt.

Szybkie i doktadne ciecie. Producent plandek, hal namiotowych i zadaszen pozyskat dotacje na zakup maszyny
do wycinania materiatu (cutter) wedtug przygotowanych na komputerze projektéw. — Maszyna wycina wzory
dziesie¢ razy szybciej z dokfadnoscig do 0,1 mm. Z jej pomocg wykonujemy tez ustugi dla innych producentéw

- méwi Dawid Kuks, wtasciciel firmy Rafa Plandeki. Bez wsparcia z funduszy unijnych tak zaawansowany
technologicznie cutter byt dla jego firmy niedostepny.
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Wiekszos¢ przedsiewzie¢, ktore otrzymaty réwniez na wzrost zatrudnienia. Dzieki unijnemu
dofinansowanie na wprowadzenie innowacji wsparciu wzrasta tez konkurencyjnos¢ w zakresie

w ramach ZIT KKBOF, to projekty z branzy ustug zdrowotnych. Specjalisci z naszego
metalowo-maszynowej. Firmy poszerzaja regionu wprowadzajg innowacje w dziedzinie

i unowoczesniajg swdj park maszynowy, buduja stomatologii, medycyny piekna, teleopieki dla os6b
nowe hale produkcyjne, co przekfada sie z niepetnosprawnosciami czy treningu fitness. Firmy
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W kierunku badan i rozwoju. Meden-Inmed Sp. z 0.0. dziata od 1989 r. Jest producentem i dystrybutorem
profesjonalnego sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego. Blisko 80% przychodéw osigga z eksportu. - W ramach projektu
kupilismy wysokiej klasy obrabiarki CNC i wdrozyliSmy zaawansowane narzedzia informatyczne do zarzadzania produkgja.
Dzieki temu wytwarzanie detali do produkowanych przez nas urzadzen stato sie prostsze i bardziej oszczedne — méwi
Wiestaw Zinka, prezes firmy. Wzmocnienie potencjatu technologicznego to dla spo6tki wazny krok na drodze do kreowania
innowacyjnych rozwiazan i prowadzenia zaawansowanych prac badawczo-rozwojowych.
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z branzy turystycznej wdrazaja oryginalne ustugi pracy. Dlatego gminy z partnerstwa KKBOF poszerzajg

noclegowe i gastronomiczne (np. live cooking). juz istniejace strefy inwestycyjne. Wsréd obecnych tam
firm najwiecej dziata w branzy przetwoérstwa drzewnego,

Miejsce na Firme metalowo-maszynowego, ustug magazynowania,

Dobry inwestor stwarza nie tylko perspektywe wptywdw  spedyciji i logistyki, przetwdrstwa spozywczego czy

do gminnej kasy, ale przede wszystkim nowe miejsca przetworstwa tworzyw sztucznych.

.
-

-

Innowacje dla zdrowia i piekna. Nowe na rynku ustugi do oferty wprowadzita Klinika Chirurgii

i Medycyny Estetycznej PRO BEAUTY. Byto to mozliwe dzieki zakupowi urzadzen do liposukg;ji laserowej,
do matoinwazyjnego zamykania zyt oraz do liftingu skéry z wykorzystaniem fal radiowych. - Fundusze
Europejskie pozwolity nam dotaczy¢ do Swiatowej czotéwki — podkresla Andrzej llkéw, chirurg, lekarz
medycyny estetycznej, wspotzatozyciel kliniki.
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Nowe tereny inwestycyjne sg juz w petni uzbrojone

i gotowe na przyjecie firm z sektora MSP. Do dziatek
prowadza drogi wyposazone w oswietlenie.

S3 one powigzane z gtéwnymi drogami krajowymi.
Przedsiebiorcy inwestujacy w strefie moga liczy¢
na zwolnienie z podatku od nieruchomosci wedtug

zasad de minimis oraz z podatku dochodowego

w wysokosci do 55% wartosci inwestycji. Nic, tylko
lokowac dziatalno$¢ w Koszalinsko-Kotobrzesko-
-Biatogardzkim Obszarze Funkcjonalnym! Nowe
strefy sg gotowe m.in. w Koszalinie, Biatogardzie

i Bobolicach. Zapraszamy!

Strefy inwestycyjne cechuje dobre skomunikowanie z gtéwnymi szlakami drogowymi. Gmina Bobolice dzieki
srodkom ZIT zagospodarowata tereny czesci strefy inwestycyjnej o powierzchni 3,5 ha.
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Samorzady wspottworzgce KKBOF inwestujg nie tylko
w infrastrukture i rozwdj przedsiebiorczosci, ale takze
z sukcesem rozwigzuja problemy spoteczne. Opieka
nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym, szkolnictwo
podstawowe oraz edukacja o profilu ogélnym

i zawodowym - to obszary szczegdlnie wspierane

w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Opieka przedszkolna

Brak miejsca w przedszkolu jest dla aktywnych
zawodowo rodzicdw powaznym utrudnieniem.
Stanowi tez bariere w wejsciu na rynek pracy mtodych
rodzicow. Opieka nad dzie¢mi poza publicznym
systemem jest kosztowna. Dofinansowanie z funduszy
unijnych w ramach ZIT pozwolito na realizacje
projektéw, ktdre rozwigzuja tego typu problemy.

Na przyktad jedno z koszalinskich przedszkoli
zaadresowato oferte do pracownikéw przedsiebiorstw
zlokalizowanych w Stupskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Placéwka stworzyta dodatkowe
miejsca, wydtuzyta godziny pracy i zapewnita opieke
nad maluchami tez w soboty.

Sredni wskaznik ,uprzedszkolnienia” na obszarze
KKBOF nie nalezy wprawdzie do najnizszych w Polsce,
ale jest zbyt niski na terenach wiejskich. Samorzady,

Edukacja i wychowanie

fa=ld

korzystajac ze wsparcia w ramach ZIT, staraja sie
zwiekszy¢ w przedszkolach liczbe miejsc dla dzieci
w wieku 3-4 lat. Ktada rowniez nacisk na jakos¢ oferty,

| Y

A

-
K ‘/ f
Lepsza opieka przedszkolna. W placéwkach publicznych
i prywatnych powstaty nowe grupy dla 3-i 4-latkéw. Dzieci
objeto dodatkowymi zajeciami korekcyjnymi, logopedycznymi

czy rozwijajacymi umiejetnosci spoteczno-emocjonalne.
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dlatego poszerzajg program o zajecia
zwiekszajace szanse edukacyjne
dzieci i wyréwnujace zdiagnozowane
deficyty. Powstaja nowe miejsca
dostosowane do potrzeb dzieci

z niepetnosprawnosciami. Dzieki
projektom takze nauczyciele
wychowania przedszkolnego
doskonala swoje umiejetnosci,

by méc pracowaé wedtug
najnowszych metod, w tym np.

z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Kompetencje kluczowe

Nie tylko edukacja przedszkolna, ale
takze szkolna znalazfa sie w centrum
uwagi Partneréw KKBOF. Tworza

oni projekty podnoszace jako$¢
nauczania w szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych. Koncentruja
sie one na rozwijaniu u uczniéw
kompetencji kluczowych, takich

jak: technologie informacyjno-
-komunikacyjne, jezyki obce, nauki
matematyczno-przyrodnicze,
kreatywnos¢, innowacyjnos¢

oraz praca zespotowa. Wieksze
umiejetnosci w tym zakresie
pozwalaja przygotowac sie im do

Fabryka Kompetencji Kluczowych - to kompleksowy projekt z zakresu edukacji
bedacy swietnym przykladem wspotpracy terytorialnej wspoétfinansowanej

z funduszy unijnych. W przedsiewzieciu uczestniczy 13 gmin oraz dwa powiaty —
koszalinski i kotobrzeski. Wsparciem objeto ponad 14 tys. uczniéw z 30 szkot
prowadzacych ksztatcenie ogdlne. Projekt wprowadza m.in. nauczanie metoda
eksperymentu, ktéra zwieksza efektywnos¢ nauki oraz rozwija w uczniach pasje.
Uczniowie licedw ogdlnoksztatcacych i klas VII-VIII szkét podstawowych sg objeci
doradztwem edukacyjno-zawodowym. Swoje kompetencje podwyzszaja takze
nauczyciele biorgcy udziat w projekcie.
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przysztego zatrudnienia lub kontynuowania nauki wyposazenie i pomoce dydaktyczne.

w szkotach wyzszych. Tworza takze bogata oferte zaje¢ pozalekcyjnych,
ktore pomagajg w nadrabianiu brakéw,

Aby zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ nauczania, szkoty rozwijaniu umiejetnosci oraz uzdolnien

uczestniczace w projektach kupujg nowoczesne dzieci i mtodziezy. Szkoty objety wsparciem

[— | ’ | .--_.:.:‘"_." \'H : 2

j'

Czas na zawodowca - to projekt poprawiajacy jakosc¢ ksztatcenia w 18 zawodach realizowany przez osiem szko6t
zawodowych w Koszalinie. Przewidziano m.in. doskonalenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych nauczycieli,
dodatkowe formy ksztatcenia wykraczajace poza program nauczania dla uczniéw i stuchaczy, doposazenie szkot

w nowoczesny sprzet. — Uczniowie podczas dodatkowych kurséw stykaja sie z profesjonalistami w swoich zawodach.
Sq dobrze przygotowani do pracy od razu po szkole i stajg sie wysoko cenionymi pracownikami - méwi Zbigniew
Walczak (na zdjeciu z prawej), koordynator projektu w Zespole Szkét nr 1 w Koszalinie na kierunkach technik
zywienia i ustug gastronomicznych oraz technik hotelarz.
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nauczycieli, ktérzy podnosza swoje kwalifikacje nauczyciele wprowadzajg nowe metody,
i kompetencje zawodowe poprzez udziat m.in. indywidualizacje pracy z uczniem, ktéra
w warsztatach, szkoleniach i kursach. Przeszkoleni przynosi pozytywne efekty.
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Opiekun medyczny. W roku szkolnym 2016/2017 Zespét Szkét Policealnych w Kotobrzegu zrealizowat kurs na opiekuna
medycznego. Ukonczyto go 26 stuchaczy. — Wszyscy, ktorzy przystapili do egzaminu zawodowego, uzyskali ocene
pozytywna. Kursanci otrzymali Swiadectwo kwalifikacji oraz Europass, dokument potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe
w krajach UE. Oprocz wyktadéw z przedmiotéw zawodowych uczestnicy skorzystali z doradztwa zawodowego,
szkolenia z komunikacji i autoprezentacji, a takze z lekcji jezyka niemieckiego — méwi Grazyna Bohdziewicz, dyrektor
ZSP w Kotobrzegu. Dzieki projektowi,Rozwdéj branzy zdrowotnej w powiecie kotobrzeskim” pracownia opiekuricza ZSP
wzbogacita sie m.in. o dwa fantomy i projektor multimedialny.
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Cytat pochodzi ze Strategii ZIT KKBOF

Fachowiec poszukiwany

Zmiany w edukacji objety takze szkolnictwo
zawodowe. Pracodawcy zgtaszaja zapotrzebowanie
na pracownikéw z dobrym, praktycznym
przygotowaniem. Odpowiedzig na te oczekiwania
sq dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci
ksztatcenia zawodowego. W ramach ZIT stworzono
mozliwosci podnoszenia efektywnosci szkolnictwa
zawodowego i zdobywania nowych kwalifikacji
przez dorostych.

Nadmorski, rekreacyjno-rehabilitacyjny charakter
regionu sprawia, ze na rynku pracy poszukiwani sg
pracownicy branzy turystycznej i gastronomicznej:
kucharze, kelnerzy, recepcjonisci, masazysci,
fizjoterapeuci, cukiernicy, piekarze, fryzjerzy,
sprzedawcy. Lokalna gospodarka potrzebuje
wykwalifikowanych fachowcéw takze w innych
branzach bedacych regionalnymi specjalizacjami.
Jest praca dla wykwalifikowanych rzemiesInikow

i operatoréw (np. obrabiarek sterowanych
numerycznie), spawaczy, kierowcéw, monterdw,
lakiernikéw, elektromechanikéw, informatykow
czy spedytorow.

Finansowane w ramach ZIT projekty zachecaja

szkoty zawodowe do $cislejszej wspotpracy ze swoim
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Uczniowie
tych szkot coraz czesdciej korzystaja z praktyk i stazy

u pracodawcéw. Placéwki oswiatowe wyposazaja
pracownie praktyczne w sprzet wspétczesnie
wykorzystywany w przedsiebiorstwach, a nauczyciele
i instruktorzy zawodu korzystaja z programoéw
doskonalenia zawodowego. Dzieki temu na rynek
pracy trafiaja absolwenci doskonale przygotowani

do wykonywania wyuczonego zawodu. Z unijnego
wsparcia korzystaja nie tylko uczniowie i nauczyciele -
organizowane s3 takze kursy i szkolenia koriczace sie
uzyskaniem kwalifikacji przez osoby, ktore juz
zakonczyty edukacje.

Wi1jA

«KKBOF to region budujacy swoj3 pozycje strategiczn3 w oparciu o walory
naturalne i posiadane potencjaty. To dobre miejsce do zycia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, dzieki bogatej ofercie edukacji, rozwijajacemu sie
rynkowi pracy, dbatosci o Srodowisko naturalne i wysokiej jakosci kapitatu
ludzkiego. KKBOF dzieki dobremu skomunikowaniu tworzy zintegrowany region,
ktorego dynamiczny, zrownowazony rozwoj jest wynikiem wieloaspektowej
wspotpracy samorzadow, spoteczenstwa i przedstawicieli gospodarki, opartej
na szacunku, rownosci i pielegnowaniu tozsamosci lokalnej”.
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CHCESZ WIEDZIEC WIECE),
SKONTAKTUJ SIE Z NAMI
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REFERAT ZIT KKBOF:
ul. Zwyciestwa 42; 75-037 Koszalin

Adres do korespondencji:
Rynek Staromiejski 6-7; 75-007 Koszalin
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Tel. 94 34839 12; 94 34839 13
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