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Serdecznie Panstwa pozdrawiam i uprzejmie prosze o postuchanie moich odpowiedzi na
pytania postawione przez organizatoréw tego spotkania.

Jakie sgq najwazniejsze lokalne zasoby kultury, czy sq one wilaéciwie
rozpoznane, a jeéli nie to dlaczego?

Badania prezentowane w raporcie , DNA Miasta: KOSZALIN 2016 POLITYKA KULTURALNA"
nie pokazujq dostatecznie lokalnych zasobdéw kultury, nie sq wiasciwym ich rozpoznaniem.
Dlaczego? Badano to, co oczywiste, fatwo dostepne, wyrazne i zorganizowane: ,Instytucje,
Organizacje pozarzgdowe, Sektor prywatny, Srodowisko akademickie”. Nie docierano do
innych, czesto ukrytych potencjotéw. Badano z perspektywy ,uczestnictwa w kulturze”.
Perspektywa wspdttworzenia kultury przyjeta byta tylko zyczeniowo. Dotarcie do tych
zasobéw, zobaczenie innych, czesto ukrytych i ty|Ko potencjalnych wartosci kultury,
wymaga innych narzedzi badawczych i przyjecia perspektywy wspéttworzenia. Taka
metodq jest np. badanie w dziataniu - tworzenie sytuacji do ujawniania sie zasobdw.
Czesto sq one nieuswiadamiane. Nie mozna do nich dotrzeé¢ przez wywiad, pytanie w
ankiecie. Mozna je uaktywni¢ dopiero przez podejmowanie dziatan wigczajgcych wiele
réznych oséb. Warunkiem jest tez wspélne organizowanie tych dziatar, a nie zapraszanie
na gotowe. W tego typu zdarzeniach kulturalnych bazuje sie na zasobach spotecznosci.
Mieszkadcy dzielnicy, ulicy, bloku, staja sie wspéttwdrcami przedsiewziecia. Wtedy jest
szansa na ujawnienie sie zainteresowan, checi i talentéw. Wazne jest tez zeby to byly
dziatania w miare state, powtarzalne, pagczkujgce, a nie akcyjne, jednorazowe. Dziatania
takie sq szczegdlnie istotne w miejscach okrelanych w Raporcie, jako ,obszary
nieprzyjazne”. Zasobem ktéry nie zostat pokazany sq zasoby kultury (praktyki kulturalne)
ukryte, marginalne, domowe, sgsiedzkie, hobbystyczne i wylgczajgce sie z g?/o'wnego nurtu
—suékuhury. Gdyby blizej spojrze¢ np. na Rokosowo, okre$lone w Raporcie, jako ,obszar
nieprzyjazny”, to mozna by znalezé wiele przejawdéw takiej aktywnosci, takich praktyk
kulturalnych. To samo dotyczy ,tréjkagta bermudzkiego”. Ile jest w Koszalinie muzycznych
zespotéw miodziezowych i grup, grupek, oséb twérczych, dla ktérych nie ma miejsca w
domach kultury? lle jest zjawisk i zajeé na pograniczu kultury, ktére istniejq poza
oficjalnym obiegiem kultury? Ilu twércéw dziata na zewnatrz, nie ujawniajac sie w
Koszalinie? Nie pokazano zasobéw ulokowanych w przedszkolach i szkotach, nie
wymieniono szkét artystycznych. Nie pokazano otoczenia Koszalina i uczestnictwa
Koszalinian w dziataniach kulturalnych podejmowanych w najblizszej okolicy.

Jakie sq z tego punktu widzenia najwazniejsze lokalne zasoby kultury?

Waznym zasobem jest marginalno$é. Uruchomienie aktywnosci oséb spoza oczywistych
odbiorcéw kultury daje spore szanse na oddolne budowanie ,nowej tozsamosci Koszalina”.
W miejsce tozsamosci odgdrnie tworzonej i oficjalnie deklarowanej. Zasobem ,w trakcie
rodzenia sie” sq dzieci i miodziez. Jednak powinni byé traktowani bardziej, jako
potencjalni twérey, wspdttwérey kultury, niz odbiorcy. Zasobem jest muzyczno$¢ Koszalina
i okolicy. Czy sq dane na temat tego ile oséb épiewa, gra na instrumentach?

Zasobem sq plastycy i liceum plastyczne i tradycje i zbiory. Zasobem sq uczelnie i studenci,
jok pokazuje Raport zaséb ten nie jest dostatecznie oybudzony i moze tez rozpoznany.
Przywolujac tezy ksigzki Victora Papanka ,Dizajn dla realnego éwiata”, mozna by spytag,
co realnego moze wnieéé¢ dla Koszalina obecnoé¢ w nim studentéw wzornictwa,
dziennikarstwa i innych kierunkéw? Zasobem jest miasto, jako przestrzern do zaistnienia
réznych praktyk kulturalnych i dziatan tozsamosciowych Smiasto, jako przestrzen kultury).
Zasobem, ktéry moze by¢ istotny w prowadzeniu polityki ku1tura|nej (tozsamosciowe;))
miasta jest to, na co miasto ma wplyw: urzad (ludzie, agendy, misje, procedury, budynkii,
mienie komunalne (budynki, ulice, place, zieler), przedsiebiorstwa miejskie, szkoty i
przedszkola. Zasobem jest tez chyba popularnos¢ ,gietdy koszalinskiej”.



Czy Koszalin ma potencjat, aby stworzyé kulture o istotnych unikatowych
cechach?

Tak, Koszalin ma taki potencjal. Sprzyja¢ temu moze, to co jest czesto przeszkodg w
rozwoju, czyli marginalno$é potozenia (wyspowoéé). Idee, ktére rodzg sie poza
metropoliami, mozna niekiedy fatwiej zauwazy¢, pokazad.

Zeby stworzy¢ kulture o istotnych, unikatowych cechach, nalezy na nowo przemysled jej
istote i funkcje w odniesieniu do miasta i jego mieszkarcéw. Nowe myslenie o kulturze
powinno uwzglednié kontekst przemian spotecznych, politycznych i gospodarczych.
Wyrazajq sie one w takich hasfach, jak: spoteczerstwo wiedzy, spoteczerstwo ryzyka,
spoteczehstwo spektakly, gospodarka wiedzy, gospodarka doznar, gospodarka
twérczosei, przemysty kultury, klasa kreatywna. W ?(ontekécie tych haset kultura jest
waznym czynnikiem rozwojowym, ma znaczenie spofeczne i gospodarcze. Tworzenie
kultury o unilatowych cechach powinno by¢ inwestycjq, takze w nowe sposoby zarabiania,
posredniego i bezpoéredniego. Podstawowym warunkiem tworzenia takiej kultury jest
wyrwanie sie ze schematéw, wyjécie z utartycr\ $ciezek, porzucenie tego, co robi sie od lat.
Tego, co unikatowe mozna poszukaé na obrzezach kultury, w miejscach, ktére nawet sie z
nig nie kojarza, w miejscach problemowych. Warto tu przesledzié unikatowe, innowacyjne
rozwigzania ze $wiata, np. transformacja Bogoty, stolicy Kolumbii.

Podtozem kultury wysokiej jest kultura bycia, jak miasto moze na nigq wpltywaé poprzez
swoje agendy, np. poprzez MZK, PGK, MOPS?

Kultura to takze kultura organizacyjna, pole do wspdtpracy z przedsiebiorcami i szukanie
mozliwoéci unikatowych rozwigzad. W wielu krajach firmy zatrudniajg artystéw do
inspirowania swoich pracownikéw, do tworzenia twdrczej atmosfery, do integrowania
zespotéw, do rozwoju talentéw, do rozwigzywania probleméw.

Aby stworzyé kulture o istotnych unikatowych cechach warto inaczej spojrzeé na role szkét
i udziat ucznidw w zyciu miasta. Tu takze jest wiele przyktadéw szkét przedsigbiorczych,
szkdt twérezych, szkét, ktdre przygotowujg w realnym zyciu do realnego zycia. Szkoly to

36% budzetu miasta, to ,armia” uczniéw ,stojgca z broniq u nogi”. Jaki procent uczniéw

szkét érednich i studentéw chece po skoriczeniu nauki opusci¢ Koszalin? Co mogq zrobié¢ dla
siebie i dla miasta, kiedy jeszcze w nim sq? Potrzebne sq takie dziatania, ktére przekonaja
mtodych do pozostania w mieécie i przyciagnag innych mtodych. Nie powstang one od razu,
moga byé tworzone stopniowo. W czym szkoty mogq byé unikalne, jak mogq by¢ szkotami

twérczymi, przedsiebiorczymi? Tak, jak np. Zespét Szkérz Radowa Matego, powiat tobez.
Do tej wiejskiej szkoly przyjezdzajg po wiedze i doswiadczenie nauczyciele i uczniowie z
catej Polski. Zostala ona wybrana, jako jedna z szesciu polskich szkét, do $wiatowego
programu ,Szkoty z mocq”.

Jaka tozsamoéé? - homogeniczna czy heterogeniczna? - monokultura czy
wielokulturowo$é?

Tozsamo$é jest uwiklana w przemiany dziejgce sie wokét nas, jest przez to coraz bardziej
plynna, jest bardziej procesem niz stanem, przez co trudno utrzymad jej homogeniczno$d i
monokulturowo$é.  Sitg  rzeczy zmierzamy wiec w strone ﬁeterogenicznoéci i
wielokulturowosci. Zeby sie w tym nie rozplynaé potrzebne sq pewne state elementy

wynikajace z unikatowosci kultury, z wizerunku miasta, z jego unikalnosci.

Jaka jest rola miejskich instytucji kultury i wtadz miasta w procesie
rozpoznania lokalnych wartoéci?

Zeby stworzyé co$ unikalnego trzeba wyj$¢ poza schemat i poszerzyé krag instLtucji i 0séb
zaangazoquych w tworzenie ,nowej |<u|tury”. Kiedy myslimy co moze robi¢ w tym



wzgledzie dom kultury, to nasuwaja nam sie zwykle szablonowe rozwigzania, bo dom
kultury dziata w swoistych ramach. Gdy pomyslimy, co moze np. robié¢ w sprawie ,nowej
kultury" MOPS, PGK. MZK, to ze wzgledu na to, ze te organizacje nie majgq w swoicL
misjach takich zada#, sitq rzeczy musimy pomysleé o czym¢ nowym, czego jeszcze nie byto.
Mozemy tez stwierdzi¢, to niemozliwe, glupie, to pomy’(la i dalej nie mysleé. Kiedy jednak
zaczniemy myéle¢, wtedy mogq pojawié sie ciekawe propozycje. Propozycje te stopniowo
rozwijane, testowane, mogq z czasem stad sie swoistymi produktami miasta, innowacjami
wartymi poznania i kopiowania. | na tym sie zarabia, to staje sie sktadowq wizerunku
miasta.

Ludzie pracujacy w tych organizacjach i ludzie, z ktérymi te organizacje pracuja (dla
ktérych pracuja), robigc co$ nowego, unikalnego, rozwijajq sie, zaczynajqg inaczej mysles,
maja swoje pomysly, inaczej traktujq swojq role, ksztattujg swojg nowq tozsamosé: nie
jestem juz tylko kierowcq autobusu, jestem kierowcq - animatorem kultury, itp. Il
animatoréw kultury moze sie tym sposobem dorobié¢ Koszalin?

Przy tego typu podejéciu bardziej potrzebne jest projektowanie i tworzenie lokalnych
wartosci, niz ich rozpoznawanie.

Jaka jest nowoczesna tozsamoéé? Czy Koszalin moze staé sie ,Miastem dla
ludzi” /"Miastem szczeéliwym” dbajgcym o jako$é zycia i przyciggajacym
wybitnych twércéw?

Tozsamo$é nowoczesna, albo juz ponowoczesna, jest zmienna, jest stale rekonstruowana i
negocjowana. Hasta typu ,Miasto dla ludzi” ,Miasto szczeéliwe” sq pochodng wynikaja z
réznorodnych dziatar. Same z siebie sq zbyt ogélne, nawet sloganowe. Tozsamo$é na
dzisiaj i na przyszto$é wymaga czego$ wyrazniejszego. Wymaga specyficznej odpowiedzi
na pytanie — jakim miastem jest Koszalin? Kiedy np. powiemy, ze Koszalin jest miastem

muzyki i przez muzyke sie zmienia, rozwija i na muzyce zarabia, to wtedy mamy
wyrazniejsze cele. Muzyka jest wtedy gtéwnym motywem (metaforq) i z jej perspektywy

patrzymy na miasto i pytamy: - jak ma wygladaé muzyczne miasto?

Wyobrazamy sobie: urzad tego miasta i jego muzyczno$é, wspdtpraca miasta z innymi
muzycznymi miejscowosciami, chér klientéw MOPS, instalacje muzyczne (grajace schody,

chodniki i éciany, pola harmoniczne nad Jamnem), muzyczne wystawy sklepéw, codzienne

imprezy muzyczne w tréjkqoie bermudzkim, muzyczne |e|<cje matematyki, muzyczne

skrzynki geocachingowe, prace zaliczeniowe studentéw Wszystkich kierunkéw inspirowane

muzyka, miejsca ciszy, profilaktyka stuchu i konferencje na ten temat, chér 1000

mieszkarcéw Koszalina i wiele innych muzycznych marzen i konceptéw. We fragmentach

tego typu przedsiewzigcia realizowane sq gdzie indziej, wazne jest ich zebranie,
dostosowanie do specyfiki Koszalina. Majgc gtéwny motyw, iatwiej okresli¢ tozsamosé i jq
konstruowaé, nie moze on byé jednak zbyt ogélny i oderwany od realiéw. Kiedy Koszalin

bedzie wyrazniejszy, bardziej w czyms$ specyficzny, rozwijajgcy sie w jakags strone i uczacy
sie, to bedzie przyciqga’( Hudzi z tej dziedziny i dziedzin pokrewnych, ale tez ludzi
zainteresowanych atmosferq miasta, jego klimatem. W takim miescie beda chcieli
pozostad m’(oni i kreatywni, takie miasto bedzie przyciggato inwestoréw. Sw. Augustyn

powiedzial podobno, ze miasto to ludzie, budynki i idee. Jakie majg byé idee Koszalina,
zeby to miasto zatrzymywato i przyciggato ludzi?



